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 انفصم انخبني

 دارة انًحهيت في حًبيت انبيئتأسبنيب الإ

رٔ٘غ اُْ٘بٛبد اُز٢ رٚو ثبُج٤ئخ  إٔأُؾ٤ِخ  ا٩كاهح٣زطِت رطج٤ن اُوٞا٤ٖٗ اُج٤ئ٤خ ٖٓ            

, اُوٞا٤ٖٗ  أُئًلح ػ٠ِ ؽٔب٣زٜب  إلاه, كزِٞس اُج٤ئخ هل ٍجن  ا٬ٕؽٜبػ٠ِ  ا٧فوٟٝرَبػل 

 ا٠ُٕ ٛنٙ اُظوٝف رلكغ ثب٩كاهح أُؾ٤ِخ بج٤ئخ ثَ ىاكد , ُنُي كخ ُُِْٝ رزٞهق اُْ٘بٛبد أُِٞص

ٝرٔبهً اُْ٘بٛ اُن١ ٣ؼ٤ل رؤ٤َٛ , رؾلس  إٍِٔطزٜب ك٢ ٓ٘غ اُْ٘بٛبد اُٚبهح ثبُج٤ئخ هجَ  اظٜبه

٣َْٜٝ ك٢ , ٣قلّ اُج٤ئخ  ثٔب ٝا٧كواكٝر٘ظ٤ْ ْٗبٛبد ا٤ُٜآد ٝأُئٍَبد , اُج٤ئخ أُزٚوهح 

 ُ٪كاهحثبُج٤ئخ ثبُْ٘بٛ اُٚجط٢ اُج٤ئ٢  أُٚوحأُبٗغ ُِْ٘بٛبد  ٍِٞة٣ٝ٫زغَل ا, ؽٔب٣زٜب 

ؽبعبد ٌٍبٕ اُٞؽلاد أُؾ٤ِخ ك٢ اُؼ٤ِ ك٢ ث٤ئخ  اّجبع ا٠ُاُْ٘بٛ اُن١ ٣ٜلف  أٓب .أُؾ٤ِخ 

أُؾ٤ِخ ,  ُ٪كاهحبُْ٘بٛ أُوكو٢ اُج٤ئ٢ ثٛلاف ك٤زٔضَ ٝر٘ظ٤ْ ْٗبٛبرْٜ ثٔب ٣ؾون ٛنٙ ا٧, ٤ٍِٔخ 

أُؾ٤ِخ ك٢  ا٩كاهحٝٓلٟ هلهح  , ٤ًٝق ٣َْٜ ك٢ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ , ٤ٕخ ًَ ْٗبُٛٝج٤بٕ فٖٞ

 ا٣ٍٝ٧ٌٕٞ  , ٤ٖ ك٢ ٓجؾض٤ٖ َٓزو٤ِٖٛن٣ٖ اُْ٘بٛ ٤زْ اُؾل٣ش ػٍٖ, اٍزقلآٚ  ا٠ُاُِغٞء 

   0 أُؾ٤ِخ ُ٪كاهحاُج٤ئ٢  ٢ِْ٘بٛ أُوكوكِاُضب٢ٗ  أٓبأُؾ٤ِخ,  ُ٪كاهحُِْ٘بٛ اُٚجط٢ 
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 ولالأانًبحج 

 انًحهيت نلإدارةبطي اننشبط انض

ُلبد اُز٢ بأُؾ٤ِخ َٓئ٤ُٝخ اُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ أُؾ٤ِخ ٖٓ أُق ا٩كاهحُول أُو٢ ػ٠ِ            

ٝٛنٙ  0 أُؾ٤ِخ  ٪كاهحُ ا٫فزٖبٓ أٌُب٢ٗأٝ أُْ٘آد اُؼبِٓخ ك٢ ؽلٝك  ا٧كواكرؾلس ٖٓ 

لف ٝٛٞ رٞك٤و ث٤ئخ ٤ٍِٔخ ٣٘ؼْ اُٜزؾو٤ن ض٤ش ُزطِت ٜٓ٘ب اُغٜٞك اٌُج٤وح ٝاَُؼ٢ اُؾرأَُئ٤ُٝخ 

ٞٗ  ٜب ٓٔبهٍخ اُْ٘بٛبد اُز٢ رٔ٘غ ٝرو٧ٝعَ رؾو٤ن مُي ٣زطِت ٓ٘؛ أكواك أُغزٔغ أُؾ٢ِ  ثٜآ

 ُٚجط٢اٛٞ ٓٔبهٍخ اُْ٘بٛ  أٍب٤ُتٖٓ  ا٤ُٚرِغؤ  ٝف٤و ٓب, ٖٓبكه اُقطو ػ٠ِ اُج٤ئخ 

أُؾ٤ِخ  ا٩كاهحُج٤بٕ ٓلٟ هلهح  ؛ ؼوف٣ ٕأاُْ٘بٛ ٣غت  ٛناإ  .ٍِطخ اكاه٣خ ٓؾ٤ِخ  ثبػزجبهٛب

رؾ٤ل ػٜ٘ب , ٝٛنٙ  ٣ٖ٘ت ٛنا اُْ٘بٛ ُزؾو٤ن أٛلاف ٓؾلكح ٫ إٔ, ًٔب ٣غت  ػ٠ِ ٓٔبهٍزٚ

ؾلٝك ُ ىا  رغبٝ ا٧ٛلاف٣ٝؼل اُقوٝط ػ٠ِ ٛنٙ , ٢ٛ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ثغ٤ٔغ ػ٘بٕوٛب  ا٧ٛلاف

اُج٤ئ٢ ,  ا٩كاه١اُٚجٜ  أٛلاف٤ن ك٢ رؾو ا٩كاهح أُؾ٤ِخ اٗؾواف, أ١  ا٩كاه١اُٚجٜ  أٛلاف

اُج٤ئ٢ ػ٠ِ رـط٤خ ع٤ٔغ ػ٘بٕو اُج٤ئخ ٖٓ ؽ٤ش  ا٩كاه١اُٚجٜ  أٛلافُنُي ٣غت ٓؼوكخ هلهح 

  0اُؾٔب٣خ 

اٍُٞبئَ اٌُبك٤خ ُٔٔبهٍخ  ا٩كاه١ٍِطبد اُٚجٜ  ٣غت إٔ رٔ٘ؼ ا٧ٛلافُٝجِٞؽ ٛنٙ            

اُزؼو٣ق ثبُٚجٜ  ا٧ٍٝجؾش ك٢ ٣, خ ٓطبُت ص٬ص ٠ِػْ ٛنا أُجؾش ٤وَ, ُنُي ٣غت ر ْٗبٛبرٜب

 ٝا٧ف٤واُج٤ئ٢ أُؾ٢ِ , أٓب اُضبُش  ا٩كاه١أٛلاف  اُٚجٜ  كهاٍخاُج٤ئ٢ , ٝك٢ اُضب٢ٗ  ا٩كاه١

أُؾ٤ِخ  ا٩كاهحاُج٤ئ٢ أُؾ٢ِ اُز٢ رَزط٤غ  ا٩كاه١ِٚجٜ ُُجؾش اٍُٞبئَ اُوب٤ٗٞٗخ  كول فٖٔ

  0 ُٚجط٢اإٔ رَزقلٜٓب ػ٘ل ٓٔبهٍخ ْٗبٜٛب 

 الأولانًطهب 

 انبيئي انًحهي الإداريانتعزيف ببنضبظ 

اُج٤ئ٢ أُؾ٢ِ ٣َْٜ ك٢ ٓؼوكخ ٗٞع اُْ٘بٛ اُن١ رٔبهٍٚ  ا٩كاه١ٕ اُزؼو٣ق ثبُٚجٜ ا         

أُؾ٤ِخ ك٢ ٓٔبهٍخ ٛنا اُْ٘بٛ , ٝٓلٟ  ا٩كاهح ا٤ُٜباُز٢ رَز٘ل  ا٤ُٜؤحأُؾ٤ِخ , ٝٓؼوكخ  ا٩كاهح

اُج٤ئ٢ ,  ُٚجط٢ا٫فزٖبٕبرٜب ك٢ ٓٔبهٍخ اُْ٘بٛ  ا٩كاه١جٜ اُٚ ٤ٛؤحاُولهح ػ٠ِ اٍزقلاّ 

اُج٤ئ٢ ػٔب ٣ْزجٚ ثٚ ٖٓ ْٗبٛبد رٔبهٍٜب ٍِطبد اُلُٝخ , ُنُي  ا٩كاه١ًٔب ٣غت ر٤٤ٔي اُٚجٜ 

أُؾ٢ِ , أٓب  اُج٤ئ٢ ا٩كاه١زؼو٣ق اُٚجٜ ُ ا٧ٍٝلوػ٤ٖ , ثٛنا أُطِت  ٤ٌٍٍٕٞجن  ُٝج٤بٕ ٓب

 0زجٚ ثٚ ٖٓ ْٗبٛبد أفوٟ ػٔب ٣ْ ٤ٙي٤ُز٤ٌٕٔٞ اُضب٢ٗ ك
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 انفزع الأول

 انبيئي انًحهي الإداريتعزيف انضبظ 

كاهح أُؾ٤ِخ ك٢ ر٘ل٤ن ٛبد اُوئ٤َخ اُز٢ رؼزٔل ػ٤ِٜب ا٩اُٚجٜ ا٫كاه١ ٖٓ اُْ٘ب إ           

ل٢ ك,  كاه١ا٫اُزْو٣ؼبد ػ٠ِ افز٬كٜب ُْ رؼوف اُٚجٜ  ٕبمُي ك ٖٓ وؿْػ٠ِ اُٝ, ٜٓبٜٓب 

( 5)ٗغل إٔ أُبكح  , امُٚ ب  نًو رؼو٣لر إٔكٕٝ  ٝأٛلاكٚػٖ أؿواٙٚ زْو٣ؼبد اُ ذكوَٗب رؾلص

إٔ  ) : َٓئُٝخ ػٖر٘ٔ ػ٠ِ إٔ اَُِطبد اُجِل٣خ  4871ُؼبّ  ا٧ًٍٝبٕٗٞ  (41ٖٓ ٓوٍّٞ )

 ٝا٧ٓبًٖثبُْٞاهع  ٝا٧ٖٓرغؼَ اٌَُبٕ ٣٘ؼٕٔٞ ثٔيا٣ب ٙجٜ ؽَٖ ٝفبٕخ اُ٘ظبكخ ٝاُٖؾخ 

 4184 أ٣ٍِٞ ُؼبّ  (87)ُٝول ػبٝك ٛنا اُ٘ٔ ُِظٜٞه ك٢ هبٕٗٞ ٛنا ,  ٝأُْ٘آد اُؼبٓخ (

كوٜ ٚ ػ٠ِ مًو أٛلاك ثَ اهزٖو,  ا٩كاه١ِٚجٜ ُ ب  كٕٝ إٔ ٣نًو رؼو٣ل, اُقبٓ ثبُز٘ظ٤ْ اُجِل١ 

(4)
 0 

  , ا٩كاه١ُْ رزطوم ُزؼو٣ق اُٚجٜ بٜٗب ًٝنُي اُؾبٍ ك٢ ظَ اُزْو٣ؼبد أُٖو٣خ ك           

 , ام ٗٔ ك٢  4184َُ٘خ  (401ههْ ) اُْوٛخوبٕٗٞ ً ٚاُز٢ رزؼِن ثز٘ظ٤ٔؽز٠ ك٢ ظَ اُوٞا٤ٖٗ 

اُؼبّ  ٝا٧ٖٓرقزٔ ٤ٛؤح اُْوٛخ ثبُٔؾبكظخ ػ٠ِ اُ٘ظبّ اُؼبّ : )  أُبكح اُضبُضخ ٓ٘ٚ ػ٠ِ اٗٚ

أٓب رؼو٣لٚ كِْ ٗغلٙ ك٢ ٛنا ,  ا٩كاه١اُٚجٜ  أٛلاف ا٠ُ, ٤ْ٣ٝو ٛنا اُ٘ٔ  (000ٝا٥كاة , 

 0 ا٧فوٟبد اُزْو٣ؼ أٝاُزْو٣غ 

 هبٕٗٞ ٝىاهح , ام ٗغل ٓض٬   ا٩كاه١ِْ ر٘ٔ ػ٠ِ رؼو٣ق اُٚجٜ كاُزْو٣ؼبد اُؼواه٤خ  أٓب         

اُٚجٜ  أٛلافكنًو  , ػ٠ِ ٜٓبّ اُٞىاهح هل ٗٔ )أُِـ٠(4170َُ٘خ  (471ههْ )اُلاف٤ِخ 

ىاهح  اُلاف٤ِخ ك٢ ٖٓ اُوبٕٗٞ ػ٠ِ ٜٓبّ ٝ (4ام ٖٗذ أُبكح ) , ُٚ ب  ٌُٝ٘ٚ ُْ ٣ٞهك رؼو٣ل ا٩كاه١

َُ٘خ  (481)ًٝنُي هبٕٗٞ ٝاعجبد اُْوٛخ ك٢ ٌٓبكؾخ اُغو٣ٔخ اُ٘بكن ههْ 0ر٤ٛٞل اُ٘ظبّ اُؼبّ 

اُلاف٢ِ ثبُٔؾبكظخ ػ٠ِ اُ٘ظبّ  ا٧ٖٓهٟٞ   (ػ٠ِ افزٖب4ٓ, ام ٗٔ ك٢ أُبكح ههْ ) 4170

 و٣لٚ ُْ ٗغلٙأٓب رؼ,  ا٩كاه١اُلاف٢ِ , ٝإ ٛنٙ ا٫فزٖبٕبد رؼل ٖٓ أٛلاف اُٚجٜ  ٝا٧ٖٓ

                                                           

, 8007ا٩ٌٍ٘له٣خ,  , ػبكٍ اَُؼ٤ل ٓؾٔل أثٞ اُق٤و , اُج٤ٌُٞ ا٩كاه١ , كاه اُلٌو اُغبٓؼ0٢( ٣٘ظو ك4)

ٓ87. 
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 ا٧فوٟك٢ ٛنا اُوبٕٗٞ أٝ اُوٞا٤ٖٗ 
(4)

ام كبٜٗب َُ٘جخ ُِزْو٣ؼبد اُج٤ئ٤خ ك٢ اُؼوًٝنُي اُؾبٍ ثب , 

 ٓطِوب  اُج٤ئ٢  ا٩كاه١ُْ رؼوف اُٚجٜ 
(8)

 .  

ام ؽَٔ  , ُٚزؼو٣لوٜبء ٟ اُللرٖ ا٩كاه١ك٢ ظَ ؿ٤بة اُزؼو٣لبد اُزْو٣ؼ٤خ ُِٚجٜ ٝ              

ٝظ٤ل٢ , كل٢ أُؼ٠٘ اُؼ١ٞٚ ٣وٖل ثبُٚجٜ  ٝا٥فو أؽلٛٔب ػ٤٤٘١ٖٞٚ ٓؼ اُٚجٜ ا٩كاه١

: أٓب أُؼ٠٘ اُٞظ٤ل٢ ك٤وٖل ثٚ  0ٜب اُو٤بّ ثبُٔؾبكظخ ػ٠ِ اُ٘ظبّ اُؼبّ ث ًَٞا٤ُٜآد أُ : ا٩كاه١

 أٝثٜلف أُؾبكظخ ػ٠ِ اُ٘ظبّ اُؼبّ  ا٩كاهحٝ اُوواهاد اُز٢ رزقنٛب  ا٩عواءادٓغٔٞػخ ٖٓ 

  اٙطواثّٚ ك٢ ؽبُخ ٛنا اُ٘ظب ػبكحا
(1)

0 

 ا٧ٍزبمكل٢ اُلوٚ اُلو٢َٗ ػوف ,  ا٩كاه١رْٜ ُِٚجٜ ٝهل أفزِق اُلوٜبء ك٢ رؼو٣لب          

٤ٍبكح اُ٘ظبّ ٝا٬َُّ ٝمُي ػٖ ٛو٣ن اُزطج٤ن اُٞهبئ٢ ُِوبٕٗٞ ,  : ثؤٗٚ ا٩كاه١ٛٞه٣ٞ اُٚجٜ 

ٍٜبّ اُ٘ول , ٝاػزجو  ا٤ُٚعٜذ ٝ ٕأػلٍ ػٖ ٛنا اُزؼو٣ق ثؼل  ٛٞه٣ٞ  ٍوػبٕ ٓب ا٩ٍزبمؿ٤و إٔ 

ٜلف ثٚ أُؾبكظخ ػ٠ِ اُ٘ظبّ اُؼبّ ك٢ اُلُٝخ ز٣َ ًَ ٓب :إٔ اُٚجٜ 
(1)

٬٣ٝؽع ٖٓ ٛنا  , 

اُز٢ ٣َؼ٠ اُٚجٜ  ا٧ٛلاف ا٠ُٗٚ رْ اُ٘ظو اؽز٠  ا٩كاه١اُزؼو٣ق اُزٍٞغ ك٢ ٓلّٜٞ اُٚجٜ 

ٝٓبما  , ا٩كاه١ػ٤ِٔخ اُٚجٜ د اُز٢ رٔبهً ا٤ُٜآ أٝاٍُٞبئَ  ا٠ُإٔ ٣ؾووٜب كٕٝ اُ٘ظو  ا٩كاه١

 ٣0زورت ػ٠ِ اٍزقلاّ ٛنٙ اٍُٞبئَ 

أٗله٣ٚ ك١ ُٞثبك٣و ا٠ُ إٔ اُٚجٜ ٛٞ ٕٞهح ٖٓ ٕٞه اُزلفَ ٖٓ عبٗت  ا٧ٍزبم٣ٝنٛت           

ثٜلف أُؾبكظخ ػ٠ِ اُ٘ظبّ  , كواكا٧ رزٔق٘ ػٖ كوٗ ه٤ٞك ػ٠ِ ؽو٣بد,  ا٩كاه٣خاَُِطبد 

 اُؼبّ
(5)

ٝأُوكن اُؼبّ  ك٢ ٓغبٍ ,  ا٩كاه١ث٤ٖ اُٚجٜ  ٤ٙي٤رٔ ؼو٣ق ػل٬٣ّٝؽع ٖٓ ٛنا اُز , 

 0أُؾبكظخ ػ٠ِ اُ٘ظبّ اُؼبّ  ا٠ُاُن١ ٣ٜلف  ا٩كاه١اُْ٘بٛ 

                                                           

هبٕٗٞ اُقلٓخ ٝاُزوبػل ُوٟٞ ا٧ٖٓ  ,ٖٝٓ ٛنٙ اُوٞا٤ٖٗ اُز٢ رزؾلس ػٖ ٤ٛآد اُٚجٜ ا٩كاه١ كٕٝ إٔ رؼوكٚ  ( (4

, ٝهبٕٗٞ 8007َُ٘خ ( 41), ٝهبٕٗٞ ػوٞثبد هٟٞ ا٧ٖٓ اُلاف٢ِ اُ٘بكن ههْ  4187َُ٘خ ( 4)٘بكن ههْ اُلاف٢ِ اُ

 .8007َُ٘خ ( 48)إٍٔٞ أُؾبًٔبد اُغيائ٤خ ُوٟٞ ا٧ٖٓ اُلاف٢ِ ههْ 

, ُول مًو ك٢ 8048 , , ثـلاك4خ  ك٢ اُؼوام , اُغيء ا٧ٍٝ , ٣٤ٛ٘ظو ػٔبك ػج٤ل عبٍْ , اُزْو٣ؼبد اُج٤ئ ( (8

 0ُْٝ ٗغلٛب هل ػوكذ اُٚجٜ ا٩كاه١ اُج٤ئ٢ , نا اٌُزبة ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزْو٣ؼبد اُج٤ئ٤خ اُ٘بكنح ٛ

ٚ ه كاٝك ٓؾٔل , اُٚجٜ ا٩كاه١ ُؾٔب٣خ  اُج٤ئخ , كاه اٌُزت اُوب٤ٗٞٗخ , اُوبٛوح , ٣0٘ظو ك ( (1 ٌَ ٗ ٍٚ8048  ,

ٓ480. 

ه١ , كاه اُلٌو اُغبٓؼ٢ , ا٩ٌٍ٘له٣خ , ؽَبّ ٓو٢ٍ , ٍِطخ ا٩كاهح ك٢ ٓغبٍ اُٚجٜ  ا٩كا٣0٘ظو ك ( (1

8044ٓ ,405. 

٤خ أُؼبٕوح ٝك٢ ٙؼظو٣خ اُٚجٜ ا٩كاه١ ك٢ اُ٘ظْ اُٞػجل اُوإٝف ٛبّْ ٓؾٔل  ث٢ٗٞ٤َ , ٣0ٗ٘ظو ك ( (5

 .48, 8001ٓكاه اُٜ٘ٚخ اُؼوث٤خ , اُوبٛوح ,  ,8اُْو٣ؼخ ا٤ٓ٬ٍ٩خ , ٛ
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ٓغٔٞػخ  : ثؤٗٚ ا٩كاه١ؼوف اُٚجٜ ٣ٖٝٓ اُلوٜبء اُلو٤٤َٖٗ ٗغل اُلو٤ٚ ث٤٘ٞا             

ٝاُؼ٬هبد اُقبٕخ , ثـ٘  طخا٧ُِْٗزلفَ ثطو٣وخ ٓجبّوح ك٢  ُ٪كاهحا٫فزٖبٕبد أُقُٞخ 

ٝاُٚجٜ ثٜنا  0أُِٖؾخ اُؼبٓخ أُز٘ٞػخ  ٧ؿواٗاُ٘ظو ػٖ اُٜلف ٖٓ ٛنا اُزلفَ , أ١ رؾو٤وب  

ٝاُن١ ٣غت إٔ  ا٩كاهحأُؼ٠٘ ٣ؼل ٓلٜٞٓب  ٝاٍؼب  ٝؿ٤و ٓؾلك اُٜلف اُن١ ٣واك رؾو٤وٚ ٖٓ رلفَ 

 ٣َزٜلف ؽلع اُ٘ظبّ اُؼبّ ُِٔغزٔغ 
(4)

 0 

ْٖ ػوف اُٚجٜ ٝك٢              َٓ رلوٙٚ اَُِطخ  ٓب ٓغٔٞع : ثؤٗٚ ا٩كاه١اُلوٚ أُٖو١ ٗغل 

 أٝ, ٝثـوٗ ر٘ظ٤ْ ؽو٣برْٜ اُؼبٓخ ,  ٨ُكواكرٞع٤ٜبد ِٓيٓخ  أٝٝٗٞا٢ٛ  أٝآواُؼبٓخ ٖٓ 

 ثٔ٘بٍجخ ٓٔبهٍزْٜ ُْ٘بٛ ٓؼ٤ٖ , ثٜلف ٤ٕبٗخ اُ٘ظبّ اُؼبّ ك٢ أُغزٔغ
(8)

ٝٛ٘بى ٖٓ ٣ؼوف  , 

ك٢ ْٗبٛ أُغزٔغ , ٝمُي ك٢ اٛبه ٓؾلك ثٍٞبٛخ  ا٩كاهحرلفَ  : ثؤٗٚ ا٩كاه١اُٚجٜ 

أُْوع
(1)

ٓ٘لوكح  ا٩كاهحاُز٢ رزقنٛب  ا٧ْٗطخٓغٔٞػخ ٖٓ :  ثؤٗٚ ا٩كاه١ٝػوف اُٚجٜ , 

ثٜلف أُؾبكظخ ػ٠ِ اُ٘ظبّ اُؼبّ , ٝاػبكح اُ٘ظبّ ك٢ ؽبُخ اٙطواثٚ , ٝثنُي ٣زؾلك رؼو٣ق 

 خ اُ٘ظبّ اُؼبّثبُـب٣خ ٓ٘ٚ ٢ٛٝ ؽٔب٣ ا٩كاه١اُٚجٜ 
(1)

اُزٖوف  ا٠ُ, ٤ْ٣ٝو ٛنا اُزؼو٣ق  

 ٫ٝ ٣َْٔاُؼَٔ أُبك١ ,  أ١ٝ ا٩كاه٣زقن ٕٞهح اُوواه  ا٩كاهحأ١ إٔ ْٗبٛ  ُ٪كاهحا٫ٗلواك١ 

 0 ا٩كاهح أهاكحأفوٟ روبثَ  أهاكح ا٠ُ, ًٜٞٗب رؾزبط  ا٩كاهحاُؼوٞك اُز٢ رغو٣ٜب 

 كواكا٧رلوٜٙب ٍِطخ ػبٓخ ػ٠ِ غٔٞػخ اُوٞاػل اُز٢ ٓ:  ثؤٗٚ ا٩كاه٣ٝ١ؼوف اُٚجٜ            

ثوٖل ٤ٕبٗخ اُ٘ظبّ اُؼبّ ك٢ , ثٔ٘بٍجخ ٓٔبهٍزْٜ ُْ٘بٛ ٓؼ٤ٖ  أٝثـ٤خ ر٘ظ٤ْ ؽو٣برْٜ اُؼبٓخ , 

 أٝآو , ٝرزقن ٛنٙ اُوٞاػل ٌَّ هواهاد ر٘ظ٤ٔ٤خ أٝ - أ١ ر٘ظ٤ْ أُغزٔغ ر٘ظ٤ٔب  ٝهبئ٤ب   -أُغزٔغ 

ٝؽلٛب ٣ٝزورت ػ٤ِٜب رو٤٤ل اُؾو٣بد اُلوك٣خ ا٩كاهحكوك٣خ رٖله ٖٓ عبٗت 
(5)

إ ٛنا اُزؼو٣ق  . 

ٛنٙ اٍُٞبئَ , ٌُ٘ٚ عبء  اٍزقلاّػ٠ِ  ٝٓب ٣زورت,  ا٩كاه١ٍٝٝبئَ اُٚجٜ  أٛلافهل ٝٙؼ 

, ٝإٔ اُٚجٜ  ا٩كاه١ػجبهاد ٓٞعيح رؾلك أُوٖٞك ثبُٚجٜ ُْٝ ٣وزٖو ػ٠ِ  ا٩ٍٜبةثٖٞهح 

٣زْ  ٗٚ ٣ٚغ أٛبها  ٣ٞٙؼ ٓلٟ ٛنٙ اُؾوٞم ؽز٠ ٫ا٣خ , ثَ ٤ٌُ رو٤٤لا  ُِؾو٣بد اُلوك ا٩كاه١

 0  كواكا٧رغبٝىٛب ٖٓ هجَ 

                                                           

, 4171 ,, ث٬ ٌٓبٕ ٛجغ  وبٕٗٞ ا٩كاه١ , كاه اُلٌو اُؼوث٢ٓؾٔٞك ػبٛق اُج٘ب , ا٤ٍُٜٞ ك٢ ا0ُك أّبه ا٤ُٚ ((4

ٓ111 0 

 0 47ػجل اُوإٝف ٛبّْ ٓؾٔل ث٢ٗٞ٤َ , أُٖله اَُبثن , 0ٓأّبه ا٤ُٚ ك ((8

كووح  ,  871, ٓ  8001,  , ث٬ ٌٓبٕ ٛجغ  1ٛ  ٝع٤ي اُوبٕٗٞ ا٫كاه١ ,  اٗٞه اؽٔل ه٬ٍٕ ,0ك  مًوٙ ((1

488 0 

 . 70ٓؾٔل أثٞ اُق٤و , أُٖله اَُبثن , ٓ ػبكٍ اَُؼ٤ل0ك ٙمًو ((1

 0 401ؽَبّ ٓو٢ٍ , أُٖله اَُبثن , ٓك. أّبه ا٤ُٚ  ((5
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 ا٩كاه٣خاُْ٘بٛ اُن١ رجبّوٙ ا٤ُٜآد  : ثؤٗٚ ا٩كاه١ٝك٢ اُلوٚ اُؼواه٢ ػوف اُٚجٜ           

 , ٤ٕٝبٗخ اُ٘ظبّ اُؼبّا٧ٖٓ  اٍززجبةْٝٗبْٜٛ اُقبٓ , ُـوٗ  ٨ُكواكؽو٣بد  ٝرٌٔ أ٣خ

فزَاأٝ  اٙطوةاُؾبُخ اُز٢ ًبٕ ػ٤ِٜب اما  ا٠ُػبكرٚ اٝ
(4)

٣ٝلزوٗ ٛنا اُزؼو٣ق إٔ اُٚجٜ ,  

٣ؼل فوٝعب   ٫ ا٩كاه١اُٚجٜ  ٌُْٖٝٗبٛبرْٜ اُقبٕخ ,  ا٩كواك٣َْٔ أَُبً ثؾو٣بد  ا٩كاه١

ُِوٞا٤ٖٗ  ا٧كواكاعواء ٝهبئ٢ رقٞكب  ٖٓ ٓقبُلخ  ٛٞثَ  , ا٩كواكػ٠ِ اُوٞا٤ٖٗ أُ٘ظٔخ ُؾو٣بد 

ك٢  ا٧كواكٝاُز٢ هل رزَجت ك٢ اٙطواة اُ٘ظبّ اُؼبّ ك٢ أُغزٔغ , أٓب اما ًبٗذ ؽو٣بد ,  حبكناُ٘

 0ُٜب  ا٩كاه٣١زؼوٗ اُٚجٜ  ك٬ ؽلٝك اُوبٕٗٞ

ٝاُوواهاد اُز٢ رزقنٛب اَُِطخ  ا٩عواءادٓغٔٞػخ  ثؤٗٚ : أ٣ٚب   ا٩كاه١ٝػوف اُٚجٜ          

بكظخ ػ٤ِخثٜلف ؽٔب٣خ اُ٘ظبّ اُؼبّ ٝأُؾ ا٩كاه٣خ
(8)

أُؾ٢ِ ٣ؼوف اُٚجٜ  ا٩ٛبهٝك٢  , 

ٓغ ػلّ أَُبػ َُِطبد  أُؾ٤ِخ , أٝا٬ُٓوًي٣خ  ا٩كاهاداُٚجٜ اُن١ رٔبهٍٚ  : ثؤٗٚ ا٩كاه١

ٝأُؾزغي  حا٧ف٤و َِطخ اُٚجط٤خ أُؾ٤ِخ ك٢ ٓغبٍ ٛنٙي١ ثؾغت افزٖبٕبد اُاُٚجٜ أُوً

 ُٜب هبٗٞٗب  
(1)

رؼو٣ق , أٓب  -ثٔلٜٞٓٚ اُؼبّ  - أُؾ٢ِ ٩كاه١ا٣زؼِن ثزؼو٣ق اُٚجٜ  ٛنا ٓب.  

ِٔؾبكظخ ػ٠ِ اُ٘ظبّ اُؼبّ اُج٤ئ٢ ٖٓ اُن١ رَؼ٠ ك٤ٚ ُ ا٩كاهحْٗبٛ : اُج٤ئ٢ كؤٗٚ  ا٩كاه١اُٚجٜ 

ٝفٞكب  ٖٓ إٔ ٣ئك١ , هػب٣خ ُِج٤ئخ  , اُز٢ ر٘ظْ اُْ٘بٛ اُلوك١ ا٩كاه٣خاُوواهاد  إلاهف٬ٍ 

ٝظ٤لخ ٖٓ ٝظبئق  : ثؤٗٚاُج٤ئ٢  ا٩كاه١ػوف اُٚجٜ ٝ 0ثٜب  ا٩ف٬ٍ ا٠ُ اُْ٘بٛ اُلوك١

ٝهبئ٤خ ر٘ظْ ثٔٞعجٜب ٓٔبهٍخ  روّٞ ثبرقبم اعواءاد ٝإلاه هواهاد )ر٘ظ٤ٔ٤خ ٝكوك٣خ (  ا٩كاهح

 اُؾو٣بد ثٜلف ؽٔب٣خ اُ٘ظبّ اُؼبّ اُج٤ئ٢ ك٢ أُغزٔغ ك٢ ؽب٫د ّٝوٝٛ ٓؼ٤٘خ
(1)

 0 

ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزلاث٤و اُٞهبئ٤خ اُز٢ روّٞ ثٜب  : ٗٚثؤ اُج٤ئ٢ أ٣ٚب   ا٩كاه١ٝػوف اُٚجٜ           

 , ا٫ؽزواى٣خ ا٩عواءادمُي ٖٓ ف٬ٍ ٝثبُج٤ئخ ,  خبٍغوائْ أُأُُ٘غ ٝهٞع ,  ا٩كاه٣خاُغٜبد 

ٕٕٝٞ  , ٓ٘غ ٝهٞع رِي اُغوائْ , ٝثٔب ٣ٌلَ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ا٠ُٝاٍُٞبئَ ا٬ُىٓخ اُز٢ رئك١ 

ثٜب  ا٩ٙواه أٍجبةٓٞاهكٛب , ٌٝٓبكؾخ 
(5)

٬٣ٝؽع ٖٓ ٛنا اُزؼو٣ق اٗٚ اٍزجلٍ ٖٓطِؼ  , 

                                                           

 . 18ًبهىإ ٕله اُل٣ٖ اؽٔل , أُٖله اَُبثن , ٓ أّبه ا٤ُٚ ((4

ٝاُْ٘و , ث٬ ٌٓبٕ  ِطجبػخُٓبٛو ٕبُؼ ػ١ٝ٬ اُغجٞه١ , ٓجبكة اُوبٕٗٞ ا٩كاه١ , كاه اٌُزت  0ك٣٘ظو  ((8

 0 85, 4111ٓٛجغ , 

ٗٞاف ً٘ؼبٕ , كٝه اُٚجٜ ا٩كاه١ ك٢ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ , ثؾش ْٓ٘ٞه ك٢ ٓغِخ عبٓؼخ اُْبههخ ُِؼِّٞ 0ك٣٘ظو   ((1

,  8001, ا٧ٍٝ , اُؼلك 1وث٤خ أُزؾلح , أُغِل ا٩ٓبهاد اُؼ –اُْوػ٤خ ٝا٩َٗب٤ٗخ رٖله ػٖ عبٓؼخ اُْبههخ 

 ٓ71 0 

٘ٚا0ك٣٘ظو  ((1 ٌَ  0 814, أُٖله اَُبثن , ٓ ٍٔبػ٤َ ٗغْ اُل٣ٖ ىٗ

, كاه  اُٜ٘ٚخ اُؼوث٤خ , 4ٛ ٖٓ أُواهجخ ا٠ُ أُؾبًٔخ , ُِج٤ئخ هائق ٓؾٔل ُج٤ت , اُؾٔب٣خ ا٩عوائ٤خ ٣٘ظو  ((5

 0 11ٓ  ,8001اُوبٛوح , 
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ٖٓطِؼ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ثبػزجبهٛب  ا٠ُ –اُج٤ئ٢  ا٩كاه١اُن١ ٣ؼل ٛلف اُٚجٜ  –اُج٤ئ٢  اُؼبّ اُ٘ظبّ

 ا٩كاهحرجبّو ٛنا اُزؼو٣ق  ا٠ُاٍز٘بكا  اُج٤ئ٢ ُزؾو٤وٚ , ٝ ا٫كاه١ اُٜلف اُن١ ٣َؼ٠ اُٚجٜ

كجؼل إٔ ئخ , ٝعٞك ْٗبٛ ٣قَ ثبُؾٔب٣خ اُوب٤ٗٞٗخ أُووهح ُِج٤ اُج٤ئ٢ ك٢ ؽبُخ ا٩كاه١ٍِطخ اُٚجٜ 

,  ا٩كاهح ٍججب  ُزلفَ ٜبا٩ف٬ٍ ثبُؾٔب٣خ أُووهح ُ ا٠ُأ١ ْٗبٛ ٣ئك١  ٣ؾلك ٓلّٜٞ اُج٤ئخ ٤ٌٍٕٞ

رٌٕٞ  ثؤٕ , اُؾبُخ اُز٢ ٣طٔؤٕ ثٜب ػ٠ِ اُج٤ئخ ا٠ُ ٝاهعبػٜبٝٙجٜ اُْ٘بٛ  , ا٩ف٬ٍُوك ٛنا 

اٍزقلاّ ٖٓطِؼ اُزلاث٤و ا٫ؽزواى٣خ  أٓب . ثٜب ا٧ٙواه ٝأ ا٩ف٬ٍخ كٕٝ رؾذ اُؾٔب٣خ اٌُبك٤

, اُز٢ رزقنٛب  ا٩كاه٣خٝاُوواهاد  ا٩عواءاد٘ٚ ٖٓطِؼ ٓكه٤ن , ام ٣لَٚ إٔ ٣َزقلّ ثل٫  كـ٤و 

 0ثبُ٘ظبّ اُؼبّ اُج٤ئ٢  ا٩ف٬ٍك٢ ؽبُخ  ا٩كاهح

ٓغٔٞػخ : اُج٤ئ٢ أُؾ٢ِ ثؤٗٚ  ١ا٩كاهٖٓ ف٬ٍ ٓب رولّ ٣ٌٖٔ رؼو٣ق اُٚجٜ ٝ           

ُزؾل٣ل ا٩ٛبه اُن١ رٔبهً ك٤ٚ , ا٬ُٓوًي٣خ  ا٩كاه٣خٝاُوواهاد اُز٢ رزقنٛب ا٤ُٜآد  ا٩عواءاد

 0أُؾ٤ِخ  ا٩كاه٣خؽٔب٣خ ُِ٘ظبّ اُؼبّ اُج٤ئ٢ ك٢ ؽلٝك اُٞؽلح ؛ اُْ٘بٛبد اُقبٕخ 

 انفزع انخبني

 يز انضبظ الإداري انبيئي عًب يشتبه بهيتً

كبٕ مُي  ,اُج٤ئ٢ أُؾ٢ِ ٝر٤ٔيٙ ػٔب ٣ْزجٚ ثٚ  ا٩كاه١ٖٓ أعَ اثواى ف٤ٕٖٞخ اُٚجٜ          

ػٖ اُْ٘بٛ أُوكو٢ اُج٤ئ٢  ٤ٙي٤ٝرٔ,  أ٫ٝ  اُج٤ئ٢ أُوًي١  ا٩كاه٤١يٙ ػٖ اُٚجٜ ٣٤وز٢ٚ رٔ

 صب٤ٗب  .أُؾ٢ِ 

 : انبيئي انًحهي وانضبظ الاداري انبيئي انًزكزي الإداريانضبظ  اولاً:

اد ٝاُوواهاد اُز٢ رزقنٛب ٓغٔٞػخ ا٫عواء : إ اُٚجٜ ا٫كاه١ اُج٤ئ٢ أُؾ٢ِ ٣ؼ٢٘             

ؽٔب٣خ  , رٔبهً ك٤ٚ اُْ٘بٛبد اُقبٕخ ُزؾل٣ل ا٩ٛبه اُن١  , ٓوًي٣خ٬اُ ا٩كاه٣خ  ا٤ُٜآد

اُج٤ئ٢ أُوًي١  ا٩كاه١أٓب اُٚجٜ  , أُؾ٤ِخ ا٩كاه٣خُِ٘ظبّ اُؼبّ اُج٤ئ٢ ك٢ ؽلٝك اُٞؽلح 

 , أُؾبكظخ ػ٠ِ اُ٘ظبّ اُؼبّ اُج٤ئ٢ ا٢ُ٘ٛٞ ا٠ُأُوًي٣خ اُن١ رَؼ٠ ك٤ٚ  ا٩كاهحْٗبٛ  : كبٗٚ

هػب٣خ ُِج٤ئخ ٝفٞكب  , أُوًي٣خ اُز٢ ر٘ظْ اُْ٘بٛ اُلوك١  ا٩كاه٣خاُوواهاد  إلاهٖٓ ف٬ٍ 

ا٩ف٬ٍ ثٜب  ا٠ُٖٓ إٔ ٣ئك١ اُْ٘بٛ اُلوك١ 
(4)

ًي١ اُج٤ئ٢ أُو ا٩كاه١أٝ ٣ؼوف اُٚجٜ ,  

عوائْ ع أُوًي٣خ ُٔ٘غ ٝهٞ ا٩كاه٣خٓغٔٞػخ ٖٓ اُزلاث٤و اُٞهبئ٤خ اُز٢ روّٞ ثٜب اُغٜبد  : ثؤٗٚ

ثبُج٤ئخ ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء اُلُٝخ , ٣َٝزقلّ ُٜنا اُـوٗ ع٤ٔغ ا٩عواءاد ا٫ؽزواى٣خ  َبًأُ

                                                           

٘ٚ , أُٖله اَُبثن , ٓ  0ك٣٘ظو  (4) ٌَ  0814أٍبػ٤َ ٗغْ اُل٣ٖ ىٗ
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٠ُ ٓ٘غ ٝهٞع رِي اُغوائْ اٝاٍُٞبئَ ا٬ُىٓخ اُز٢ رئك١ 
(4)

ُٚجٜ ٬٣ٝؽع ا٫فز٬ف ث٤ٖ ا,  

ا٤ُٜآد اُز٢  افز٬فاُج٤ئ٢ أُوًي١ ٖٓ ف٬ٍ  ا٩كاه١اُج٤ئ٢ أُؾ٢ِ ٝاُٚجٜ  ا٩كاه١

 رٔبهً ٛنا ا٫فزٖبٓ
(8)

أُوًي١ اُج٤ئ٢ ٣ٔبهً ٖٓ ف٬ٍ ا٤ُٜآد   ا٩كاه١ كبُٚجٜ , 

ًٔب ٛٞ ػ٤ِٚ اُؾبٍ ثبَُ٘جخ ُغٜبى ّئٕٝ اُج٤ئخ ك٢ , ٖخ ك٢ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٖقزأُوًي٣خ أُ

كوَٗب
(1)

 ًنُي ثبَُ٘جخ ُغٜبى ّئٕٝ اُج٤ئخ ك٢ ٖٓو اُزبثغ ُٞىاهح اُج٤ئخ أُٖو٣خٝ,  
(1)

 . 

اُٚجٜ  افزٖبٓأُوًي٣خ ُٔٔبهٍخ  ا٩كاه٣خٝك٢ اُؼوام كبٕ ٝىاهح اُج٤ئخ رؼل اُغٜخ 

 اُج٤ئ٢ أُوًي١ ا٩كاه١
(5)

أُؾ٢ِ كبٗٚ ٣ٔبهً ٖٓ هجَ ا٤ُٜآد  ا٩كاه١أٓب اُٚجٜ ,  

 , أُؾ٤ِخ كوٜ ا٩كاه٣خك٢ ؽلٝك اُٞؽلح  افزٖبٕٜب٣وزٖو  اُز٢, ا٬ُٓوًي٣خ   ا٩كاه٣خ

اُج٤ئ٢ أُوًي١ اُن١ ٣َْٔ  ا٩كاه١ثق٬ف اُٚجٜ ,  000 ا٩ه٤ًِْبُٔؾبكظخ , أٝ 

ػ٠ِ ٌٓبٕ ٓؾلك كافَ اه٤ِْ اُلُٝخ  ٫ٝ ٣وزٖو, ع٤ٔغ أٗؾبء اُلُٝخ  افزٖبٕٚ
(1)

. 

 

 :انبيئي انًحهيانبيئي انًحهي واننشبط انًزفقي  الإداريانضبظ : حبنيبً 

ٝ أُوكن اُؼبّ  ٬ٌْ٣ٕ ٓٞٙٞع اُْ٘بٛ ا٩كاه١ , ٝرغو١ ثَججٜٔب  ا٩كاه١إ اُٚجٜ          

ٝرلٝه ؽُٜٞٔب ًَ اُزٖوكبد اُوب٤ٗٞٗخ ُ٪كاهح أُؾ٤ِخ , ؿ٤و اٗٚ ٣ؼل ٖٓ اُٚوٝه١ اُز٤٤ٔي ث٤ٖ 

ٖ أ٤ٔٛخ ثبُـخ , ك٢ اُؼبّ أُؾ٢ِ ُٔب ُنُي ٓ ٢أُوكواُْ٘بٛ أُؾ٢ِ ٝاُٚجٜ ا٩كاه١ اُج٤ئ٢ 

 ٜبٕٝٓٚٔٞ اُؼَٔ أُٔبهً ٖٓ هجِ, ٝٛوم اُوهبثخ ػ٤ِٚ ,  ا٩كاهحٓؼوكخ ْٓوٝػ٤خ ػَٔ 
(8)

0 

٣ؼ٢٘ اُزٚبك ٝاُزؼبهٗ ث٤ٜ٘ٔب , ثَ  أُوبثِخ ث٤ٖ اُْ٘بٛ اُٚجط٢ ٝاُْ٘بٛ أُوكو٢ ٫ إ         

أُواكن اُؼبٓخ  اٗزظبّٕ ك٢ ًض٤و ٖٓ اُؾب٫د , ك٘غل أ ٜٔبإ ٛ٘بُي رلافَ ٝرؼبٕٝ ٝرٌبَٓ ث٤٘

ٜٔٔزٚ ك٢ ٝهب٣خ اُ٘ظبّ اُؼبّ ثّ اُٚجٜ ك٣خ ٝظ٤لزٚ اُٞهبئ٤خ , ًٔب إٔ ه٤بٖٓ رؤ ا٩كاه٣١ٌٖٔ اُٚجٜ 

أُواكن اُؼبٓخ  اٗزظب٣ّؼل ّوٛب  ُؾَٖ 
(7)

0 

                                                           

 . 11, ٓهائق ٓؾٔل ُج٤ت , أُٖله اَُبثن ٣٘ظو  (4)

, اُْوًخ أُـوث٤خ ُزٞى٣غ اٌُزبة , ث٬ ٌٓبٕ ٛجغ ,  ٤ِٓ1ٌخ اُٖوٝؿ , اُوبٕٗٞ ا٩كاه١ , ٛ  0ك٣٘ظو  (8)

8001 ,  ٓ0111 

 . 808ػ٤ل ٓؾٔل ٓ٘بؽ٢ , أُٖله اَُبثن , 0ٓك٣٘ظو  (1)

 ( .أُؼلٍ) 4111َُ٘خ  (1( ٖٓ هبٕٗٞ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ أُٖو١ ههْ )٣5٘ظو ٗٔ أُبكح ) (1)

 . 8007( َُ٘خ 18( ٖٓ هبٕٗٞ ٝىاهح اُج٤ئخ اُؼواه٢ ههْ )٣1٘ظو ٗٔ أُبكح ) (5)

 . 71ٗٞاف ً٘ؼبٕ , أُٖله اَُبثن , 0ٓك٣٘ظو  (1)

 0 414ؽَبّ ٓو٢ٍ , أُٖله اَُبثن , 0ٓك٣٘ظو  ((8

 0 488ػبكٍ اَُؼ٤ل ٓؾٔل أثٞ اُق٤و , أُٖله اَُبثن , 0ٓك٣٘ظو  ((7
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أٓب اُٚجٜ  .اُؾبعبد اُؼبٓخ , ٝرؾو٤ن اُ٘لغ اُؼبّ  بعجّا ا٠ُٕ اُْ٘بٛ أُوكو٢ ٣ٜلف ا          

ٓغ كوٗ ؽلٝك ػ٠ِ ٛنا  , اُلوك١ اُؼبٓخ ُِْ٘بٛ ا٫عزٔبػ٤خاُؾبعبد  اّجبعكبٗٚ ٣زوى  ١ا٩كاه

اُؾبعبد  اّجبعُنُي كبٕ اُْ٘بٛ اُٚجط٢ ك٢ ٓغبٍ  ؛ثٔب ٣ٌلَ ٓ٘غ َٓبٍٚ ثبُ٘ظبّ اُؼبّ  ,اُْ٘بٛ 

ل ؽ ا٠ُكٕٝ إٔ ٣َٖ  , ٢ٛ اُز٘ظ٤ٔبد ٝاُ٘ٞا٢ٛ ا٧ٍب٤ٍخا٫عزٔبػ٤خ ٣ؼل ْٗبٛب  ٍِج٤ب  , ٤ٍِٝزٚ 

ٝا٩ػطبء ثب٧كاءأٓب اُْ٘بٛ أُوكو٢ كٜٞ ْٗبٛ ا٣غبث٢ ٣ز٤ٔي  رول٣ْ اُقلٓبد ثٌَْ ٓجبّو ,
(4)

  ,                                                                                                         

  , ام إ اُْ٘بٛ ُٔؾ٢٢ِ أُؾ٢ِ ٝاُْ٘بٛ أُوكو٢ اآفو ث٤ٖ اُْ٘بٛ اُٚجط افز٬فٛ٘بى ٝ

٤ٍِٝخ  ا٠ُاُؾبعبد اُؼبٓخ أُؾ٤ِخ , ك٤ِغؤ  ٝاّجبع , أُوكو٢ ٣وّٞ ػ٠ِ أٍبً رول٣ْ اُقلٓبد

زٞع٤ٚ اٌُُٖٝ ٣وزٖو كوٜ ػ٠ِ , اُْ٘بٛ أُوكو٢ ثٌَْ ٓجبّو ٔبهً ٣ ٝأ كواكا٧اُزؼبهل ٓغ 

اُٚجط٢ كبٗٚ رجوى ك٤ٚ أٓب اُْ٘بٛ  0ك٢ رؾو٤ن أُ٘بكغ اُؼبٓخ ُِٔغزٔغ  ٝا٩ٍٜبّ , ٝا٩ّواف

 ٝاُ٘ٞا٢ٛ ا٧ٝآو إلاه ا٠ُ ا٩كاهحأُؾ٤ِخ أًضو ٖٓ اُْ٘بٛ أُوكو٢ , ٝرِغؤ ك٤ٚ  ا٩كاهحٍِطخ 

ثٔب ٣ؾون اُؾلبظ ػ٠ِ اُ٘ظبّ اُؼبّ, ٝرٞع٤ٚ اُْ٘بٛ ا٫عزٔبػ٢  ,
(8)

0          

ٕٞ اُْ٘بٛ أُوكو٢ ٝٓٔب ٤ٔ٣ي اُْ٘بٛ اُٚجط٢ أُؾ٢ِ ػٖ اُْ٘بٛ أُوكو٢ أُؾ٢ِ ٛٞ ً          

ٕٝ إٔ ٝك, ٖٓ ف٬ٍ اُْ٘بٛ اُن١ ٣ٔبهٍٚ , اُؾبعبد اُؼبٓخ أُؾ٤ِخ  اّجبع ٠ُ ا أُؾ٢ِ ٣َؼ٠

ٝك٢ ٓغبٍ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٣ٔبهً اُْ٘بٛ  , ٍ ػ٠ِ اُْ٘بٛ اُلوك١ ك٢ رؾو٤ن ٛنٙ اُؾبعبد٣ؼٞ

 ا٤٠ُل اُج٤ئخ ٖٓ ف٬ٍ ًَ اُْ٘بٛبد اُز٢ ٖٓ ّؤٜٗب إٔ رؼ, أُوكو٢ ُزؾ٤َٖ اُج٤ئخ أُزٚوهح 

ٝٙغ اُو٤ٞك ػ٤ِٜب ك٢ ًَ  أٝ ا٩كواك, كٕٝ إٔ ٣زؼِن ٛنا اُْ٘بٛ ثزؾل٣ل ؽو٣بد  ٜبأكَٚ ؽب٫ر

اُؾب٫د
(1)

0 

٤جٚ بّ اُج٤ئ٢ ٖٓ ا٫ػزلاء اُن١ ٣ُٖؾٔب٣خ اُ٘ظبّ اُؼأٓب اُْ٘بٛ اُٚجط٢ أُؾ٢ِ ك٤َؼ٠          

اُن١ ٫ ؿ٠٘ ػ٘ٚ ك٢ ٓياُٝخ اُْ٘بٛ ٖٓ اُْ٘بٛ اُلوك١ , ُنُي كٜٞ ٓورجٜ ثٞعٞك اُْ٘بٛ اُلوك١ 

كٜلف  اما  0ُ٘ظبّ اُؼبّ أُؾ٢ِ اُن١ ٝٙغ أٍبٍب  ُزٞه٢ اُْ٘بٛبد اُلوك٣خ اُز٢ رقَ ثب, اُٚجط٢ 

اُْ٘بٛ اُٚجط٢ اُج٤ئ٢ أُؾ٢ِ ٛٞ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ أُؾ٤ِخ ٖٓ اُْ٘بٛبد اُز٢ رٚو ثٜب ٝرٜلكٛب
(1)

0 

ٝرٜلكٛب
(1)

0 

 

                                                           

 0 118ُٖٔله اَُبثن , ٓٓؾٔٞك ػبٛق اُج٘ب , ا0ك٣٘ظو ( (4

 . ثؼلٛب ٝٓب410ػبكٍ اَُؼ٤ل أثٞ اُق٤و , أُٖله اَُبثن , 0ٓك٣٘ظو  ((8

 0 451, ٓ 8007ِْ٘و ٝاُزٞى٣غ , ا٫هكٕ , ُكاه١ , كاه اصواء ٗٞاف ً٘ؼبٕ , ٓجبكة اُوبٕٗٞ ا0٩ك٣٘ظو  ((1

0 

 0 481ػبكٍ اَُؼ٤ل ٓؾٔل أثٞ اُق٤و , أُٖله اَُبثن , 0ٓك٣٘ظو  ((1
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 انًطهب انخبني

 ًحهيأهداف انضبظ الإداري انبيئي ان

ؽٔب٣خ اُ٘ظبّ اُؼبّ ثؼ٘بٕوٙ  ا٠ُ - ثٔلٜٞٓٚ اُؼبّ - ا٩كاه٣١ٜلف اُْ٘بٛ اُٚجط٢           

٣ٜلكْٛ  ٓٔب كواكا٧ا٧ٖٓ اُؼبّ ,  ٝاُٖؾخ اُؼبٓخ , ٝا٤ٌَُ٘خ اُؼبٓخ , ٣ٝؼ٢٘ مُي ؽٔب٣خ  : اُض٬صخ

 ا٢٠ُ كبٗٚ ٣َؼ٠ اُج٤ئ ا٩كاه١ؿ٤و ٓجبّو , أٓب اُٚجٜ  أٝثٌَْ ٓجبّو  أهٝاؽْٜأٝ  أثلاْٜٗك٢ 

أٝ  رؾو٤ن  , ٖٓله فطو ػ٤ِْٜ ك٢ ٕؾزْٜ أٝ أهٝاؽْٜٖٓ إٔ رٌٕٞ اُج٤ئخ رٌَْ  كواكا٫ؽٔب٣خ 

اُج٤ئخ اُز٢ ٣ؼ٤ْٕٞ ك٤ٜب  افز٬ٍاُز٢ رٜلكْٛ , ٝاُ٘بعٔخ ػٖ  ا٧فطبهك٢ ث٬كْٛ ٖٓ  ٖٓا٥اُؼ٤ِ 

٣ٜلك أٖٓ  ٕوٛب ٓٔبرؾو٤ن اُؾٔب٣خ ُِج٤ئخ ثغ٤ٔغ ػ٘ب ا٠ُ ا٩كاه١, ُنُي رَؼ٠ ٍِطبد اُٚجٜ 

وَْ ٛنا ٤ٍ,  لاف اُٚجٜ ا٩كاه١ اُج٤ئ٢ أُؾ٢ُِٝج٤بٕ أ٤ٌٛ٘زْٜ , ٍ أٝأٝ ٕؾزْٜ  ا٧كواك

اُضب٢ٗ , أٓب ػٖ ؽٔب٣خ ا٧ٖٓ اُؼبّ اُج٤ئ٢ أُؾ٢ِ ٜٓ٘ب ؽل٣ش ك٢ ا٧ٍٝ, ٠ِ ص٬صخ كوٝع أُطِت ػ

 ٤ٌَ0٘خ اُؼبٓخ أُؾ٤ِخ ُؾٔب٣خ اُ, ك٤ٔب ٣ٌٕٞ اُضبُش  خأُؾ٤ِ خُجؾش ؽٔب٣خ اُٖؾخ اُج٤ئ٤ ٣ٌٕٞ

 

 انفزع الأول

 حًبيت الأين انعبو انبيئي انًحهي

ػ٠ِ ٗلَٚ أٝ ٓبُٚ ٖٓ فطو ا٫ػزلاءاد ,  ا٩َٗبٕ اٛٔئ٘بٕاُؼبّ رؾو٤ن  ثب٣ٖٓ٧وٖل             

 اُؼبٓخ فطبهٝا٫ٌٞاهس اُطج٤ؼ٤خ , اُا٬ُىٓخ ُٔ٘غ ٝهٞع  ا٩عواءاد ٝارقبمٝا٫ٗزٜبًبد , 

َجت ثٜب ا٩َٗبٕ , ًٔب ك٢ ؽب٫د اُوزَ ز٣ل٤ٚبٗبد , ٝا٤ٍَُٞ , ٝا٫ٗزٜبًبد اُز٢ ًبُؾوائن , ٝاُ

أٝ ٤ٔ٤ًب٣ٝخ ٓٚوح  ُؾوٝة ٝٓب رقِلٚ ٖٓ اّؼبػبد ٣ٝٞٗخ, ٝاَُوهخ , ٝأؽلاس اُْـت , ٝا

ث٬َٓخ اٌُبئ٘بد اُؾ٤خ ػٔٞٓب  ٝاُجْو فٖٕٞب  
(4)

اُؼبّ ك٢ ٛنا أُؼ٠٘ ؿب٣زٚ أُجبّوح  ٝا٧ٖٓ 0

 .ٓبُٚ  أ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ئم٣ٚ ك٢ ٗلَٚ  ٖٓ ًَ ٓب, ٤ُٚ اٝرٞك٤و اُطٔؤ٤ٗ٘خ ,  ٕا٩َٗبؽٔب٣خ 

ؽٔب٣خ ُِج٤ئخ ثٌبكخ عٞاٗجٜب ك٢ اُجو ٝاُجؾو  أه٠ٖن ٤رؾو : اُؼبّ اُج٤ئ٢ كبٗٚ ا٧ٖٓأٓب            

٣ٌٖٔ  ٓ٘ؼب  ُٞهٞع اُٚوه ٖٓ ٛنا اُزؼل١ اُن١ هل ٫ , ٝاُٜٞاء , ٝٓ٘غ أ١ رؼلٍ ػ٤ِٜب هجَ ؽلٝصٚ

                                                           

 . 11ٓبىٕ ٤ُِٞ ها٢ٙ , أُٖله اَُبثن , ٓ 0كظو ٣٘ ((4
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اُٞهبئ٤خ ا٬ُىٓخ ٍٞاء ًبٗذ ٖٓ ف٬ٍ ٍٖ  ا٩عواءاد ارقبم٣ٌٕٝٞ أُ٘غ ٖٓ ف٬ٍ  0ًٚ رلاه

ثبٍزقلاّ ٍٝبئَ ا٬ُٔؽظخ  أٝاُز٢ رٔ٘غ اُزٖوكبد اُز٢ رئك١ ُٜنا اُٚوه ,  زؼ٤ِٔبداُوٞا٤ٖٗ ٝاُ

 اهرٌبةاُغو٣ٔخ ك٢ ؽبُخ  ٝأكٝاد, ٝٙجٜ اُلبػَ , ٍٝبئَ اُزؾن٣و  أٝ, ٝأُزبثؼخ , ٝاُو٤بً , 

وائْ اُزؼل١ ػ٠ِ اُج٤ئخ ,  ُزطج٤ن اُوٞا٤ٖٗ اُز٢ رؼبهت ػ٠ِ ٛنٙ اُغوائْ ٝهكع أُقبُل٤ٖع
(4)

0  

 ا٠ٍُُِٕٞٞ , اُؼبّ اُج٤ئ٢ ٣ؼل ٓوؽِخ ٍبثوخ ٝػ٬ٔ  ٝهبئ٤ب   ا٬٣ٖٓ٧ؽع ٓٔب رولّ  إٔ           

 اُن١ ٣غت اُؾلبظ َٗبٕا٩اُؼبّ اُج٤ئ٢ ٣غؼَ اُج٤ئخ ثٔضبثخ  ا٧ٖٓ, ام إ  ُ٪َٗبٕاُؼبّ  ا٧ٖٓؽٔب٣خ 

رٌٕٞ ٓؾ٬  ُِؾٔب٣خ اُوب٤ٗٞٗخ اُز٢  كبٜٗب, ًنُي ثبَُ٘جخ ُِج٤ئخ ػ٠ِ ؽ٤برٚ , ٝٓبُٚ ٖٓ ًَ اػزلاء

اُن١ ٖٓ  ا٧ٍبًثبػزجبهٙ اُٜلف  ا٩َٗبٕؽٔب٣خ  ا٣٠َُٕٞ  اُن١ٝ اُؼبّ , ا٧ٖٓرِزيّ ثزٞك٤و 

, ٝٓبُٚ ,  ا٩َٗبٕا٩ٙواه ثؾ٤بح  ٠اُػ٠ِ اُج٤ئخ ٤ٍئك١  اػزلاءًَ  ٧ٕأعِٚ ٣زْ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ , 

كٕٝ إٔ ٣زْ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ اُز٢  ُ٪َٗبٕاُؼبّ  ا٧ٖٓؿ٤و ٓجبّو , ٫ٝ ٣ٌٖٔ رٖٞه ٝعٞك  ُٝٞ ثٌَْ

, كٖٔ ٣و٣ل إٔ ٣ؾون ا٧ٖٓ اُؼبّ ُ٪َٗبٕ كؼ٤ِٚ إٔ ٣ٞكو ا٧ٖٓ اُؼبّ  ا٤ُٜب٣ؼ٤ِ ثلافِٜب ٣ٝؤ١ٝ 

 0 ُ٪َٗبٕاُؼبّ اُن١ ٤ٍَبْٛ ك٢ رؾو٤ن ا٧ٖٓ ٝ,  أ٣ٚب  اُج٤ئ٢ 

اُز٢ ٣َؼ٠  , ٗٚ ٖٓ هجَ ا٥فو٣ٖك٢ ٓبُٚ ٝثل ا٩َٗبٕاُز٢ ٣زؼوٗ ُٜب  ٙواها٧ٕ ا         

٣جِـٚ اُزِٞس  ٓب ا٩َٗبٕو ك٢ ًض٤و ٖٓ ا٧ؽ٤بٕ ػ٠ِ ٤رجِؾ ٖٓ اُزؤص ٓ٘ؼٜب ٫ ا٠ُ ا٩كاه١اُٚجٜ 

اٗزْبه ا٧ٓواٗ  ا١٠ُ ٣ئك ٝاُزوثخاُٜٞاء , ٝأُبء , اُؼبّ , كزِٞس  ٨ُٖٓاُج٤ئ٢ ك٢ رٜل٣لٙ 

اُن١ ٣ٞعت  ا٧ٓوأُوجِخ , ٝٛٞ  ا٧ع٤بٍٝا٧ٝثئخ اُز٢ رغؼَ ا٩َٗبٕ هِوب  ثْؤٕ ؽ٤برٚ َٝٓزوجَ 

 اُؼبّ اُج٤ئ٢ , ا٧ٖٓث٤و اُٞهبئ٤خ ُِؾلبظ ػ٠ِ اٝاُزل ا٩عواءادارقبم  ا٩كاه١ػ٠ِ ٍِطبد اُٚجٜ 

ػ٠ِ ٛنٙ  وب  ٤خ ثطو٣وخ ٣ؾَٜٞٗب ر٤ْٜٚ اُقبٕٝؽوٞه ا٧كواك ٣٘ظْ ؽو٣بد ٓب ارقبمٛبُٝٞ ًبٕ ك٢ 

اُؾو٣بد
(8)

ك٢ ٓغبٍ رؾو٤ن ا٧ٖٓ  أ٣ٚب  ٓزٞاكوح  ا٩كاه١ٖٓ ٓٔبهٍخ أػٔبٍ اُٚجٜ  ـب٣خاُ ٧ٕ , 

 0 ٝأٓٞاُْٜك٢ رؾو٤ن ا٧ٖٓ اُؼبّ ٖٝٓ صْ ؽٔب٣خ أهٝاػ اُ٘بً  أ٣ٚب  اُؼبّ اُج٤ئ٢ , ٝرَْٜ 

ٖٓ أبّوح ثؤٖٓ اُلُٝخ ٝاٍزوواهٛب , ٝهح ٓجكؾٔب٣خ اُج٤ئخ رٌَْ ثؼلا  أ٤٘ٓب  , ٣ورجٜ ثٖٞ        

٣ؤفن ا٫ٛزٔبّ ثؾٔب٣خ ٍِجب  ػ٠ِ رولٜٓب ٝػ٠ِ ػغِخ اُز٤ٔ٘خ ك٤ٜب , ٝ أٝ ا٣غبثب  ٣ٝ٘ؼٌٌ , أُغزٔغ 

ًبكخ ا٫ؽز٤بٛبد ا٬ُىٓخ ُزٞه٢ ؽلٝس  ارقبمٛبه ا٧ٖٓ اُؼبّ اُج٤ئ٢ ػلح ٓظبٛو ٜٓ٘ب , ااُج٤ئخ ك٢ 

ٍ مُي ٓضب 0َ ٖٓ ٓقبٛوٛب ك٢ ؽبٍ ؽلٝصٜب اُزو٤ِأٝ  - ٕ٘بػ٤خأٝ ٛج٤ؼخ ًبٗذ  -اٌُٞاهس اُج٤ئ٤خ 

                                                           

ػجل اُٜبك١ ٓؾٔل اُؼْو١ , كٝه اُْوٛخ ك٢ رؾو٤ن ا٧ٖٓ اُج٤ئ٢ , ثؾش ٓولّ ا٠ُ اُ٘لٝح اُؼ٤ِٔخ  0ك٣٘ظو  ((4

ك٢ أًبك٤ٔ٣خ ٗب٣ق اُؼوث٤خ ُِؼِّٞ ا٤٘ٓ٧خ , ٓوًي اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس , ٝاُز٢ ثؼ٘ٞإ  حاُضب٤ٗخ ٝا٧هثؼ٤ٖ أُ٘ؼول

 . 814, 4117ٓٝؽٔب٣خ اُج٤ئخ ( , اُو٣بٗ , )أٖٓ 

 0 17ٓ, اَُبثن أُٖله,  أؽٔل اُل٣ٖ ٕله ًبهىإ ٣٘ظو (8)
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ٝاُل٤ٚبٗبد , ٝاُجوا٤ًٖ , ٝاُي٫ىٍ , ٝا٧ػب٤ٕو ,ٌُٞاهس اُطج٤ؼ٤خ ًب٤ٍَُٞ ا
(4)

كؼلّ افن  , 

٣ٖ صٞهاد ٝه٬هَ ٖٓ هجَ أُٚبه ا٣٠ٌُٖٔ إٔ ٣ئك١  , ا٫ؽز٤بٛبد ا٬ُىٓخ ُزٞه٢ ٛنٙ أُقبٛو

خ ٍ اُؼبُْ اُضبُش رورل ثٖٞهح هئ٤َاُز٢ روغ ك٢ كٝ ا٤٘ٓ٧خْبًَ ٖٓ ٛنٙ اٌُٞاهس , كـبُج٤خ أُ

اٍُٞبئَ اٌُل٤ِخ ثزٞه٢  ارقبمك٢  - ا٩كاه١اُٚجٜ  أعٜيحٜٝٓ٘ب  -ُؼلّ اك٬ػ اَُِطبد اُؼبٓخ 

اُج٤ئ٢ كافَ أُْ٘آد  ٨ًُٖٓٝنُي ٣غت أفن ا٫ؽز٤بٛبد ا٬ُىٓخ  0أٙواه ٛنٙ اٌُٞاهس 

اٌُل٤ِخ  ا٩عواءادارقبم  ٣٘جـ0ٝ٢ٓؼ٤٘خ  خ٤ِٜب ٓقبٛو ث٤ئ٣٘غْ ػٖ رْـ٤ اُٖ٘بػ٤خ , ؽز٠ ٫

ؽَٖ رٞى٣ؼٜب , ٝر٤ٔ٘زٜبٝثبُٔؾبكظخ ػ٠ِ أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ , 
(8)

  . 

أُؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ اُجؾو٣خ ٖٓ ف٬ٍ أُؾبكظخ ػ٠ِ اُؾ٤بح  , ٣ٝلفَ ك٢ ٛنٙ اُؾٔب٣خ           

بء أُقِلبد ٖٓ اَُلٖ ُٜب ٍٞاء ٗز٤غخ اُو ٓ٘غ أ١ رِٞسٝ, ك٤ٜب  أُزٞاعلح, ٝاٌُبئ٘بد  اُجؾو٣خ

ٗز٤غخ ُزٖو٣ق ٗٞارظ أُٖبٗغ ٝاُٖوف اُٖؾ٢  أٝ,  ٝا٧ٜٗبهأُبهح ك٢ اُجؾبه ٝأُؾ٤طبد 

اُٚبهح , ًٝنُي اَُبٓخ ُِزقِٔ ٖٓ ثؼ٘ اُ٘جبربد  ا٤ٌُٔب٣ٝخثبٍزقلاّ أُٞاك  أٝ, ٖٓ اُجو 

بظ ػ٤ِٜب , ٝٓ٘غ أ١ اٙواه ثٜب , ٝٙجٜ اُز٢ رٌلَ اُؾل ا٩عواءادؽٔب٣خ اُج٤ئخ اُجو٣خ ثبرقبم 

ٓورٌج٢ أ١ ٓقبُلبد ػ٤ِٜب , ٝؽٔب٣خ اُج٤ئخ اُغ٣ٞخ ٖٓ ف٬ٍ اُؾلبظ ػ٠ِ اُٜٞاء ٖٓ اُزِٞس , 

 ثبُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ ا٧هٗيّ ًبكخ أُْ٘آد ػ٠ِ ٝٙغ اُٚٞاثٜ اُز٢ ٖٓ ّؤٜٗب إٔ رِٝ
(1)

0 

ر٣ِٞش  اٌُل٤ِخ ثٔ٘غ عوائْ عواءادا٩اُج٤ئ٢ ثبرقبم  ا٩كاه١ٝرِزيّ ٤ٛآد اُٚجٜ            

ٖٝٓ صْ  , رؼل ٛنٙ اُغو٣ٔخ ٖٓ أفطو اُغوائْ رٜل٣لا  ُِٔؾ٤ٔبد اُطج٤ؼ٤خ امأُؾ٤ٔبد اُطج٤ؼ٤خ , 

رؾلس رـ٤٤وا  ك٢ اُج٤ئخ اُز٢ رؾ٤ٜ ثبٌُبئ٘بد اُؾ٤خ أُزٞاعلح ك٢ أُؾ٤ٔبد اُطج٤ؼ٤خ  اماُج٤ئخ ,  ا٠ُ

ٓغ ٛج٤ؼخ  رز٬ءّ ظٜٞه ثؼ٘ أُٞاك اُز٢ ٫ ا٠ُك١ ٣ئ , - ا٤ٓٞ٤ُخ ٝأْٗطزٚثلؼَ ا٩َٗبٕ  -

 ك٤ٜب ؽ٤بئ٢ا٧ك٢ اُز٘ٞع  افز٬ٍ ا٠ُخ , ٤ٝأُؾ٤ٔخ اُطج٤ؼ
(1)

  . 

أُؼل٣خ اُز٢  ٓواٗثب٧فطو ٝعٞك ٓو٠ٙ ٖٓبث٤ٖ  ا٠ُأُؾ٢ِ ٣ٝزؼوٗ ا٧ٖٓ اُج٤ئ٢           

ٖبث٤ٖ , ًٝنُي ثبَُ٘جخ ثؼبكْٛ ػٖ اُ٘بً ؿ٤و أُاٝاُن١ ٣زطِت اؽزغبىْٛ ٝ, ٛب ٣وع٠ ّلبإ ٫

 أٝ ٣وٕٞٓٞ ث٘وَ اُغوصٞٓخ, ُٔقلهاد ٣زبعوٕٝ ثب أٝ,  ا٩هٛبةاُن١ ٣ٔبهٍٕٞ  ٨ُّقبٓ

                                                           

, 14ٓ,  ٛجغ ٍ٘خ ث٬,  اُوبٛوح,  اُؼوث٤خ اُٜ٘ٚخ كاه,  اُغ٘بئ٤خ اُٚجط٤خ,  اُـ٣ٞو١ ٗب٣ق ّبهع0ك٣٘ظو  (4)

 . (48) كووح

   . ثؼلٛب ٝٓب 181ٓ,  اَُبثن أُٖله,  اُؼبى٢ٓ أُ٘ٞؿ ٓ٘بؽ٢ ٓؾٔل ػ٤ل0ك٣٘ظو  (8)

 .ثؼلٛب   ٝٓب 814ػجل اُٜبك١ ٓؾٔل اُؼْو١ , أُٖله اَُبثن , 0ٓك٣٘ظو  ((1

كواً ٣بٝى ػجل اُوبكه , اُغوائْ أُبٍخ ثبُٔؾ٤ٔبد اُطج٤ؼ٤خ , ثؾش ْٓ٘ٞه ك٢ ٓغِخ اُؾوٞم 0 ك٣٘ظو  ((1

,  8044,  48-41ٔغِل اُواثغ , اُؼلكإ اُغبٓؼخ أَُزٖ٘و٣خ , اَُ٘خ اَُبكٍخ , اُ -رٖله ػٖ ٤ًِخ اُوبٕٗٞ 

ٓ14 . 
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ؿ٤و أُوفٖخ اُز٢ رؾز١ٞ ػ٠ِ ا٤ُٞها٤ّٗٞ أُقٖت ,  ا٧ٍِؾخ أٝث٘وَ اُلّ أُِٞس  أٝ, اُقج٤ضخ 

٘ أُٞا٤ٖ٘ٛ ٝرؼو٣ اٍزقلاّ أُٞاك اَُبٓخ ًؼٖ٘و اُضب٤ُّٞ  ُوزَ ا٠ُ ٖا٩هٛبث٤٤ًٝنُي ُغٞء 

ؽبُخ ٖٓ اُنػو , ٝاُِٜغ ٝاُوٛجخ ُل٣ْٜ , ٓٔب ٣َزلػ٢ رلفَ  ٬ٍٝٓزْٜ ُِقطو , ٝفِن ؽ٤برْٜ

ا٠ُ ٖٓ ف٬ٍ اُؾل ٖٓ ٍٕٝٞ أُبكح أُنًٞهح , اُؼبّ   ا٧ُٖٓؾٔب٣خ ,  ا٩كاه١ٍِطبد اُٚجٜ 

ٓؾبُٝخ ُِؼجش ثٖؾخ أُٞاٖٛ ٝأٓ٘ٚ أ٣خهكع ٤ٖ , ٣٤ٝل ا٫هٛبث
(4)

اُؾب٫د ٓلٟ  ٛنٙ ٣زج٤ٖ ٖٓ ,

 ثب٧ٖٓ ا٩ف٬ٍ ا٠ُرلبػَ ا٧ٖٓ اُؼبّ ٓغ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ , كبُلؼَ اُٖبكه ٖٓ عٜخ ٓؼ٤٘خ ٣ئك١ 

اُؼبّ  ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ رؼل  ا٧ٖٓخ ػٖ ؽٔب٣خ ُنُي كبُغٜبد أَُئُٝ ؛  ك٢ اُٞهذ مارٚ ثبُج٤ئخٝ اُؼبّ ,

اُؼبّ , ٤ٌُ ك٢  ا٧ٖٓٓئصوا  ػ٠ِ  ثٚ ا٩ف٬ٍاُؼبّ اُج٤ئ٢ اُن١ ٣ؼل  ا٧ٖٓا٣ٚب  ػٖ رٞك٤و  ُٝخَٓئ

صبه اُ٘برغخ ٣زؾِٕٔٞ ا٥ أ١ :٢ أَُزوجَ , ك ا٧ع٤بٍ ا٠ُ ٙواهٙأثَ هل رَٖ ,  ٝهذ اُؾبٙو كوٜ

  0اُج٤ئ٢ اُؾبَٕ هجَ ٍ٘ٞاد ٓٚذ  ثب٧ٖٓ ا٩ف٬ٍػٖ 

ثَ هل اٌُٞاهس اُلاف٤ِخ ٝ,  ؽلاسا٣٧وزٖو كوٜ ػ٠ِ  ٫ أُؾ٢ِ  اُج٤ئ٢ ثب٧ٖٓ ٝا٩ف٬ٍ          

ثؼ٘ اُلٍٝ اُؾ٤ٚٔخ اُز٢ رزٌٕٞ ك٢  ٓطبها٣٧ؾلس ثلؼَ ػٞآَ فبهع٤خ , ٖٝٓ أٓضِزٜب 

 أها٢ٙاُل٤ُٝخ اُز٢ رٔو ك٢  ا٧ٜٗبهأُِٞصبد ك٢  بءاُو أٝ,  أفوٟ ٝرٜطَ ك٢ كٍٝ, اُٖ٘بػ٤خ 

ٝٙٞؽب  أُلبػ٬د ا٣ُٝٞ٘خ اُز٢ رٞعل ك٢ ثؼ٘ اُلٍٝ اُز٢  ا٧ًضوُٝؼَ ٓضبُٜب , ٖٓ كُٝخ  أًضو

ٝٓب هوة أُ٘بٛن اُؾلٝك٣خ ًنُي ٝعٞك ٛنٙ أُلبػ٬د ا٣ُٝٞ٘خ ٝ اُل٤ُٝخ , ا٧ٜٗبهثٜب ٛنٙ  رٔو

ُٜب , ٝر٘جغ ٛنٙ ا٬ٌُْٔد ٖٓ ٓقبٛو رَوة  أُغبٝهحاُج٤ئ٢ ُِلٍٝ  ٨ُٖٖٓٓ ٬ٌْٓد  رض٤وٙ

غ ػ٠ِ اٍُٞبئَ ا٥ٓ٘خ ك٤ٜب , ٝٗز٤غخ ُنُي ٣و ارجبعاُنه٣خ ٝا٣ُٝٞ٘خ ٖٓ كافِٜب , ٝػلّ  ا٩ّؼبػبد

اٌُل٤ِخ ثبُٞهب٣خ ٖٓ ٛنٙ أُقبٛو  ا٩عواءادكافَ اُلٍٝ ارقبم  ا٩كاه١ػبرن ٍِطبد اُٚجٜ 

ٝأُؼِجبد اُوبكٓخ ٖٓ كٍٝ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٞعل ثٜب رَوة  ا٧ٛؼٔخػ٠ِ اُٖؼ٤ل اُلاف٢ِ , ًلؾٔ 

 أ٣ٚب  , ٝػ٤ِٜب  أَُزٞهكحُٔؼوكخ ٓلٟ ٍٕٝٞ ٛنا اُزَوة ُٜنٙ أُٞاك ,  اّؼبػ٤خ ٧ْٗطخ

ٖٓ فِٞٛب ٖٓ اُ٘لب٣بد اُقطوح ٝاُزَوة  ُِزؤًل , جخ أُٞاك أَُزٞهكح ٖٓ اُقبهطٓواه

ا٩ّؼبػ٢
(8)

 0 

٢ أُؾ٢ِ ٣غت اُزٖل١ ُٚ ٖٓ هجَ اُؼبّ اُج٤ئ ثب٧ٖٓ ف٬ٍاًَ  ٕا: ُنُي ٣ٌٖٔ اُوٍٞ           

 ٛٞ ؽٔب٣خ ا٩كاه١اُْ٘بٛ اُٚجط٢  أٛلافإ ٖٓ ثبػزجبه , أُؾ٢ِ  ا٩كاه١ٍِطبد اُٚجٜ 

عبءٛب ٖٓ اُقبهط , ٝثٌَ  أٍٝٞاء ؽَٖ ك٢ كافَ اُلُٝخ ,  اٗزٜبىاُؼبّ اُج٤ئ٢ ٖٓ أ١  ا٧ٖٓ

 0اٍُٞبئَ أٌُٔ٘خ ُزؾو٤ن مُي 

                                                           

٘ٚ , أُٖله اَُبثن , 0ٓك٣٘ظو  ((4 ٌَ  0 881أٍبػ٤َ ٗغْ اُل٣ٖ ىٗ

 0ٝٓب ثؼلٛب 188ل ٓؾٔل ٓ٘بف٢ أُ٘ٞؿ اُؼبى٢ٓ , أُٖله اَُبثن , ٓ ٤ػ0ك٣٘ظو  ((8
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 انفزع انخبني

 حًبيت انصحت انبيئيت انًحهيت

 , ٝا٧ٝثئخأُؼل٣خ  ٓواٗا٧فطو ٖٓ  كواكا٣٧وٖل ثؾٔب٣خ اُٖؾخ اُج٤ئ٤خ ٛٞ ؽٔب٣خ           

ٝٓواهجخ  ا٧ٓواٖٗٓ ف٬ٍ اُو٤بّ ثبُٞهب٣خ ا٬ُىٓخ ُٔ٘غ ؽلٝس ,  اٗزْبهٛبٝٓ٘غ  ثٜبأٍجبثٔوبٝٓخ 

د , ٖٓ اُ٘وبٝح ُِٜٞاء ٝاُزقِٔ ٖٓ اُل٬ٚد ٝاُ٘لب٣ب ا٧ك٤ٓٝ٠ٗبٙ اُْوة ٝرٞك٤و اُؾل  ا٧ؿن٣خ

, ٝاُؾلبظ ػ٠ِ ٗظبكخ  ٝا٧ٗوبٗأُ٘ي٢ُ ٝعٔغ اُؤبٓخ  ٝرؾ٤َٖ ّجٌبد أُغبه١ ٝاُٖوف

ٓخاُؼب ا٧ٓبًٖ
(4)

0  

ئ٤خ أُؾ٤ِخ ثغ٤ٔغ ػ٘بٕوٛب , ام ؽٔب٣خ اُج٤ ا٠ُاُج٤ئ٢ أُؾ٢ِ ٣َؼ٠  ا٩كاه١ٕ اُٚجٜ ا         

اُٚجط٤خ  ا٩عواءاداػزلاء ػ٤ِٚ ٝارقبم  جٜ أ٠ُ١ ؽٔب٣خ أُبء ٖٓ اُزِٞس , ٝٙاٗٚ ٣َؼ٠ ا

ُزواف٤ٔ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ا ٝاّزواٛأُٞإلبد اُو٤ب٤ٍخ ٤ُِٔبٙ ,  ًبٕلاه,  ٚا٬ُىٓخ ُٔ٘غ رِٞص

ن ٖٓ ٬ٕؽ٤خ ٤ٓبٙ اُْوة ًٝنُي اُزؾو 0 ٚن ثبٍزقلآا٬ُىٓخ هجَ ٓجبّوح أُْبه٣غ اُز٢ رزؼِ

ٝ رٞىع ػ٠ِ أٝ رَزِٜي أرؼوٗ  أٝرجبع ٕ ٝٓ٘غ ؿ٤و اُٖبُؾخ ٜٓ٘ب ٖٓ أ, ٬ٍُز٬ٜى اُجْو١ 

 كواكا٧
(8)

 . 

 ٬د اُٖ٘بػ٤خ اَُبٓخاُج٤ئ٢ رِٞس ا٤ُٔبٙ ٖٓ ف٬ٍ ؽظو ٛوػ اُلٚ ا٩كاه٣ٝ١ٔ٘غ اُٚجٜ         

كهء فطو  ا٠ُرئك١  اُز٢ ا٩عواءاداُوُ ؿ٤و أُ٘ظْ ُِٔيهٝػبد ثبُٔج٤لاد , ٝارقبم  أٝ ,

رِٞس ا٤ُٔبٙ رلاث٤و رؾٍٞ كٕٝ  ارقبم أٝرِٞس ا٤ُٔبٙ , ًز٘و٤خ ا٤ُٔبٙ ثبُزو٤ّؼ ٝاُـ٢ِ ٝاُزوط٤و , 

ُٖبُؾخ ُِْوةبء اُوبمٝهاد ك٢ ا٤ُٔبٙ اؽظو اُو أٝ, آفو  ا٠ُػ٘ل اُ٘وَ ٖٓ ٌٓبٕ 
(1)

. 

 كواكا٧اُزؤص٤و ثٌَْ ٍِج٢ ػ٠ِ ٕؾخ ٬ٍٝٓخ  ا٠ُإ اُزِٞس أُبئ٢ ك٢ ؽبُخ رؾووٚ ٣ئك١        

, ُنُي ٬٣ؽع ٓلٟ اُزواثٜ  ُ٪َٗبٕك٢ اُٞظبئق اُغَل٣خ ٝاُ٘ل٤َخ  افز٬ٍرَججٚ ٖٓ  ٖٓ ف٬ٍ ٓب

ٚ ٛنٙ اُؾٔب٣خ ٖٓ رٞك٤و رؾوو ػٖ٘و ٖٓ ػ٘بٕو اُج٤ئخ ٝٓبٝا٫رؾبك ث٤ٖ ؽٔب٣خ أُبء ثبػزجبهٙ 

ُل٣ٚ  ا٤ُٝ٧بد أ٠ُٝكٖٔ  كواك٨ُاُٖؾخ اُغ٤لح ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ , كبُن١ ٣و٣ل إٔ ٣ؾون اُٖؾخ اُؼبٓخ 

                                                           

 0 81ًبهىإ ٕله اُل٣ٖ أؽٔل , أُٖله اَُبثن , ٣ٓ٘ظو  ((4

 . ٢٘ٓٞٔ411 , أُٖله اَُبثن , ٓٓبٛو ٓؾٔل ا٣ُ٘ظو  ((8

٘ٚ , أُٖله اَُبثن , 0ٓك٣٘ظو  ((1 ٌَ  . 870أٍبػ٤َ ٗغْ اُل٣ٖ ىٗ



 ــــــــ أٍب٤ُت ا٩كاهح أُؾ٤ِخ ك٢ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ اُلَٖ اُضب٢ٗ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

- 019 - 

 ٝٛٞ ٓب ,ؽز٠ ٣زؾون اُـوٗ أُْ٘ٞك ٝٛٞ ؽٔب٣خ اُٖؾخ اُؼبٓخ  , ٛٞ ؽٔب٣خ أُبء ٖٓ اُزِٞس

اُز٢ ر٤ٖت  ٙواها٧ٍ ٓؼوكخ ٣ٝزقن اٍُٞبئَ اٌُل٤ِخ ثزؾو٤وٚ ٖٓ ف٬,  ا٩كاه١ِٚجٜ ٣ؼل َٓؼب  ُ

 . ا٩كاه١د اُٚجٜ ٍُٞبئَ اُز٢ ٣ز٤ؾٜب اُوبٕٗٞ ٤ُٜآا٤ُٔبٙ , ٤ًٝل٤خ ٓٞاعٜزٜب ٝاُزقِٔ ٜٓ٘ب ثب

اُؼواه٢ اُلَٖ  أكوك أُْوعكول  , ؽٔب٣خ ا٤ُٔبٙ ك٢ رؾو٤ن اُٖؾخ اُؼبٓخ ٤ٔٛ٧خٝٗز٤غخ           

ُٔٞٙٞع ٤ٓبٙ اُْوة ,  (ُٔؼلٍا) 4174َُ٘خ  (71)هبٕٗٞ اُٖؾخ اُؼبٓخ ههْ اُقبٌٓ ٖٓ 

زٞك٤و ٤ٓبٙ ٕبُؾخ ُِْوة ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ , ُاُز٢ ٣غت ارقبمٛب  ا٩عواءاد( ػ٠ِ 11كٖ٘ذ أُبكح )

ٓٞاكوخ اُغٜبد اُٖؾ٤خ  اٍزؾٖبٍك٬ٚ  ػٖ مُي كبٕ أُبكح أُنًٞهح آٗلب  , ث٤٘ذ ٙوٝهح 

أُؼِٞٓبد ل٣ْ أُقزٖخ ػ٘ل كهاٍخ ٝر٤ْٖٔ أُْبه٣غ اُقبٕخ ثزغ٤ٜي ٤ٓبٙ اُْوة , ٝرو

كول ؽلكد َٓؤُخ ثبُـخ  (15اُقبٕخ ث٘ٞػ٤خ ٤ٓبٙ أُٖله أُبئ٢ ػ٘ل ٗوطخ أُؤفن , أٓب أُبكح )

ٛوم اُزٖل٤خ ٝأُؼبُغخ , اُز٢ ٣غت إٔ  ٝٓب رزٚٔ٘ٚرزٔضَ ثٔلٟ ٬ٕؽ٤خ ٗوطخ أُؤفن  ا٤ٔٛ٧خ

زٜب ٬ٕؽ٤ٝٓلٟ , ُْوة ُزؾل٣ل ٗٞػ٤خ ٤ٓبٙ ا, رؼزٔل ػ٠ِ أُٞإلبد اُو٤ب٤ٍخ اُؼواه٤خ ٝاُؼب٤ُٔخ 

ٝرو٤٤ْ ٓلٟ ٬ٕؽ٤خ ٛنٙ أُْبه٣غ ٤ُٔبٙ اُْوة ك٢ اُلُٝخ , ٬ٍُز٬ٜى اُجْو١
(4)

.                                             

ٖو ا٥فو ُِج٤ئخ ٝٛٞ اُٜٞاء , ام إ رِٞس ٛنا اُٖؾخ اُؼبٓخ ٖٓ ف٬ٍ ؽٔب٣خ اُؼ٘ٝرزْ ؽٔب٣خ 

كبُٜٞاء ػٖ٘و ْٜٓ ٖٓ ػ٘بٕو اُج٤ئخ  , ثبُٖؾخ اُؼبٓخ ٙواها٩ ا٠ُاُؼٖ٘و ٣ئك١ ك٢ اُٜ٘ب٣خ 

ك٢ إٌُٞ ؛ ُنُي ٣غت أُؾبكظخ ػ٠ِ ٗوبء اُٜٞاء ,  رؾ٤ب اٌُبئ٘بد اُؾ٤خ ع٤ٔؼٜب اُطج٤ؼ٤خ ثٚ

ٓزؼلكح ٣ٖؼت مًوٛب ػ٠ِ ٍج٤َ  أٍجبةاُزِٞس , ٢ٛٝ  أٍجبةرِٞصٚ ثٔؼبُغخ  ػ٠ِ ٓ٘غٝاُؼَٔ 

, كؼٞاكّ ا٤َُبهاد ٝٓب ر٘لضٚ ٖٓ كفبٕ ٣ؼل ٖٓ  ٔب٣ٝخ٤ً أٝأٍجبة ٛج٤ؼ٤خ  ٓبااُؾٖو , ٢ٛٝ 

ام ػلك أُوًجبد اُز٢ رزؾوى ك٢ اُْٞاهع , ئ٤َ٤خ ُزِٞس اُٜٞاء ٤ٍ٫ٔب ثؼل ريا٣ل اُو ا٧ٍجبة

ٖٓ  %10 ا٠ُإٔ َٗجخ اُزِٞس ثؼٞاكّ ا٤َُبهاد رَٖ  ا٠ُك٢ اُؼوام  ا٩ؽٖبئ٤خر٤ْو اُلهاٍبد 

 أٍجبة رِٞس اُٜٞاء
(8)

ٝٙغ هٞا٤ٖٗ ٝأٗظٔخ ُِؾل  ٠ُااَُِطبد أُقزٖخ ن١ ككغ  , ٝٛٞ ا٫ٓو اُ 

ٓؼ٤٘خ  أٗٞاعأَُبػ ُٜب ثب٤َُو ك٢ اُْٞاهع , ٝؽظو اٍزؼٔبٍ  أٝأُوًجبد اُول٣ٔخ  اٍزؼٔبٍٖٓ 

- 4111( َُ٘خ 80كول ٗٔ اُج٤بٕ ههْ ) 0ا٤َُطوح ػ٠ِ اُزِٞس ٝاُؾل ٓ٘ٚ  ثٜلف , ٖٓ اُٞهٞك

ٝػلّ أَُبػ  ٝا٧ٓبّٕوٝٛ أُزبٗخ  وػ٠ِ ٙوٝهح رٞاك -اُٖبكه ػٖ ٓل٣و٣خ اُ٘و٤ِبد ٝأُوٝه 

ٝك٢ ا٤َُبم ٗلَٚ ٗٔ هبٕٗٞ أُوٝه  0ُِٔوًجبد اُز٢ ر٘لش اُلفبٕ ثب٤َُو ك٢ اُْٞاهع اُؼبٓخ 

أ١  اٍزؼٔبٍُٚ ػ٠ِ ػلّ عٞاى  ( ٝاُزؼ٤ِٔبد اُٖبكهح ر٘ل٤نا  )أُِـ٠ 4184َُ٘خ ( 71)ههْ 

                                                           

 ( .أُؼلٍ)4174َُ٘خ  (71)( ٖٓ هبٕٗٞ اُٖؾخ اُؼبٓخ ههْ ٣11٘ظو ٗٔ أُبكح ) ((4

 0 81ًبهىٕ ٕله ا٤ُٖ أؽٔل , أُٖله اَُبثن , ٣ٓ٘ظو  ((8
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ثوهْ   اكاه٣ب   آوأ ٝىاهح اُٖؾخ  إٔلهدًٔب 0  ٕٝا٧ٓبٓوًجخ رزقِق ك٤ٜب اؽل ّوٝٛ أُزبٗخ 

  .ؽٔب٣خ ُِٖؾخ اُؼبٓخ, ٣زؼِن ثؼٞاكّ ا٤َُبهاد ٤ًٝل٤خ اُؾل ٓ٘ٚ  1/8/4111ك٢  (118)

 اُن١ ٣ٚو ثبُٖؾخ اُؼبٓخ -رِٞس اُٜٞاء ى٣بكح  ا٠ُٖٓ أُٖبٗغ  خضؼأُ٘جرئك١ اُـبىاد           

خ ٖٓ أُْبه٣غ اُٖ٘بػ٤خ ضؼ٤ٔخ اُـبىاد أُ٘جٖٓ ف٬ٍ رو٤َِ ً ٚ, ُنُي ٣غت ٌٓبكؾخ رِٞص -

 .ٝرق٤ِٖٜب ٖٓ أًجو هله ٌٖٓٔ ٖٓ ٛنٙ أُٞاك اُٚبهح 

اَُِطبد اُؼواه٤خ اُزؼ٤ِٔبد اُج٤ئ٤خ ُِْٔبه٣غ اُٖ٘بػ٤خ ٝاُيهاػ٤خ ٝاُقل٤ٓخ  إٔلهدٝهل          

ٝاُْبهع  ٣ٌٕٞ أُْوٝع اُٖ٘بػ٢ ثؼ٤لا  ػٖ أُ٘بٛن ا٤ٌَُ٘خ إٔٝاّزوٛذ ك٤ٜب ,  4110ُؼبّ 

ٔ إٔ رقٖٝ 0ٝثبرغبٙ اُو٣بػ اَُبئلح  ٝكن ر٤ٖ٘ق مُي اُْ٘بٛ ُٜب كاُؼبّ ثبَُٔبكخ اُز٢ رؾل

ٕ رٚبف ك٢ ٛنٙ أه٣غ اُٖ٘بػ٤خ ٝا٤َُطوح ػ٤ِٜب , ُٝزغ٤ٔغ ٛنٙ أُْب, ٓ٘طوخ ك٢ ًَ ٓؾبكظخ 

ثٔب  , ُٜبٔقزِق أٌّببد  اُـبى٣خ ٝاُِٖجخ ك٢ اُٜٞاء ثا٫ٗجؼبصأُْبه٣غ ٝؽلاد ٓزٌبِٓخ ُٔؼبُغخ 

د أُؾ٤ِخ ُ٘ٞػ٤خ اُٜٞاءؽلٝك أُْوٝع ُِٔٞإلبٗٞػ٤خ اُٜٞاء فبهط  ٣ٖٚٔ ٓطبثوخ 
(4)

 .  

اٗجؼبس   8001( َُ٘خ 88اُؼواه٢ ههْ ) ( ٖٓ هبٕٗٞ ؽٔب٣خ ٝرؾ٤َٖ اُج٤ئخ45ٝٓ٘ؼذ أُبكح )

 ا٠ُاُٞهٞك ؽوم  أٝاُلهبئن اُ٘بعٔخ ػٖ ػ٤ِٔبد اٗزبع٤خ ,  أٝ ا٧ثقوح  ٝأاُـبىاد ,  ٝ أا٫كف٘خ , 

ٓؾوًبد أٝ ٓوًجبد ٣٘زظ  اٍزقلاّاُٜٞاء ا٫ ثؼل اعواء أُؼبُغبد ا٬ُىٓخ ػ٤ِٜب , ًٔب ؽظود 

  ا٤ُ٘ٛٞخ .ػٜ٘ب ػبكّ أػ٠ِ ٖٓ اُؾلٝك أَُٔٞػ ثٜب ك٢ اُزْو٣ؼبد اُج٤ئ٤خ 

َٓئ٤ُٝخ ؽٔب٣خ اُٜٞاء ٖٓ اُزِٞس اُن١ ٤ٖ٣جٚ اُج٤ئ٢  ا٩كاه٣ٝ١وغ ػ٠ِ ٍِطبد اُٚجٜ           

٤غخ ُٞعٞك اُ٘لب٣بد , ُنُي ٣غت ا٫ٛزٔبّ ث٘ظبكخ أُلٕ ٝعٔغ اُ٘لب٣بد ٝاُزقِٔ ٜٓ٘ب ٗز

ٝا٫كبكح ٖٓ ٛنٙ اُ٘لب٣بد ػٖ  . ٝٓؼبُغزٜب ثطوم ػ٤ِٔخ رَبػل ػ٠ِ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٖٓ اُزِٞس 

ُؾٔب٣خ  أُوروجخك٢ كػْ اُغٜٞك  اٍزضٔبهٛبٛو٣ن رل٣ٝوٛب ثٔب ٣ؾون ػبئلا  اهزٖبك٣ب  ٜٓ٘ب , ٣ٌٖٔ 

ثؼ٤ِٔبد اُ٘ظبكخ  ب  ٝص٤و ب  زقِٔ ٖٓ ٤ٓبٙ اُٖوف اُٖؾ٢ , كبٕ ُٜب اهرجبِٛي ثبَُ٘جخ ًُُٝن, ُج٤ئخ ا

اُٜٞائ٤خ ٖٓ ٛنٙ أُقِلبدٝاُٖؾخ اُؼبٓخ ٝاُٖؾخ اُؾٚو٣خ , ٣ٝغت ؽٔب٣خ اُج٤ئخ 
(8)

 . 

٠ ٍِطبد اُٚجٜ ِػ أٍب٤ٍب   َٓؼ٠   ا٩ّؼبػ٢ٖٓ اُزِٞس  ئ٤خؼل ؽٔب٣خ اُج٤ئخ اُٜٞاٝر        

ٗظوا  ُقطٞهح اُزِٞس , وٚ ثٔب ُٚ ٖٓ ِٕخ ٝص٤وخ ك٢ ؽٔب٣خ اُٖؾخ اُؼبٓخ إٔ رؾو اُج٤ئ٢ كاه١ا٩

, ٝاُن١ ٣ٌَْ فطوا  ًج٤وا  ػ٠ِ اُٖؾخ اُؼبٓخ ك٢ ؽبُخ رَوة  كواكا٧ػ٠ِ ٕؾخ  ا٩ّؼبػ٢

                                                           

ٚ ه كاٝك ٓؾٔل , ا0ُٔك٣٘ظو  ((4 ٌَ  0ٝٓب ثؼلٛب 71ٖله اَُبثن , ٍٓٚ ٗ

 اُ٘لٝح ا٠ُ ٓولّ ثؾش,  اُؾَ ٝآٌب٤ٗخ ٝأُؼٞهبد اُؾٚو٣خ اُج٤ئخ ؽٔب٣خ,  ؽٔوا١ٝ الله ػجل الله ٝكاػخ ٣٘ظو (8)

 ٝاُز٢,  ٝاُجؾٞس اُلهاٍبد ٓوًي ا٤٘ٓ٧خ ُِؼِّٞ اُؼوث٤خ ٗب٣ق أًبك٤ٔ٣خ ك٢ حأُ٘ؼول,  ٝا٧هثؼ٤ٖ اُضب٤ٗخ اُؼ٤ِٔخ

 0ٝٓبثؼلٛب 478ٓ ,4117,  اُو٣بٗ",  اُج٤ئخ ٣خٝؽٔب ٖٓأ" ثؼ٘ٞإ
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ٝ أ , ٔٞاك أُْؼخ ٖٓ أُلبػَ ا٣ُٝٞ٘خرَوة اُ أٝ , أُٞاك أُْؼخ ٗز٤غخ ُِزغبهة ا٣ُٝٞ٘خ

 ٜب, ًنُي كبٗرِٞس اُٜٞاء  ا٠ُثطو٣وخ فبٛئخ ثؾ٤ش رئك١  ٝا٤ٌُٔب٣ٝخأُقِلبد ا٣ُٝٞ٘خ  رٖو٣ق

 ٤ٜٔباُ ا٩ّؼبػبدرِٞس أُبء ٝاُزوثخ ك٢ ؽبٍ ٍٕٝٞ ٛنٙ 
(4)

 . 

و٤بّ ثمُي  ٌٕٞ, ٣ٝ أٍجبثٚمُي ٫ثل ٖٓ ٌٓبكؾخ رِٞس اُٜٞاء ػٖ ٛو٣ن ٓوبٝٓخ  ٝاىاء         

رو٤َِ ػلك ا٤َُبهاد أُبهح ًلبءح ٌٓبصق ؽوم اُٞهٞك , ٝ ٜٚجثاُج٤ئ٢  ا٩كاه١ٍِطبد اُٚجٜ 

 ا٠ُ مُي ٣ئك١ ام, ٛب ؿ٤وأٝ , ٝرٞك٤و اُجبٕبد اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ اُطبهخ اٌُٜوثبئ٤خ  ك٢ اُْٞاهع

ٝؽظو ؽوم اُ٘لب٣بد ثٔب , ُِج٤ئخ  أُِٞصخاُـبىاد  اٗجؼبصبد, ًٝنُي رو٤َِ  اُزِٞس ؽلح ٖٓ ا٩ه٬ٍ

ُِٜٞاء , ٝاُؼَٔ  أُِٞصخٝاُـبىاد ا٧فوٟ  اُلفبٕ ٔضَ ثبٗجؼبسػ٠ِ مُي ٖٓ ٓٚبه رز رت٣زو

ك٢ أُ٘بٛن اُٖؾوا٣ٝخ ٝك٢  ٝأُـوٍٝبد ا٧ّغبهٖٓ ف٬ٍ ىهاػخ  ا٧روثخػ٠ِ رو٤َِ 

رؤص٤و ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝاُٖؾخ  ُٚمُي َ أُٞاك ا٤ٔ٤ٌُب٣ٝخ , ً اٍزقلاّاُْٞاهع ٝؽٍٞ أُلٕ , ٝرو٤ّل 

اُن١  ا٩كاه١اُٚجٜ  أٛلافٝاُز٢ رؼل أؽلٟ  ,خ ٤خ اُٖؾخ اُج٤ئثؾٔب٣ ٣طِن ػ٤ِٚ ٝٛٞ ٓب, اُؼبٓخ 

٣َؼ٠ ُزؾو٤وٜب 
(8)

. 

ك٢ ؽبُخ رِٞس  كواكا٧رٞك٤و اُٖؾخ اُج٤ئ٤خ ٖٓ ف٬ٍ رؤصو  ا٠ُٝرئك١ ؽٔب٣خ اُزوثخ            

ا٠ُ ؽٔب٣خ اُزوثخ ٖٓ ف٬ٍ ٓ٘غ أُِٞصبد اُز٢ ر٤ٖجٜب  ا٩كاه١ُنا رَؼ٠ ٍِطبد اُٚجٜ , اُزوثخ 

ب٣خ اُ٘ظبكخ اُؼبٓخ , ام رؼل اُؤبٓخ ٝاُ٘لب٣بد أُ٘ي٤ُخ ٖٓ أْٛ أُِٞصبد اُز٢ ر٤ٖت اُزوثخ وػً

ٝرئك١ ا٠ُ آصبه ٤ٍئخ ػ٠ِ اُٖؾخ اُؼبٓخ ؛ ُنُي ٣غت اُزقِٔ ٜٓ٘ب ثطو٣وخ آٓ٘خ ٕٝؾ٤ؾخ ٖٓ 

هبٓخ أُٖبٗغ ٝأُْ٘آد اُز٢ روّٞ ثبػبكح اٍزقلاّ اُ٘لب٣بد أٝ اُزقِٔ ٜٓ٘باف٬ٍ 
(1)

0 

٣ٝغت ؽٔب٣خ اُزوثخ ٖٓ اٍزقلاّ أُج٤لاد ثطو٣وخ فبٛئخ ُٔب ُٜب ٖٓ أصو ػ٠ِ اُٖؾخ           

اُو١ٞ  ا٧ٍبًاُز٢ رؼل  - ٝا٧ٛؼٔخ ا٧ؿن٣خ ا٠ُك٢ اُزوثخ , ٖٝٓ صْ اٗزوبُٜب  ٛبروًي ػ٘لاُؼبٓخ 

  ا٧فوٟ ا٤ٌُٔب٣ٝخأُج٤لاد ٝأُوًجبد  اٍزقلاّ أٝ, ُنُي ٣ؾظو هُ  - كواكا٧ك٢ رٞك٤و ٕؾخ 

 أٝاُٚوه  ا٠ُاُ٘جبد  أٝٝاُؾ٤ٞإ ,  ا٩َٗبٕاُزو٤ل ثٔب ٣ٌلَ ػلّ رؼوٗ ثؼل ا٫ , ١٧ ؿوٗ 

أَُزوجَ أٝاُزِٞس ك٢ اُؾبٍ 
(1)

 ا٠ُاُج٤ئ٢  ا٩كاه١ٝك٢ ا٤َُبم مارٚ رَؼ٠ ٍِطبد اُٚجٜ ,  

                                                           

 ا٩ّؼبػ٢ اُزِٞس ٖٓ ا٩َٗبٕ ؽوٞم ثؾٔب٣خ اُقبٓ ا٩كاه١ اُٚجٜ اعواءاد,  ؽزبِٓٚ ٬ٍٓخ ٤ٍِْ ٣٘ظو (4)

 اُغبٓؼخ - اُؼ٢ِٔ اُجؾش ػٔبكح ػٖ رٖله ٝاُوبٕٗٞ اُْو٣ؼخ ػِّٞ كهاٍبد ٓغِخ ك٢ ْٓ٘ٞه ثؾش,  ُِج٤ئخ

 . 410ٓ,  8001,  ا٫ٍٝ ؼلكاُ, 11 أُغِل,  ا٧هك٤ٗخ

 0 81ٓ ًبهىإ ٕله اُل٣ٖ اؽٔل , أُٖله اَُبثن , ((8

 0 408ٍٚ ٌٗٚ ه كاٝك ٓؾٔل , أُٖله اَُبثن , 0ٓك٣٘ظو  ((1

 , , ٌٓزجخ اُٞكب , ا٩ٌٍ٘له٣خ4ِٖؾخ اُؼبٓخ , ُٕٛجو١ عِج٢ اؽٔل ػجل اُؼبٍ , اُؾٔب٣خ ا٩كاه٣خ 0ك٣٘ظو  ((1

8044 , ٓ415 0 
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 ٖبٍارٔ٘غ اُز٢ ر ا٩عواءادًبكخ  برقبم, ثٝٓ٘غ رِٞصٜب  ا٧ؿن٣خؽٔب٣خ اُٖؾخ اُج٤ئ٤خ ٖٓ ف٬ٍ 

ٝاُؼلٟٝ  ٓوا٨ُٗػ٠ِ اُزٖل١  ةٝاُلإأُؼل٣خ ثٖٔبكه اُـناء , ٝاُؼَٔ  ٝا٧ٓواٗ ا٧ٝثئخ

ا٧ٓواٗٝرول٣ْ ا٧ٖٓبٍ ٝاُطؼّٞ اُؾ٤ٞا٤ٗخ ُِٞهب٣خ ٖٓ ٛنٙ 
(4)

ًٝنُي أُزبثؼخ اُٖؾ٤خ اُلائٔخ , 

, جٚ اُـناء ٝرؼ٤ ا٠ُ ٓواٗا٧ رَٖ رِي , ؽز٠ ٫ ا٧ؿن٣خُِؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغبٍ اُٖ٘بػخ ٝرلاٍٝ 

ؽٔب٣خ اُ٘بً ٖٓ ا٥صبه أُزورجخ ػ٠ِ  ا٠ُاُج٤ئ٢ ٣ٖ٘وف  ا٩كاه١كبٕ  كٝه اُٚجٜ  إٔبثزٕٚ كب

اُٞهبئ٤خ ُٔ٘غ كفٍٞ  ا٩عواءاد ٝارقبم,  ْٙٛ ٖٓ ٓقبٛوثٔ٘غ رلاُٝٚ ٝرؾن٣و, ٍ ٛنا اُـناء ر٘بٝ

ث٤طو١  كوٗ ؽغو, ٖٝٓ ٛنٙ ا٩عواءاد أُؼل٣خ  ا٧ٓواٗاُلبٍلح ٝأُِٞصخ , ًٝنُي  ا٧ؿن٣خ

ؽ٤ٞإ ٓو٣٘ ثٔوٗ ٝثبئ٢ أٝ ِٓٞس ٕٝؾ٢ ٝىهاػ٢ ٓ٘ؼب  ُلفٍٞ أ١ ؿناء
(8)

. 

ؾخ اُؼبٓخ , ٝرٞعت ؽٔب٣خ اُٖ ا٠ُٝرَؼ٠ اُزْو٣ؼبد أُقزِلخ أُزؼِوخ ثؾٔب٣خ اُـناء             

٣خ أُوعٞح , ام رْزوٛ إٔ ٛنٙ اُـب ا٠ٍُُِٕٞٞ  أُجبكةثغِٔخ ٖٓ  ػ٠ِ اُزْو٣ؼبد ا٫ُزياّ

ٕبُؾخ ٬ٍُز٬ٜى اُجْو١ , ٝإٔ رزٞكو ك٤ٜب اُْوٝٛ اُٖؾ٤خ ا٬ُىٓخ , ٝإٔ رٌٕٞ  ن٣خا٧ؿٌٕٞ ر

ؽلظٜب ٓطبثوخ ُِزؼ٤ِٔبد اُٖؾ٤خ , ٝٓ٘غ رلاٍٝ  أٝأُؾَ٘خ ُٔناهٜب  أٝ ٨ُؿن٣خخ أُِٞٗ ا٩ٙبكبد

 ػلاكا أٝرغ٤ٜي  أٝٓؾ٬د ر٤ٖ٘غ  إٔؾبةُْ رزٞاكو ك٤ٜب اُْوٝٛ اُٖؾ٤خ , ٝاُزياّ  ام ا٧ؿن٣خ

ٝا٫ُزياّ ثوٞاػل اُ٘ظبكخ  , ُزؼ٤ِٔبد اُٖؾ٤خ اُز٢ رٚؼٜب اَُِطخ أُقزٖخثب ا٧ؿن٣خث٤غ  أٝ

أَُزٞهكح هجَ كؾٖٜب ٖٓ هجَ  ا٧ؿن٣خأَُزقلٓخ ك٤ٚ , ٝؽظو ث٤غ  ٝا٧كٝاداُؼبٓخ ُِٔؾَ 

زٜب ٬ٍُز٬ٜى اُجْو١ اَُِطبد أُقزٖخ ُِزؤًل ٖٓ ٬ٕؽ٤
(1)

ًَ ٖٓ ٣ؼَٔ ك٢  اُيا٣ّٝغت  ,

إٔ ٣ؾَٖ ػ٠ِ  ا٧ؿن٣خرقي٣ٖ أٝ ٗوَ أٝ ٢ٜٛ  رلاٍٝ أٝ ث٤غ أٝ رٞى٣غ أٝ ٕ٘بػخ أٝرغ٤ٜي أٝ 

اعبىح ٖٓ اَُِطبد اُٖؾ٤خ أُقزٖخ , ٣ٝغت ار٬ف أُٞاك اُـنائ٤خ , اُلبٍلح , ٝؿ٤و اُٖبُؾخ 

٬ٍُز٬ٜى اُجْو١ , ٝٓؼبهجخ ًَ ٖٓ ٣قبُق أؽٌبّ اُزْو٣ؼبد اُج٤ئ٤خ أُزؼِوخ ثؾٔب٣خ اُج٤ئخ ٝؽلع 

ؿِن  أٝثؾوٚ , ٓضَ ٖٓبكهح أُٞاك اُزبُلخ ,  ٝا٩كاه٣خ, ٝكوٗ اُغياءاد اُغ٘بئ٤خ  ٣خا٧ؿن

أٝ أُٞاكوخ ا٩عبىح اُـبءأُؾَ أٝ 
(1)

0 

ُزٞك٤و اُٖؾخ اُج٤ئ٤خ أُؾ٤ِخ  ,اُؾلبظ ػ٠ِ ػ٘بٕو اُج٤ئخ  أ٤ٔٛخرولّ ٓلٟ  ٬٣ٝؽع ٓٔب          

رؾو٤ن  ا٠ُاُز٢ رَؼ٠ ,  اُج٤ئ٢ أُؾ٤ِخ  ٩كاه١ا, ٝاُز٢ ر٘بٛ ٛنٙ أُٜٔخ ثَِطبد اُٚجٜ  كواك٨ُ

ث٤ٖ ٝٓلٟ اُزواثٜ  , ٕٝؾزٚ ا٩َٗبٕٝرٞك٤و أكَٚ اُظوٝف ُؾٔب٣خ  , اُج٤ئ٢ أُؾ٢ِ اُؼبّ اُ٘ظبّ

                                                           

 0  51, ٓ 8001, ث٬ ٌٓبٕ ٛجغ , 4جل اُؼي٣ي أّوه٢ , اُْوٛخ ا٩كاه٣خ ٝأُٔبهٍٕٞ ُٜب , ٛػ٣٘ظو  ((4

ٓؾٔل ٓؾٔل ػجلٙ آبّ , اُؾن ك٢ ٬ٍٓخ اُـناء ٖٓ اُزِٞس ك٢ اُزْو٣ؼبد اُج٤ئ٤خ , كاه اُغبٓؼخ 0ك٣٘ظو  ((8

 0  811, ٓ 8001اُغل٣لح , ا٩ٌٍ٘له٣خ , 

 . (أُؼلٍ)4174َُ٘خ  (71)ُٖؾخ اُؼبٓخ ههْ ٖٓ هبٕٗٞ ا (٣15٘ظو ٗٔ  أُبكح ) ((1

 0 148, 4117ٓ,  , عبٓؼخ هبه ٣ٌٞٗ , ٤ُج٤ب4كوط ٕبُؼ اُٜو٣ِ , عوائْ رِٞس اُج٤ئخ , 0ٛك٣٘ظو  ((1
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ٝؽٔب٣خ ٕؾزْٜ اُؼبٓخ , ام إ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ رؼل ٓولٓخ ُؾٔب٣خ اُٖؾخ اُؼبٓخ  كواك٨ُؽٔب٣خ اُج٤ئخ 

 ٨ُ0كواك

 انفزع انخبنج

 كينت انعبيت انًحهيتحًبيت انس

ٛٞ ٝك٢ رؼو٣لْٜ ُٜب ,  بأؽلٛػ٠ِ  ا٩كاه١اهرٌي كوٚ اُوبٕٗٞ  ٓؼبٕ خ٤ٌَُِ٘خ اُؼبٓخ ص٬ص           

 : كبُٔؼ٠٘ ا٣٫غبث٢ ٤ٌَُِ٘خ اُؼبٓخ ٣ؼ٢٘, أُؼ٠٘ ا٣٫غبث٢ , ٝأُؼ٠٘ اَُِج٢ , ٝأُؼ٠٘ أُقزِٜ 

كواك أ٣زؼوٗ  اُؼبٓخ , ؽز٠ ٫ ٝا٧ٓبًٖأُؾبكظخ ػ٠ِ ؽبُخ اُٜلٝء ٝإٌَُٞ ك٢ اُطوم 

 أٝ ا٧ٕٞادهبد هاؽزْٜ ثبُٚٞٙبء أٝٝاىػبعْٜ ك٢  ا٧ٓب٣ًٖوبد اُـ٤و ثٜنٙ باُغٜٔٞه ُٔٚ

ُِواؽخ أُوِوخ
(4)

ث٤٘ٔب أُؼ٠٘ اَُِج٢ ٤ٌَُِ٘خ  .اُٜلف  أٖٝٝٓ صْ ٣وًي ٛنا أُؼ٠٘ ػ٠ِ اُـب٣خ , 

د اُؼبك٣خ ُِؾ٤بح ك٢ أُٚب٣وب بد اُز٢ رزغبٝىٝأُٚب٣و ا٩ىػبطٓ٘غ ٓظبٛو  : اُؼبٓخ ٣ؼ٢٘

 أثٞام اٍزؼٔبٍٖٝٓ ٛنٙ أُٚب٣وبد اُٚٞٙبء ٝاُؼ٣َٞ ٌٝٓجواد اُٖٞد ٍٝٞء , أُغزٔغ 

اُـ000ٝاُزِلي٣ٕٞ  ا٩ماػخ ٝأعٜيحا٤َُبهاد 
(8)

ٝٛنا أُؼ٠٘ ثلٝهٙ ٣وًي ػ٠ِ ا٤ٍُِٞخ اُز٢  , 

ث٤ٖ أُؼ٤٤ٖ٘ اَُبثو٤ٖ ٝأف٤وا  أُؼ٠٘ أُيكٝط ٝاُن١ ٣ٔضَ أُيط  . رؾو٤ن اُٜلف ا٠ُرئك١ 

ثٔٞعت ٛنا أُؼ٠٘ ٝ  , ا٩كاه١ثؾ٤ش ٣ِزو٤بٕ ك٢ رؼو٣ق ا٤ٌَُ٘خ اُؼبٓخ ُلٟ ؿبُج٤خ كوٚ اُوبٕٗٞ 

اُؼبٓخ , ٝمُي ثٔ٘غ  ٝا٧ٓبًٖأُؾبكظخ ػ٠ِ إٌَُٞ ٝاُٜلٝء ك٢ اُطوم  : ٣وٖل ثب٤ٌَُ٘خ اُؼبٓخ

ا٤ٌَُ٘خ ا٧ؽ٤بءُٚٞٙبء ك٢ هاؽخ اُ٘بً , ًبُغِجخ , ٝا اه٬م ا٠ُٖٓ ّؤٗٚ إٔ ٣ئك١  ًَ ٓب
(1)

.   

ثب٤ٌَُ٘خ اُؼبٓخ أُؾ٤ِخ ٣ؤر٢ ػٖ ٛو٣ن اُزِٞس اُن١ ٤ٖ٣جٜب ٝاُن١ ٣زقن  ا٩ف٬ٍإ           

ٖٓ اُزِٞس كٜٞ اُزِٞس  ا٥فو٤ٌِّٖ أؽلٛٔب اُزِٞس اُٚٞٙبئ٢ أٝ اُزِٞس أَُؼ٢ , أٓب اُ٘ٞع 

 ,ش ػٜ٘ٔب ك٢ كوور٤ٖ َٓزوِز٤ٖ ٣ؾل٣ٌٕٞ اُاُجٖو١ , ُنُي 

 : : حًبيت انسكينت انعبيت انًحهيت ين انتهوث انسًعيولاً أ

ٖٓ ف٬ٍ أُؾبكظخ , ؽٔب٣خ ا٤ٌَُ٘خ اُؼبٓخ أُؾ٤ِخ  ا٠ُ ا٩كاه١رٜلف ٍِطبد اُٚجٜ          

ٝٛٞ اُزِٞس ٫ أاُزِٞس اُج٤ئ٢  ٌّبٍأػ٠ِ اُٜلٝء ٝإٌَُٞ ٝٓ٘غ اُٚٞٙبء اُن١ ٣ؼل ٬ٌّ  ٖٓ 

                                                           

ػبٓو أؽٔل أُقزبه , ر٘ظ٤ْ ٍِطخ اُٚجٜ ا٩كاه١ ك٢ اُؼوام , أٛوٝؽخ كًزٞهاٙ , ٓولٓخ ا٠ُ ٤ًِخ ٣٘ظو  ((4

 0 11, 4185ٓعبٓؼخ ثـلاك ,   - اُوبٕٗٞ

 . 410, 4111ٓكاٝك ػجل اُوىام اُجبى , ؽٔب٣خ ا٤ٌَُ٘خ اُؼبٓخ , كاه اُٜ٘ٚخ اُؼوث٤خ , اُوبٛوح ,  0ك٣٘ظو  ((8

ؽ٢ِٔ اُلهلٝه٢ , ههبثخ اُوٚبء ػ٠ِ أُْوٝػ٤خ اُلاف٤ِخ ٧ػٔبٍ اُٚجٜ ا٩كاه١ , كاه أُطجٞػبد 0ك٣٘ظو  ((1

 0 58, 4171ٓاُغبٓؼ٤خ , ا٩ٌٍ٘له٣خ , 
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 8001َُ٘خ ( 88)ٝرؾ٤َٖ اُج٤ئخ اُؼواه٢ ههْ هبٕٗٞ ؽٔب٣خ  اُٚٞٙبئ٢ , ام ػلَ أَُؼ٢ أٝ 

أٌّبٍ اُزِٞس اُز٢ ٣زؼوٗ ُٜب اُٜٞاء ًؤؽلاُٚٞٙبء 
(4)

 ثبػزجبهٙ ػٖ٘و ٖٓ ػ٘بٕو اُج٤ئخ - , 

اُج٤ئ٢ ٜٓٔزٜب ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٖٓ ًَ أٌّبٍ اُزِٞس ؛ ُنُي  ا٩كاه١ٍِطبد اُٚجٜ ٝٓبكآذ  0 -

ؽٔب٣خ ا٤ٌَُ٘خ اُؼبٓخ  ا٠ُ ٓ٘ؼٚ زِٞس اُٚٞٙبئ٢ ٝاُن١ ٣ئك٣١وغ ػ٠ِ ػبروٜب ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٖٓ اُ

أُغزٔغ ٧كواك
(8)

 . 

اُزِٞس أَُؼ٢  ٕأٗغل  أ٠ُٝرؾو٤ن  ا٤ٌَُ٘خ اُؼبٓخ ٖٓ ٗبؽ٤ز٤ٖ , كٖٔ ٗبؽ٤خ  أ٤ٔٛخٝرجلٝ           

٤خ , ٖٝٓ ٗبؽ ك٢ اُؼ٤ِ ثج٤ئخ ٛبكئخ فب٤ُخ ٖٓ أُٚب٣وبد ٝاُزِٞس ا٩َٗبٕػ٠ِ ؽن  اػزلاء  ٣ٌَْ 

اٙؼبف ٝمُي ػٖ ٛو٣ن , فوٟ كبٕ ٖٓ ّؤٕ اُزِٞس أَُؼ٢ إٔ ٣ئصو ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ ك٢ اُلُٝخ أ

ػ٠ِ هاؽخ ٣ئصو  ٕ ٓ٘غ ًَ ٓبُنُي كب0اُن١ ٣ٔضَ صوٝح ثْو٣خ ف٬هخ  ا٩َٗبٕٓٞهك ٛبّ ٝٛٞ 

ٖ اُٜلٝء ك٢ عٞ ٓ ٝا٩ٗزبطاُ٘ل٤َخ , ٝاُن٤٘ٛخ , ٝاُغ٤َٔخ , ٝاُؼٖج٤خ ٤ٍز٤ؼ ُٚ اُؼَٔ  ا٩َٗبٕ

 اُزٞرو ٝػلّ
(1)

0 

ٙغ٤ظ ا٫٥د ك٢  : ٜٓ٘ب َُٔؼ٢ أٝ اُٖٞر٢ )اُٚٞٙبء( ًض٤وحأٍجبة اُزِٞس ا إ         

أُٖبٗغ ٝإٔٞاد اُجبػخ أُزغ٤ُٖٞ ك٢ اُْٞاهع ٝأُ٘بٛن ا٤ٌَُ٘خ , ٝأػٔبٍ اُج٘بء ٝاُٜلّ , 

واٛ ٝؽلاد ر٤٤ٌق اُٜٞاء , ٝأى٣ي اُطبئواد فبٕخ ك٢ أُ٘بٛن أُغبٝهح ُِٔطبهاد , ٝا٩كٝ

أُورلؼخ أُ٘جؼضخ ٖٓ أُؾ٬د , ٝأُ٘بىٍ  ٝا٧ٕٞاد ٔوًجبدآ٫د اُز٘ج٤ٚ ك٢ اُ اٍزؼٔبٍك٢ 

أُُٞلاد اٌُٜوثبئ٤خ ,  ٝإٔٞاداُزَغ٤َ ,  أعٜيح أٝاُزِلي٣ٕٞ ,  أٝاُواك٣ٞ  اٍزؼٔبٍٗز٤غخ ٍٞء 

 أُقزِلخ , ا٧ٍِؾخ ٝإٔٞاداُوػل ٝاُي٫ىٍ , ٝا٫ٗلغبهاد اُجوًب٤ٗخ ,  إٔٞادًٝنُي 

هاد ٔزؼلكح ٝاُٚٞٙبء اُٖبكهح ػٖ اُوطبٝا٫ٗلغبهاد اُ
(1)

 . 

ُول ؽظو اُوبٕٗٞ اؽلاس ٙٞٙبء رغبٝى اُؾلٝك أَُٔٞػ ثٜب هبٗٞٗب           
(5)

ٝإ ٛنٙ اُؾلٝك ,   

٤ٌٍ٘خ ٓض٬  هل ٫ ٣ؼل ًنُي  ٜنٙ اُؾلٝك ك٢ ٓ٘طوخٌبٕ ا٠ُ آفو , كٔب ٣ؼل ٓزغبٝىا  ُرؼل َٗج٤خ ٖٓ ٓ

, ُنُي ٣زْ ٓواػبح ٛنٙ اُق٤ٕٖٞبد ػ٘ل رؾل٣ل أُلٟ أَُٔٞػ ثٚ ك٢ اؽلاس  ٕ٘بػ٤خ ك٢ ٓ٘طوخ

 اؽلٟإٔ اُزِٞس أَُؼ٢ ٣ٜلك ا٤ٌَُ٘خ اُؼبٓخ اُز٢ رؼل  ثبػزجبهاُزِٞس أَُؼ٢ ,  أٝاُٚٞٙبء 

ٖ رؾل٣لٙ ثٌَْ كه٤ن ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء اُلُٝخ ٣ٌٔ ػ٘بٕو اُ٘ظبّ اُؼبّ اُن١ ٣ز٤ٔي ثٌٞٗٚ َٗج٢ ٫

                                                           

 0ٖٓ اُوبٕٗٞ (41)أُبكح ٗٔ ظو ٣٘( (4

 . 804, ٓ  8004 ٕبُؼ ٝٛج٢ , ا٩َٗبٕ ٝاُج٤ئخ ٝاُزِٞس اُج٤ئ٢ , ٌٓزجخ ا٧ٍل , كْٓن ,0ك٣٘ظو  ((8

 . ٢114 أُ٘ٞؿ اُؼبى٢ٓ , أُٖله اَُبثن , ٓ ؽل ٓؾٔل ٓ٘ب٤ػ0ك٣٘ظو  ((1

 ٝٓب ثؼلٛب .411ٕبُؼ ٝٛج٢ , أُٖله اَُبثن , 0ٓك٣٘ظو  ((1

 . 8001َُ٘خ  (88)ٖٓ هبٕٗٞ ؽٔب٣خ ٝرؾ٤َٖ اُج٤ئخ ههْ  (41أُبكح )٣٘ظو ٗٔ  ((5
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اُز٢ ٣زؾلك ك٤ٜب  ا٧ٓبًٖوٝف ٝف٤ٕٖٞبد كٕٝ ٓواػبح اُظ
(4)

٣ٝئك١ اُزِٞس اُٚٞٙبئ٢ ,  

 ا٩َٗبٕكبُٚٞٙبء رٚؼق ؽبٍخ أَُغ ُلٟ  , ٝاُؾ٤ٞإ , ا٩َٗبٕآصبه ٍِج٤خ ٙبهح ػ٠ِ  ا٠ُ

ثؤٓواٗ اُوِت ٝرَجت ا٫ٙطواثبد اُ٘ل٤َخ ٝاُّ٘ٞ  ا٩ٕبثخٝرٚو ثٜب ٝرلٓوٛب , ٝروكغ َٗجخ 

ا٩َٗبٕأَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُلٟ أُٚطوة , ٝرئصو ٍِجب  ػ٠ِ 
(8)

  . 

ئ٢ ػ٠ِ اُؾ٤ٞاٗبد ٝاُ٘جبربد رؤص٤وا  ٍِج٤ب  , كجؼ٘ اُؾ٤ٞاٗبد ٣وَ ٙب٣ٝئصو اُزِٞس اُٚٞ          

 ا٠ُ, ٣ٝئك١ ئ٢ , ًٝنُي ٣ئصو ػ٠ِ رٌبصوٛب ٙبثَجت اُزِٞس اُٚٞ ٝا٧ُجبٕٖٓ اُج٤٘  ٗزبعٜبا

أصجزذ  اماُ٘جبربد ,  ا٠ُُٚبه ُِٚٞٙبء ا ا٧صو, ٣ٝزؼلٟ  أػْبّٜبثزؼبكٛب ػٖ اٛوكٛب , ٝ

ٝاُزغبهة اُؼ٤ِٔخ إٔ اُٚغ٤ظ ٣ئصو ٍِجب  ػ٠ِ ٗٔٞ ٝرٌبصو اُ٘جبربد , ٝإٔ اُؾوٍٞ  ا٧ثؾبس

ِطوم اُؼبٓخ اُز٢ ر٤َو ػ٤ِٜب ٍٝبئَ اُ٘وَ ٝاُْبؽ٘بد اٌُج٤وح اُز٢ رؾلس ٙغ٤غب  ح ُأُغبٝه

ػب٤ُب  ٣وَ اٗزبعٜب ٖٓ أُؾب٤َٕ
(1)

 . 

ُيآب  إٔ رٔ٘ؼ  إٔجؼٝاُؾ٤ٞاٗبد  ا٩َٗبٕئ٢ ػ٠ِ ٙباَُِج٤خ ُِزِٞس اُٚٞ ٦ُصبه ٝٗظوا           

اُج٤ئ٢ ا٬ُٖؽ٤بد اٌُبك٤خ اُز٢ رٌٜٔ٘ب ٖٓ ٓٔبهٍخ كٝهٛب ك٢ ؽٔب٣خ  ا٩كاه١ٍِطبد اُٚجٜ 

٤ٌَِ٘خ ُئ٢ ٝٓ٘ؼٜب ؛ ؽٔب٣خ ٙبٖٓ ف٬ٍ اُزٖل١ ُغ٤ٔغ ٖٓبكه اُزِٞس اُٚٞ, ا٤ٌَُ٘خ اُؼبٓخ 

 .اُؼبٓخ 

ثزؾَٔ ػتء ؽٔب٣خ ا٤ٌَُ٘خ اُؼبٓخ ٖٓ اُزِٞس  ا٩كاه١ٍِطبد اُٚجٜ  إ ا٣ُٞٝخ         

اُوٚبئ٤خ اُز٢ رؼل ٍِطبد  ؽٌبّا٧اُؼل٣ل ٖٓ  إلاه  ا٠ُثبَُِطبد اُوٚبئ٤خ  ككغ اُٚٞٙبئ٢

ك٢ ٓٞاعٜخ اُزِٞس اُٚٞٙبئ٢ , كول إٔله  ا٢َٛ٤ٕ٧ ٕبؽجخ ا٫فزٖبٓ  ا٩كاه١اُٚجٜ 

ا٫٥د ا٤ٍُٞٔو٤خ ٝاُزٖو٣ؼ ثبهبٓخ  اٍزؼٔبٍبٓب  هٚبئ٤خ رزؼِن ثٔ٘غ ٓغٌِ اُلُٝخ اُلو٢َٗ اؽٌ

اُ٘بعٔخ  ٝاُزؼ٤ِٔبد ٌُٔبكؾخ اُٚغخ ا٧ٗظٔخٝك٤ٔب ٣زؼِن ثزطج٤ن  0اُؼبٓخ  ا٧ٓبًٖاُؾل٬د ك٢ 

 ا٩عواءاد ارقبم ا٩كاه١عبى ٓغٌِ اُلُٝخ اُلو٢َٗ َُِطبد اُٚجٜ ػٖ ٤ٕبػ اُؾ٤ٞاٗبد كول أ

اُؼ٤ِب أُٖو٣خ ؽٌٔب  ٣و٢ٚ ثؾن  ا٩كاه٣خأُؾٌٔخ  دًٔب إله 0٘خ اُؼبٓخ ا٬ُىٓخ ُؾٔب٣خ ا٤ٌَُ

                                                           

 . 14, أُٖله اَُبثن , ٓ ... كاه١ ُِج٤ئخاُوىام اُجبى , ؽٔب٣خ اُوبٕٗٞ ا٩كاٝك ػجل  0ك٣٘ظو  ((4

 ,8008خ اُغل٣لح , ا٫ٌٍ٘له٣خ , خ , كاه اُغبٓؼؽَٖ ػجل الله ؽَٖ , اُ٘ظبّ اُوب٢ٗٞٗ ُِطوم اُؼب0ٓك٣٘ظو  ((8

ٓ845 . 

, 4111, ٗؾٞ هبٕٗٞ ٓٞؽل ُؾٔب٣خ اُج٤ئخ , كاه اُٜ٘ٚخ اُؼوث٤خ , اُوبٛوح ,  ًبَٓ ٗج٤ِخ ػجل اُؾ0ْ٤ِك٣٘ظو  ((1

ٓ810 . 
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ٕ رٖله هواهاد ر٘ظ٤ٔ٤خ ػبٓخ رزؼِن ثؾظو رْـ٤َ أُطبؽٖ ٬٤ُ  ك٢ أ ا٩كاه١ٍِطبد اُٚجٜ 

رورت ػ٠ِ رْـ٤ِٜب ك٢ ٓضَ ٛنا اُٞهذ ٙوها  ٝهِوب  ٝاىػبعب  ٌَُِبٕ ٓز٠ ٓب
(4)

  . 

ٜٓٔخ ؽٔب٣خ ا٤ٌَُ٘خ  ا٩كاه١َِطبد اُٚجٜ ُ كبٗٚ أػط٠ اُؼواه٢ ا٩كاه١ُوٚبء ا أٓب           

ك٤ٔب ٣زؼِن ثزوؽ٤َ ثؼ٘  ا٩كاه١اُؼبٓخ ٖٓ اُزِٞس اُٚٞٙبئ٢ , كول هٚذ ٓؾٌٔخ اُوٚبء 

ث٤غ ا٤ُبثَبد ٝاُجو٤ُٞبد ثبُغِٔخ ٖٓ ٓ٘طوخ ا٤ُٔلإ ك٢  إٔؾبةروؽ٤َ 000اُجبػخ ثوُٜٞب )

أُؾ٬د ٖٓ ىفْ ٓوٝه١ ك٢ ٍٜٝ أُل٣٘خ ًبٕ ثزٞع٤ٚ إَُٔٞ ثَجت ا٫ىكؽبّ اُن١ رَججٚ ٛنٙ 

ثؼل اْٗبء ػ١ٝ٬ ٠ُ أُ٘طوخ اُٖ٘بػ٤خ اُول٣ٔخ اٌِ اُْؼت أُؾ٢ِ ك٢ هٚبء إَُٔٞ ٖٓ ٓغ

ك٢ ٓ٘غ أُلػ٢  ٣ؼزجو ٓل٣و ثِل٣خ إَُٔٞ ٓزؼَلب   ُنا ك000٬ٛنٙ أُؾ٬د  ٧ٕؾبةٓزقٖٖخ 

( اُٞاهغ ك٢ ٓ٘طوخ ا٤ُٔلإ ٖٚٓ اُؼَٔ ك٢ ٓؾِ
(8)

 . 

 : ين انتهوث انبصزي انًحهيت حبنيبً : حًبيت انسكينت انعبيت

( ٖٓطِؼ ٣طِن ػ٠ِ اُؼ٘بٕو اُجٖو٣خ ؿ٤و  visual pollutionاُزِٞس اُجٖو١ ) إ          

ثبفز٬ف اٗٞاػٜب , ٝٓضبٍ مُي أُجب٢ٗ ؿ٤و أُلهٍٝخ  ثب٩َٗبٕاُغناثخ ٢ٛٝ ًَ أُ٘بظو أُؾ٤طخ 

ٝ ٝعٞك أُجب٢ٗ اُغل٣لح ك٢ أُ٘بٛن اُزبه٣ق٤خ ػ٬ٗبد اُؼْٞائ٤خ , أٝا٩ٝاُؼٔبهح ؿ٤و أُ٘ظٔخ 

٤ِٚ ػ٤ٖ ا٫َٗبٕ ٣ٝؾٌ ػ٘ل اُول٣ٔخ ثٔب ٣ز٘بكو ٓغ ٛبثؼٜب , إ ًَ ٛنٙ ا٫ٓٞه ٢ٛ ر٣ْٞٚ روغ ػ

٤ُٜب ثؼلّ اهر٤بػ ٗل٢َ , ٝثٔؼ٠٘ آفو إ اُزِٞس اُجٖو١ ٛٞ ًَ ٓب ٣ئم١ اُجٖو ٣ٝ٘لوٙ اُ٘ظو ا

خ ٝؿ٤و ٓز٘بٍوخ ٖٓ ٓ٘بظو ؿ٤و ٓزغبَٗ
(1)

 0 

٠ُ ًَ ػ٘بٕو اُج٤ئخ اُز٢ ُٜب رٔبً ٓغ أُغزٔغ ا٣ٝزطوم ٓلّٜٞ اُزِٞس اُجٖو١          

٣ٝؼزجوٛب ؿ٤و ٓوجُٞخ , ٖٝٓ ٛ٘ب اػزجو اُزِٞس اُجٖو١ َٓؤُخ َٗج٤خ رورجٜ ثبُقِل٤خ اُضوبك٤خ 

ٛٔبٍ ٝاٗؼلاّ أُغزٔغ , ٣ْٝ٘ؤ اُزِٞس اُجٖو١ ثَجت ا٫ ٧كواكٝا٫عزٔبػ٤خ ٝا٫هزٖبك٣خ 

اُزقط٤ٜ ٝا٤ًَُِٞبد اُلوك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝا٫هزٖبك٣خ ؿ٤و أَُئُٝخ ثَجت اُوٖٞه ك٢ اُٞػ٢ 

ا٫عزٔبػ٢ ٝا٫هزٖبك١ 
(1)

  . 

                                                           

٘ٚ , أُٖله اَُبثن ,ٓ ٣٘ظو ك .  ((4 ٌَ  875أٍبػ٤َ ٗغْ اُل٣ٖ ىٗ

ىٕ ٤ُِٞ ها٢ٙ , ٓب 0ؿ٤و ْٓ٘ٞه , ٗو٬  ػٖ ك 48/7/8000ك٢  8000/هٚبء أكاه١ /81هواهٛب أُوهْ  ((8

 15أُٖله اَُبثن , ٓ

(3)Demet Yolmaz , In the context of visual pollution : Effects to Trabzon city center , 

Asian social science Magazine , vol . 7 , No . 5 , May 2011 , p.6 .  

٤ٓ٬خ ٝاُوٞا٤ٖٗ اُٞٙؼ٤خ , ثؾش ْٓ٘ٞه ك٢ ٓبعل هاؿت اُؾِٞ , اُج٤ئخ اُؼٔوا٤ٗخ ث٤ٖ اُْو٣ؼخ ا٫ٍ 0ك٣٘ظو   ((1

 4117عبٓؼخ ث٤وٝد اُؼوث٤خ , أُغِل ا٫ٍٝ , اُؼلك ا٫ٍٝ ,  -ٓغِخ اُلهاٍبد اُوب٤ٗٞٗخ رٖله ػٖ ٤ًِخ اُؾوٞم 

 ٓ ,10  . 



 ــــــــ أٍب٤ُت ا٩كاهح أُؾ٤ِخ ك٢ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ اُلَٖ اُضب٢ٗ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

- 005 - 

 ُنُي, إ اُزِٞس اُجٖو١ ٣ئصو ػ٠ِ ا٫َٗبٕ , ٗز٤غخ ُِزلبػَ ث٤٘ٚ ٝث٤ٖ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ          

٠ُ ٤ًٍِٞبد فبٛئخ رزلبٝد ٗز٤غخ ُزلبٝد خ ارٖوكبد ْٝٓبػو رئك١ ك٢ اُٜ٘ب٣ ٣زوى ُل٣ٚ

َٓز٣ٞبد اُزِٞس , ٖٝٓ اْٛ ٛنٙ ا٤ًَُِٞبد اُز٢ رؼل اؽلٟ ٓظبٛو اُزِٞس اُجٖو١ , ٛٞ ٍِٞى 

ػ٠ِ ٓظٜو ٖٓ ٓظبٛو اُزِٞس ؽز٠ ٣ٖجؼ عيءا  ٖٓ ؽ٤برٚ ا٤ٓٞ٤ُخ ك٬  ا٩َٗبٕام ٣ؼزبك  , اُزؼب٣ِ

٣واٙ ٫ٝ ٣زؤصو ثٚ 
(4)

0 

بد اُٚجٜ ا٫كاه١ اُج٤ئ٢ أُؾ٢ِ ٍِطخ اُج٤ئخ ٖٓ اُزِٞس اُجٖو١ رلكغ إ ا٤ٔٛخ ؽٔب٣         

٠ُ اٍ أُلٕ ٝهٝائٜب , ام اٜٗب رئك١ ٠ُ افن كٝهٛب ثٔ٘غ ٛنا اُزِٞس ٖٓ ف٬ٍ أُؾبكظخ ػ٠ِ عٔبا

, ُزنٝم اُغٔبٍ أُغزٔغ ثٔب رٞكوٙ ٖٓ ا٫هر٤بػ اُطج٤ؼ٢ ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ  ٧كواكرٞك٤و ا٤ٌَُ٘خ اُؼبٓخ 

 ٝا٧ٓبًٖٝاُ٘لب٣بد ك٢ اُْٞاهع ٝاُطوم اُؼبٓخ  ا٧ٍٝبؿه٢ٓ  ٜبٔ٘ؼث٤ؼ٢ اُل٢٘ ٝاُطج

أُقٖٖخ ُِٔ٘لؼخ اُؼبٓخ
(8)

ًٔب إ ى٣بكح أَُبؽبد اُقٚواء رؼ٢٘ اٙلبء اُغٔب٤ُخ ػ٠ِ  ,  

 ا٧ٕٞاد آزٖبٓ, ٝكٝهٛب ا٣ٚب  ك٢  كواكا٫أُل٣٘خ ثٔب ٣ي٣ل ٖٓ ؽبُخ اُٜلٝء اُ٘ل٢َ ُلٟ 

اُٚٞٙبء كافَ أُلٕ , ًٝنُي ثبَُ٘جخ ُز٘ظ٤ْ أُلٕ ٝاُزقط٤ٜ  ا٠ُأُيػغخ اُز٢ رئك١ 

أُغزٔغ , ٝإ أ١ اف٬ٍ ثٜب ٣لكغ  ٧كواكاُؼٔوا٢ٗ ٨ُث٤٘خ كبٜٗب رَبػل ػ٠ِ رٞك٤و ا٤ٌَُ٘خ اُؼبٓخ 

اُٞهبئ٤خ ؽٔب٣خ ٤ٌَُِ٘خ اُؼبٓخ ا٩عواءاد ارقبم ا٠ُاُج٤ئ٢  ا٩كاه١ٍِطبد اُٚجٜ 
(1).

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

ػٔو ٓؾٔل اُؾ٢٘٤َ , اُزِٞس اُجٖو١ ٝرؤص٤وٙ ػ٠ِ ٤ًٍِٞبد ا٫َٗبٕ , ثؾش  ٣0ٞٛبَٖٗ ٣ؾ٠٤ ػ٤ل , ك 0ك  ((4

 . cpas - Egypt . com        www: ٠ أُٞهغ ا٫ٌُزو٢ْٗٝٓ٘ٞه ػِ

٤ًِخ ٓغٌِ ٠ُ ااُؼبٓخ , أٛوٝؽخ كًزٞهاٙ ٓولٓخ  ٗلٟ ٕبُؼ ٛبك١ اُغجٞه١ , اُغوائْ أُبٍخ ثب٤ٌَُ٘خ ((8

 .  5, 8001ٓعبٓؼخ ثـلاك ,  -اُوبٕٗٞ 

خ , ٍِطخ اُٚجٜ ا0ك ((1 ٌَ , ْٓ٘ٞهاد اُؾِج٢ 4ٛ ائٜب ,كاه١ ك٢ أُؾبكظخ ػ٠ِ عٔبٍ أُلٕ ٝه٩ٝػلٗبٕ اُيٗ

 .  11, 8044ُٓج٘بٕ ,  - اُؾوٞه٤خ , ث٤وٝد
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 انًطهب انخبنج

 انبيئي انًحهي الإداريئم انقبنونيت نهضبظ انوسب

اُج٤ئ٢  ا٩كاه١اُز٢ رَؼ٠ ٩كهاًٜب ٍِطبد اُٚجٜ  ا٧ٛلافإ ٖٓ ُٞاىّ رؾو٤ن            

ٝرٞٙؼ اُوٞا٤ٖٗ ؽلٝك ٛنٙ 0 ا٧ٛلافأُؾ٢ِ ٛٞ ٓ٘ؾٜب ٍٝبئَ ثٜب رزٌٖٔ ٖٓ رؾو٤ن ٛنٙ 

ك٢ ؽٔب٣خ اُ٘ظبّ  أٛلاكٜبؾو٤ن ُز اٍزقلآٜب ا٩كاه١ٝٓز٠ رَزط٤غ ٍِطبد اُٚجٜ  اٍُٞبئَ ,

هل ٖٗذ ػ٤ِٜب  - وٗ مارٚرَزقلّ ُِـ -ٕ ٛ٘بى رو٤٘بد هب٤ٗٞٗخ اُؼبّ اُج٤ئ٢ أُؾ٢ِ , ًٔب ا

اُز٢ رٜلك  ا٧فطبهاُوٞا٤ٖٗ اُج٤ئ٤خ , أٓب ك٢ ؽبُخ ػلّ ًلب٣خ ٛنٙ اٍُٞبئَ ٝاُزو٤٘بد ك٢ ٓٞاعٜخ 

 ُٔقبُل٤ٖ ُِوٞا٤ٖٗ أُوػ٤خ , ٌَُٝ ٓبكوٗ عياءاد اكاه٣خ ػ٠ِ ا ا٠ُاُج٤ئخ كؼ٘لٛب ٣زْ اُِغٞء 

اُج٤ئ٢  ا٩كاه١ػٖ ٍٝبئَ اُٚجٜ  ا٧ٍٝزؾلس 0٣ص٬صخ كوٝع  ٠ِػْ ٛنا أُطِت ٤و٤َزْ ررولّ  ٍ

 اُج٤ئ٤خ ا٩كاه٣خاُج٤ئ٤خ أُؾ٤ِخ , أٓب اُضبُش كٜٞ ُِغياءاد اُضب٢ٗ ػٖ اُزو٤٘بد اُوب٤ٗٞٗخ أُؾ٢ِ , ٝ

 0 أُؾ٤ِخ

 

 

 الأولانفزع 

 انبيئي انًحهي الإداريوسبئم انضبظ 

ُٓ  ٓبا أٛلاكٚ ػٖ ٛو٣ن ص٬س ٍٝبئَ ٣ٌِٜٔب ٢ٛٝ : ا٩كاه١اُٚجٜ  ٣ؾون          ػخ وِ َْ رٌٕٞ 

ػٖ ٛو٣ن  ٝا٧ٗظٔخرٌٕٞ ر٘ل٤نا  ُِوٞا٤ٖٗ  ٓبا, ٝزطج٤وٜب ث كواكا٧ُوٞاػل ػبٓخ ٓغوكح ٣ِزيّ 

ػٖ  ا٧ّقبٓ آز٘بعكبٕ , ٝأف٤وا   ا٩كاه١ثٌَْ ٓؾلك ٖٓ هجَ ٍِطبد اُٚجٜ  كواكا٧ٓقبٛجخ 

ثزطج٤ن ٛنٙ  ا٧ّقبٓاُياّ  ا٠ُ ثب٩كاهح, ٤ٍلكغ  ا٩كاه١اهاكح ٍِطبد اُٚجٜ  ا٠ُا٤ٖٗ٫بع 

ص٬س كوواد , ك٢  ٠ِػوَْ ٛنا اُلوع ٣اُج٤ئ٢ أُؾ٢ِ ,  ا٩كاه١ج٤بٕ ٍٝبئَ اُٚجٜ ُ, ٝ ا٩هاكح

اُٚجط٤خ  ا٩كاه٣خػٖ اُوواهاد ٝك٢ اُضب٤ٗخ  اُٚجط٤خ اُج٤ئ٤خ أُؾ٤ِخ , ا٧ٗظٔخػٖ  ؽل٣ش ا٠ُٝ٧

 .اُج٤ئ٢ أُؾ٤ِخ  ا٩كاه١أُؾ٤ِخ , ٝك٢ اُضبُضخ ػٖ اُز٘ل٤ن اُغجو١ ُوواهاد اُٚجٜ 
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 :الأنظًت انضبطيت انبيئيت انًحهيت  : أولاً 

اُز٢ رٚغ  ا٩كاه٣خاُوواهاد  : ثؤٜٗب – ّثٔلٜٞٓٚ اُؼب - ا٩كاه١رؼوف أٗظٔخ اُٚجٜ           

ُز٘ظ٤ْ ثؼ٘ أٝعٚ اُْ٘بٛ  ا٩كاه٤١خ ٓغوكح رٖله ػٖ ٤ٛآد اُٚجٜ هٞاػل ػبٓخ ٓٞٙٞػ

ا٤ٌَُ٘خ ٝاُٖؾخ اُؼبٓخ , ٝاُؼبّ ,  ا٧ٖٓ, اُلوك١ , ؽلبظب  ػ٠ِ اُ٘ظبّ اُؼبّ ثؼ٘بٕوٙ اُض٬صخ 

اُؼبٓخ
 (4)

ٜبك٢ اُـبُت عياءاد رٞهغ ػ٠ِ ٓقبُل٤ٝٗٞا٢ٛ رووه  أٝآو ا٧ٗظٔخٝرزٖٚٔ ٛنٙ ,  
(8)

.    

ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ثغ٤ٔغ ػ٘بٕوٛب ػٖ ٛو٣ن  ا٠ُاُج٤ئ٢ ك٢ٜ اُز٢ رٜلف  ا٩كاه١ اُٚجٜ أٗظٔخأٓب 

ثبُج٤ئخ ٍٞاء  ا٩ف٬ٍاُلوك٣خ اُز٢ رقَ ثبُ٘ظبّ اُؼبّ اُج٤ئ٢ ثؾ٤ش رٔ٘ؼٜب ٖٓ  ا٧ْٗطخٓٞاعٜخ 

 ا٤ٌَُ٘خ اُؼبٓخ أٝاُٖؾخ اُؼبٓخ اُج٤ئ٤خ ,  أٝاُج٤ئ٢ ,  ثب٧ٖٓاُلوك٣خ رقَ  ا٧ْٗطخًبٗذ 
(1)

  ٖٓٝ ,

اُز٢ رزؼِن ثز٘ظ٤ْ رلاٍٝ أُٞاك  ا٩كاه١اُٚجٜ  أٗظٔخأُوٝه , ٝ أٗظٔخ : ا٧ٗظٔخٛنٙ  ِخأٓض

ٓ٘ؼ رواف٤ٔ ا٤ُٖل ٝؿ٤وٛب ٝأٗظٔخٝا٫ّزؼبٍ ,  ٬ُٗلغبهٝاُ٘لب٣بد اُقطوح اُوبثِخ 
(1)

 .  

ٖٓ أكَٚ اٍُٞبئَ اُز٢ ٣ٌٖٔ ػٖ ٛو٣وٜب أُؾبكظخ ػ٠ِ  ا٩كاه١اُٚجٜ  أٗظٔخٝرؼل          

ػ٘ل ؽلٝس  كواكا٧ثٚ  , ام رلَٚ ًض٤وا  ػ٠ِ اُزلث٤و اُٚجط٢ اُلوك١  اُن١ ٣لبعؤاُؼبّ  اُ٘ظبّ

اُز٢ ٣ٔبهٍٕٞ ثٜب  ا٧ٝٙبعإٔ ٣ؼوكٞا ٍِلب   كواك٨ُمُي اٗٚ ف٤و  ؛ ف ػبهٗ ٣وز٤ٚٚظو

اُٚجٜ رؼل ٙٔبٗب  ُؼلّ  أٗظٔخؽوٞهْٜ ٝؽو٣برْٜ ٤ُؼِٔٞٛب ك٤ولٞا ػ٘ل ؽلٝك ٍِطبْٜٗ , ًٔب إٔ 

رجوأ  ا٧ٗظٔخلَٚ ٛنٙ ؽو٣بد ا٫كواك , ام ث, ٝٓ٘ؼب  ٖٓ رؾٌٜٔب ك٢  ا٩كاه١اُٚجٜ  رؼَق ٤ٛآد

 رلاث٤وٛب اُٚبثطخ ك٢ اُـبُت ٖٓ ٓؼب٣ت اُزؾ٤ي ٝأُغبِٓخ
(5)

 . 

رقزِق ػٖ رؼ٤ِٔبد ر٘ل٤ن اُوٞا٤ٖٗ هؿْ اُزْبثٚ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ٔب ٖٓ  ا٩كاه١اُٚجٜ  أٗظٔخإ          

ن٣خ ؽ٤ش ٕلٝهٛٔب ٖٓ اَُِطخ اُز٘ل٤
(1)

ٖ اَُِطخ ػ ٛبٝرقزِق ػٖ اُوبٕٗٞ ٖٓ ٗبؽ٤خ ٕلٝه , 

اُٚجٜ  أٗظٔخٖٝٓ ٗبؽ٤خ إ  .ٖ اَُِطخ اُزْو٣ؼ٤خ ػل٤ن٣خ , ك٢ ؽ٤ٖ إ اُوبٕٗٞ ٣ٖله اُز٘

زٔضَ ك٢ أُؾبكظخ ػ٠ِ اُ٘ظبّ اُؼبّ اُج٤ئ٢ ٖٓ ٣ٓقٖٔ أٝ ٓؾلك  ٛلفماد اُج٤ئ٢  ا٩كاه١

                                                           

 . 110ؽَبّ ٓو٢ٍ , أُٖله اَُبثن , 0ٓك٣٘ظو  (4)

, اُوبٛوح ,  , كاه اُٜ٘ٚخ اُؼوث٤خ  8ٓؾٔل ا٤ًَُٞ , ؽبُخ اُطٞاهة ٍِٝطبد اُٚجٜ ا٫كاه١ , 0ٛك٣٘ظو ( 8)

8001 ٓ ,18 . 

 . 445ٓ,  اَُبثن هأُٖل,  اُيٌٗ٘ٚ ػلٗب0ٕك٣٘ظو  (1)

,  8001,  ُج٘بٕ - ث٤وٝد , اُؾوٞه٤خ اُؾِج٢ ْٓ٘ٞهاد,  4ٛ,  اُج٤ئخ ؽٔب٣خ ا٤ُْق٢ِ , اُوبكه ػجل0ك٣٘ظو  (1)

ٓ818 . 

 . 418ػجل اُوإٝف ٛبّْ ث٢ٗٞ٤َ , أُٖله اَُبثن , 0ٓك٣٘ظو  (5)

 . 417ٖٔله اَُبثن , ٓ, اُ ...اُجبى , ؽٔب٣خ اُوبٕٗٞ ا٩كاه١ ُِج٤ئخػجل اُواىم كاٝك 0ك٣٘ظو  ((1
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رؼل ْٓٞثخ ثؼ٤ت ا٫ٗؾواف ك٢ اُـب٣خ  ٝا٫ٜنا اُٜلف ُنُي ٣غت إٔ رزو٤ل ث , ف٬ٍ ؽٔب٣خ ػ٘بٕوٙ

ٖٓ مُي ثٌض٤و أٍٝغ, أٓب اُوبٕٗٞ كبٕ اُٜلف ٓ٘ٚ 
(4)

  . 

اُ٘بؽ٤خ أُٞٙٞػ٤خ ٫ٝ  ٫ٖٓ أ٫ رقبُق ٖٗب  هب٤ٗٞٗب   ا٩كاه١اُٚجٜ  أٗظٔخ٣ْٝزوٛ ك٢           

ٜو ٖٓ ف٬ٍ رطج٤ن اُ٘ؤ اُزْو٣ؼ٢ اُن١ هل ٣ظ ٩ًٔبٍاُٚجٜ ّوػذ  أٗظٔخٕ ٤ٌِْخ ؛ ٧اُ

٢ٛ هواهاد  ا٩كاه١اُٚجٜ  أٗظٔخاُزلهط اُزْو٣ؼ٢ ثبػزجبه إٔ  اؽزواّاُوٞا٤ٖٗ , ًٝنُي ٣غت 

ؿ٤و ْٓوٝػخ , ُنُي ٣غت إٔ رؤر٢  ٍزٌٕٞاكاه٣خ , ٢ٛٝ أك٠ٗ ٓورجخ ٖٓ اُوٞا٤ٖٗ , كبٕ فبُلزٜب 

ك٢ ٕٞهح  ١ا٩كاهه أٗظٔخ اُٚجٜ ٕٝل٣٘جـ٢ ٝ .أُطبثوخ ٖٓ ؽ٤ش إُٔٚٔٞ ٓغ اُوٞا٤ٖٗ 

٣ٝوٖل 0 أهًبٗٚرٞاكود  اا٠ُ هواه ٙجط٢ كوك١ اماٗوِجذ  ٝا٫هٞاػل ػبٓخ ٓٞٙٞػ٤خ ٓغوكح 

رؾٌْ ٝاهؼخ ٓؼ٤٘خ ثبُناد ,  ّقٔ ٓؼ٤ٖ ثبُناد , ٫ٝ ا٠ُرٞعٚ  اُٚجٜ ٛٞ إٔ ٫ أٗظٔخثؼّٔٞ 

 0  واككا٧ أٝاُٞهبئغ  أٝػ٠ِ اُؾب٫د  ا٧ٗظٔخزطج٤ن ُرؾلك اُْوٝٛ اُز٢ ٣ِيّ رٞاكوٛب  ٝاٗٔب

رِٔي ٤ٛآد  , ام ٫ ا٩كاه١اُٚجٜ  أٗظٔخػ٘ل رطج٤ن أؽٌبّ  كواكا٣ٝ٧ْزوٛ رؾو٤ن أَُبٝاح ث٤ٖ 

ؼٜب رٌَْ فطوا  ػ٠ِ أُزٔبصِخ ػ٠ِ ٗؾٞ ٓزلبٝد ٓبكآذ ع٤ٔ ا٧ْٗطخاُٚجٜ ر٘ظ٤ْ ٓقزِق 

 اُ٘ظبّ اُؼبّ
(8)

 ا٧ٝآورزٖٚٔ ٓغٔٞػخ ٖٓ  ا٩كاه١اُٚجٜ  أٗظٔخرولّ ٣زج٤ٖ إٔ  ٖٝٓ ف٬ٍ ٓب . 

, ًٔب ٛب ػٖ ٛو٣ن رو٤٤ل كواكا٧ٝاُ٘ٞا٢ٛ رٌٔ ؽوٞم ٝؽو٣بد  ا٧ٝآوٕ ٛنٙ اٝاُ٘ٞا٢ٛ , ٝ

ٓٔب ٣ي٣ل ٝ , ؽٌبٜٓب٧رٞه٤غ ػوٞثبد ػ٠ِ أُقبُل٤ٖ  ا٩كاه١اُٚجٜ  أٗظٔخ٣زورت ػ٠ِ ٓقبُلخ 

ٛٞ ٕلٝهٛب ٖٓ اَُِطخ اُز٘ل٤ن٣خ ثٖٞهح َٓزوِخ ػٖ اُوٞا٤ٖٗ  ا٧ٗظٔخٖٓ فطٞهح ٛنٙ 
(1)

. 

رؼل ٖٓ اٍُٞبئَ اُقطوح اُز٢ رٔزٌِٜب اَُِطخ  -ثٔلٜٞٓٚ اُؼبّ  - ا٩كاه١اُٚجٜ  أٗظٔخإ          

 اُز٘ل٤ن٣خ
(1)

ؽٔب٣خ اُج٤ئخ , كبٜٗب رؼل أهَ  ا٠ُاُج٤ئ٢ اُز٢ رٜلف  ا٩كاه١اُٚجٜ  أٗظٔخأٓب  , 

ٕ ا, ٝ كٕٝ ؿ٤وٛب ٖٓ اُؾوٞم ٨ُّقب٤ٓل اُؾوٞم ا٫هزٖبك٣خ فطٞهح ؛ ًٜٞٗب ك٢ اُـبُت رو

ٖٓ  أًضوك٢ اُؾوٞم ٝاُؾو٣بد ا٤َُب٤ٍخ  فطٞهح اَُِطخ اُز٘ل٤ن٣خ ػ٠ِ اُؾو٣بد رظٜو كائٔب  

 0ؿ٤وٛب ٖٓ اُؾوٞم 

ام  مُي ,كبٕ ؿبُج٤خ كٍبر٤و اُلٍٝ ٓ٘ؼذ  ا٩كاه١اُٚجٜ  أٗظٔخٛخ بٍثٞ ا٧كؼبٍأٓب رغو٣ْ          

ٍزٞه لػ٤ِٚ اُٗٔ  ُي ٓبػ٠ِ م ا٧ٓضِخٛخ اُوبٕٗٞ كوٜ , ٖٝٓ بٍاُزغو٣ْ ثٞهٖود ٍِطخ 

                                                           

٘ٚ , أُٖله اَُبثن , ٓ 0ك٣٘ظو  ((4 ٌَ  . 148أٍبػ٤َ ٗغْ اُل٣ٖ ىٗ

 ٝٓب ثؼلٛب . 417ػجل اُوإٝف ٛبّْ ٓؾٔل ث٢ٗٞ٤َ , أُٖله اَُبثن , ٣0ٓ٘ظو ك ((8

 . 111ٓؾٔل هله١ ؽَٖ , أُٖله اَُبثن , ٣0ٓ٘ظو ك ((1

٤ًِخ  ٛبرٖلهبئ٤خ ُِج٤ئخ , ثؾش ْٓ٘ٞه ك٢ ٓغِخ اُؾوٞم ٗظبّ رٞك٤ن أُغب٢ُ , ٗطبم اُؾٔب٣خ اُغ٣0٘٘ظو ك ((1

 . 11, 8001ٓ, 45, اُؼلك 1عبٓؼخ اُٜ٘و٣ٖ , أُغِل  -اُؾوٞم 
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اُوبٕٗٞ ٝهذ  ٙػ٠ِ اُلؼَ اُن١ ٣ؼلا٫  ػوٞثخ ث٘ٔ , ٫ٝا٫ ػوٞثخ  عو٣ٔخ ٫ٝ اُؼواه٢ ٖٓ ٓجلأ ٫

عو٣ٔخاهزواكٚ 
(4)

 .اُوبٕٗٞ كوٜ  ٛخبٍثُٞنُي ٣ْزوٛ اُلٍزٞه إٔ ٣غوّ اُلؼَ  , 

ه اُؼواه٢ اُن١ ٗٔ ػ٠ِ ث٘بء  ػ٠ِ هبٕٗٞ ٝكوب  ُِلٍزٞ أٓب رو٤٤ل اُؾو٣بد ك٤ٌٖٔ إٔ رؾلك          

ث٘بء  أٝثوبٕٗٞ  ا٣٫ٌٕٞ رو٤٤ل ٓٔبهٍخ أ١ ٖٓ اُؾوٞم ٝاُؾو٣بد اُٞاهكح ك٢ ٛنا اُلٍزٞه  )٫ : أٗٚ

 اُـ(000ػ٤ِٚ , 
(8)

 . 

رٚغ ػوٞثبد كٔب عياء ٖٓ  أٝ أكؼبٍَزطغ إٔ رغوّ ر ٫ ا٩كاه١اُٚجٜ  أٗظٔخاما ًبٗذ           

٣ٌٖٔ اُوٍٞ ٖٓ أعَ ,  ؟ ٔ٘ؼْٜ ٖٓ ٓقبُلزٜبث ٨ُكواكِيٓخ ٤ًٝق رَزط٤غ إٔ رٖجؼ ٓ ؟ , ٣قبُلٜب

ػ٠ِ روو٣و ٗٔ ػبّ ؽوٕذ اُوٞا٤ٖٗ اُغيائ٤خ  ا٩كاه١اُٚجٜ  ٧ٗظٔخ اٙلبء ٕلخ ا٩ُياّ

 ا٩كاه١اُٚجٜ  أٗظٔخ أؽٌبّغ ػ٠ِ ٖٓ ٣قوط ػ٠ِ ٣لوٗ ػوٞثخ رٞه
(1)

ػ٠ِ مُي  ا٧ٓضِخٖٝٓ ,  

 ا٧ٗظٔخٖٓ ٣قبُق  ًَ ؼبهت١٣ ناُاُ٘بكن  ه٢ٖٓ هبٕٗٞ اُؼوٞثبد اُؼوا (810)ٗٔ أُبكح 

ٖ اَُِطخ اُز٘ل٤ن٣خ ػاُٖبكهح 
(1)

 . 

, كل٢  ا٩كاه١اُٚجٜ  أٗظٔخ إلاهأُؾ٤ِخ ٍِطخ  ا٩كاهحػطبء ا ؽٍٞ افز٬فُول صبه           

فُٞزب هئ٤ٌ  (أُؼلٍ) 4157( ٖٓ اُلٍزٞه اُلو٢َٗ َُ٘خ  18,  84كوَٗب كبٕ أُبكر٤ٖ )

ا٬ُىٓخ ثْؤٗٚ ٣ٝؼبٝٗٚ ك٢ مُي  ا٧ٗظٔخ ٝإلاه,  ا٩كاه١اُٚجٜ  أػٔبٍػ٠ِ  فا٩ّوااُٞىهاء 

 إلاهًٔب ٣ؾن ا٣ٚب  ٌَُ ٖٓ أُؾبكظ٤ٖ , ٝاُؼٔل ٓٔبهٍخ افزٖبٕبرْٜ ك٢  ,  ا٧هب٤ُْٓؾبكظٞ 

ا٬ُىٓخ ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ اُ٘ظبّ اُؼبّ , ٝمُي ًَ ك٢ ٗطبم ٓؾبكظزٚ ثبَُ٘جخ  ا٩كاه١اُٚجٜ  أٗظٔخ

ٝك٢ ٗطبم ثِلرٚ ثبَُ٘جخ ُِؼٔل, ُِٔؾبكظ٤ٖ 
(5)

افزٖبٕبد أُؾبكظخ ػ٠ِ  ا٩كاهحًٔب إٔ ٓ٘ؼ  , 

؛ ٢ً  ا٩كاه١اُٚجٜ  أٗظٔخ إلاهٍِطخ  أػطبئٜب ٝاُٖؾخ ٝا٬َُٓخ ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ ٣زطِتاُج٤ئخ 

رزٌٖٔ ٖٓ ٓٔبهٍخ كٝهٛب ك٢ ٛنا أُغبٍ
(1)

 .   

ػ٠ِ إٔ ٣ٖله  (415( ك٢ أُبكح ))أُِـ٠ 4184كول ٗٔ كٍزٞهٛب ُؼبّ أٓب ك٢ ٖٓو           

ػ٠ِ أٌٓب٤ٗخ  ٗلَٚ اُلٍزٞه ٖٓ( 411) أُبكح ذهئ٤ٌ اُغٜٔٞه٣خ ُٞائؼ اُٚجٜ , ٝهل ٖٗ

, ًنُي أعبىد إٔ ٣ؼ٤ٖ اُوبٕٗٞ ٖٓ ٣ٖله اُوواهاد ا٬ُىٓخ ُز٘ل٤ن  رل٣ٞ٘ ٛنا ا٫فزٖبٓ

كبٗٚ ٗٔ ػ٠ِ افزٖبٓ هئ٤ٌ ٓغٌِ اُٞىهاء  8048اُٖبكه ػبّ أٓب ك٢ كٍزٞهٛب . اُوبٕٗٞ 
                                                           

 صب٤ٗب ( ٖٓ اُلٍزٞه . -٣41٘ظو ٗٔ أُبكح )  ((4

 ( ٖٓ اُلٍزٞه ٗلَٚ .٣11٘ظو ٗٔ أُبكح ) ((8

 . 58, 4111ٓ, ث٬ ٌٓبٕ ٛجغ ,  8, ٛػضٔبٕ ػجل أُِي اُٖبُؼ , اَُِطخ ا٬ُئؾ٤خ ُ٪كاهح 0ك٣٘ظو  ((1

 . (أُؼلٍ) 4111َُ٘خ ( 444)( ٖٓ هبٕٗٞ اُؼوٞثبد اُؼواه٢ اُ٘بكن ههْ ٣810٘ظو ٗٔ أُبكح ) ((1

ٚ , أُٖله اَُبثن , ٓ  0  88هائق ٓؾٔل ُج٤ت , أُٖله اَُبثن , ٣ٓ٘ظو  ((5 ٌَ  . 448ٝأ٣ٚب  ػلٗبٕ اُيٗ

 . ١411 ك٢ أُـوة , ث٬ ٌٓبٕ ٛجغ , ث٬ ٍ٘خ ٛجغ , ٓكاه٤ل علو١ , اُز٘ظ٤ْ ا٩ٍؼ0ك٣٘ظو  ((1



 ــــــــ أٍب٤ُت ا٩كاهح أُؾ٤ِخ ك٢ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ اُلَٖ اُضب٢ٗ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ُٞائؼ اُٚجٜ ثؼل ٓٞاكوخ ٓغٌِ اُٞىهاء  ثبٕلاه
(4)

ا٤ُٜآد  افزٖبٕٓ ػلّ اُ٘ٔ ػ٠ِ ا,  

ثٌَْ ٕو٣ؼ ك٢ اُلٍزٞه , ٝك٢ اُٞهذ مارٚ رْ اُ٘ٔ ػ٠ِ ٛنا  ُٞائؼ اُٚجٜ إلاهأُؾ٤ِخ ك٢ 

كوٜ , ثَ إ   ٢٘ٚ إ ا٫فزٖبٓ ٓؾٖٞه ٣ُؼ اُٞىهاء ٫ٓغٌِ ا٫فزٖبٓ ثبَُ٘جخ ُوئ٤ٌ 

 ك٢ ؽلٝك ا٧ٗظٔخأُؾ٤ِخ كبٜٗب رٖله ٛنٙ  ا٩كاهحمُي ا٫فزٖبٓ ٣ٌٕٞ ك٢ ػّٔٞ اُج٬ك , أٓب 

ٖٓ اُلٍزٞه  (411ٝؽلارٜب أُؾ٤ِخ , ٝٗؾٖ ٗوٟ ٓضب٫  ُنُي ك٢ ٛنا اُلٍزٞه , ام ٖٗذ أُبكح )

ُٖٔبُؼ اُؼبٓخ , ث٤٘ٔب ٗغل إٔ أُبكح أُواكن ٝا ثبْٗبءهئ٤ٌ ٓغٌِ اُٞىهاء  افزٖبٓػ٠ِ 

أُواكن أُؾ٤ِخ ك٢  ثبْٗبءأُغٌِ أُؾ٢ِ  افزٖبٖٓٓ اُلٍزٞه ٗلَٚ هل ٖٗذ ػ٠ِ  (471)

 0اُز٢ ٣ٔضِٜب  ا٩كاه٣خؽلٝك اُٞؽلح 

بٕلاه اُز٤ٕٞبد ك٢ أُوزوؽبد ٝاُقطٜ ثفزٖبٓ ا٫ٓغبٌُ أُؾبكظبد  أػط٤ذٝهل           

٣زؼِن ث٤ٖبٗخ اُ٘ظبّ  د اُؼبٓخ اُز٢ رْٜ ٌٍبٕ أُؾبكظخ , ٜٝٓ٘ب ٓبأُزؼِوخ ثب٧ٓٞه ٝاُؾبعب

 ٝا٧ٖٓ اُؼبّ 
(8)

 .  

ك٢ أُبكح  )أُِـ٠( 4111َُ٘خ ( 451)ههْ  أٓب ك٢ اُؼوام كول ٗٔ هبٕٗٞ أُؾبكظبد          

 , ٝإ ٛنٙ ٖٓ ٝاُ٘ظبّ ك٢ أُؾبكظخ خ ػْوح( ػ٠ِ إ ٖٓ أٛلاف أُؾبكع ٛٞ اٍززجبة ا٧)اَُبثؼ

ؽز٠ ٣زٌٖٔ ٖٓ ٓٔبهٍخ  ا٩كاه١اُٚجٜ  أٗظٔخ إلاهٍِطخ  ػطبئٚاا٫فزٖبٕبد رزطِت 

أًَُٞ ا٤ُٚ , ًٝنُي ٣ٌٕٞ أُؾبكع َٓئ٫ٝ  ػٖ ر٘ل٤ن اُوواهاد اُٖبكهح ٖٓ أُغٌِ  افزٖبٕٚ

  . اُن١ ٣وأٍٚ

 بٗٚك , (أُؼلٍ) 8007َُ٘خ  (84ههْ ) اه٤ِْأٓب هبٕٗٞ أُؾبكظبد ؿ٤و أُ٘زظٔخ ك٢           

 ا٧عٜيحٗٔ ػ٠ِ إٔ أُؾبكع ٛٞ أػ٠ِ ٍِطخ ر٘ل٤ن٣خ ك٢ أُؾبكظخ , ًٔب ُٚ ٍِطخ ٓجبّوح ػ٠ِ 

ٝاُ٘ظبّ ا٧ٖٓٝؽلع أٌُِلخ ثٞاعجبد اُؾٔب٣خ ا٤٘ٓ٧خ أُؾ٤ِخ , ٝػ٠ِ ع٤ٔغ اُغٜبد 
(1)

ٕ أ ,

٬ٖؽ٤بد اُز٢ ٣زٔزغ ثٜب ٓغٌِ اُاػزجبه أُؾبكع أػ٠ِ ٍِطخ ر٘ل٤ن٣خ ك٢ أُؾبكظخ ٣ؼط٤ٚ 

اُٚجٜ  أٗظٔخ إلاهٖٝٓ مُي , اُٞىهاء ك٤ٔب ٣زؼِن ثَٔبئَ ر٘ل٤ن اُوٞا٤ٖٗ ك٢ ؽلٝك أُؾبكظخ 

 .ك٢ ؽلٝك أُؾبكظخ  ا٩كاه١

                                                           

 ( ٖٓ اُلٍزٞه .٣411٘ظو ٗٔ أُبكح ) ((4

ه٤ٔ٤ِخ ك٢ عٜٔٞه٣خ ٖٓو اُؼوث٤خ , ثؾش ْٓ٘ٞه ك٢ ٓوؿ٢٘ ػ٢ِ , ٗظبّ ا٬ُٓوًي٣خ ا٩ 0ٌّٔك٣٘ظو  ((8

ح, اُؼلك اَُ٘خ اُضبٓ٘خ ػْوكاه٣خ , اُل٢ُٝ ُِؼِّٞ ا٩ ٓغِخ اُؼِّٞ ا٫كاه٣خ  رٖله ػٖ اُْؼجخ أُٖو٣خ ُِٔؼٜل

 . 440, 4181ٓا٫ٍٝ , 

 ػبّوا ( ٖٓ اُوبٕٗٞ . -14, ٣81٘ظو ٗٔ أُبكر٤ٖ) ((1
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ك٢ زٚ ػبّوا (ػ٠ِ ٬ٕؽ٤ -8) ول ٗٔ اُوبٕٗٞ اُ٘بكن ك٢ أُبكحأٓب ٓغٌِ أُؾبكظخ ك          

ك٢ أُؾبكظخ ػٖ ٛو٣ن  ا٤٘ٓ٧خأُؾ٤ِخ أُؼلح ٖٓ هجَ اَُِطبد  ا٤٘ٓ٧خأُٖبكهخ ػ٠ِ اُقطٜ 

اُٚجٜ  أٛلاف اؽلٛنا ا٫فزٖبٓ ٣ؾون ٝ 0ا٫رؾبك٣خ  ا٤٘ٓ٧خأُؾبكع ثبُز٤َ٘ن ٓغ اُلٝائو 

 اُؼبّ ا٧ٖٓٝٛٞ اُؼبّ  ا٩كاه١
(4)

اُٚجٜ  أٗظٔخ إلاه ا٧ؽ٤بٕاُن١ ٣زطِت ك٢ اٌُض٤و ٖٓ  , 

اُ٘بكن ٓغٌِ أُؾبكظخ  ه٤ِْاأُ٘زظٔخ ك٢  وٝهل ٓ٘ؼ هبٕٗٞ أُؾبكظبد ؿ٤ 0ُزؾو٤وٚ  ا٩كاه١

ٝأُب٤ُخ ثٔب ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ اكاهح ّئٜٝٗب ٝكن  ا٩كاه٣خُز٘ظ٤ْ اُْئٕٝ , ٝاُزؼ٤ِٔبد  ا٧ٗظٔخ إلاه

ا٩كاه٣خٓجلأ ا٬ُٓوًي٣خ 
(8)

ٛنٙ أُبكح ,  ا٠ُ  اٍز٘بكا  ٝهل إله ٓغٌِ ٓؾبكظخ ًوث٬ء أُولٍخ ,  

أُٞعجخ  ا٧ٍجبةٝاُز٢ عبء ك٢  8044َُ٘خ (4ٓبكح اُو٤و ههْ ) ثبماثخاُزؼ٤ِٔبد اُقبٕخ 

ٖٓ أعَ ر٘ظ٤ْ ٓٞٙٞع اماثخ اُو٤و ُٝؼلّ ٝعٞك ٗٔ هب٢ٗٞٗ ٣٘ٔ ػ٠ِ أُؾلكاد ):  ٩ٕلاهٛب

(ٕلهد ٛنٙ اُزؼ٤ِٔبد000اُؼواه٤خ ُِِٔٞصبد اُـبى٣خ اُج٤ئ٤خ 
(1)

 . 

٢ اُلائْ ُؼبّ لٍزٞه اُؼواهُِٖ ٓغٌِ اُٞىهاء ٝكوب  ػٝاُزؼ٤ِٔبد اُز٢ رٖله  ٧ٗظٔخاأٓب           

 ٝاُزؼ٤ِٔبد ا٧ٗظٔخ إلاه افزٖبٓاُن١ ٗٔ ػ٠ِ إٔ ٣ٔبهً ٓغٌِ اُٞىهاء  - 8005
(1)

 - 

 اُج٤ئ٢ ا٩كاه١اُٚجٜ  أٗظٔخ إلاهأُؾ٤ِخ ٖٓ ٓٔبهٍخ افزٖبٓ  ا٩كاهحٔ٘غ ر٫  ٜبكبٗ, 

٣غت رٖله ُز٘ل٤ن اُوٞا٤ٖٗ ٝٛنٙ ٢ٛ اُز٢  ا٧ٗظٔخٕ اُزؼبهٗ ٣ؾَٖ ك٢ ؽبُخ ًٕٞ ؛ ٧ أُؾ٤ِخ

ك٬ رؼبهٗ ك٤ٔب ث٤ٖ اُٚجٜ  ا٩كاه١اُٚجٜ  أٗظٔخأٓب  , كوٜإٔ رٖله ٖٓ ٓغٌِ اُٞىهاء 

أُؾ٤ِخ , ًٔب  ا٩كاهحاُو٢ٓٞ اُن١ ٣ٖله ٖٓ ٓغٌِ اُٞىهاء , ٝاُٚجٜ أُؾ٢ِ اُن١ ٣ٖله ٖٓ 

ثز٘ل٤ن اُوواهاد  افزٖبٕبرٚا٧ػ٠ِ ك٢ أُؾبكظخ ٣ٔبهً أُؾبكع ٝاُن١ ٣ؼل اُوئ٤ٌ اُز٘ل٤ن١ إ 

ُٖبكهح ٖٓ ٓغٌِ أُؾبكظخا
(5)

  . أٓب ٓغٌِ اُٞىهاء ك٤ٌِ ُٚ ٍِطخ ههبث٤خ ػ٠ِ أُؾبكع ,  

 0انضبطيت انًحهيت  الإداريتانقزاراث  : حبنيبً 

اُٖبكهح ٖٓ ٍِطبد اُٚجٜ  اُلوك٣خ اُوواهاد: ٢ٛ  خ اُٚجط٤خا٩كاه٣وواهاد ب٣ُوٖل ث         

ثنٝارْٜ , ثٜلف أُؾبكظخ ػ٠ِ اُ٘ظبّ  ٤٘٤ٖٓؼ أّقبٓأٝ ا٫كاه١ ُزطج٤وٜب ػ٠ِ ّقٔ ٓؼ٤ٖ , 

                                                           

خ ٓوبهٗخ , هٍبُخ ٗٞهً ٛبك١ ٝؽ٤ل اَُِطب٢ٗ , اُز٘ظ٤ْ اُوب٢ٗٞٗ ُٔغبٌُ أُؾبكظبد ك٢ اُؼوام  كها٣ٍ٘ظو  ((4

 . 417 , 8040ٓعبٓؼخ ثبثَ ,  -٤ًِخ اُوبٕٗٞ ٓغٌِ ٠ُ آبعَز٤و ٓولٓخ 

 ٖٓ اُوبٕٗٞ . صبُضب  ( -٣8٘ظو ٗٔ أُبكح ) ((8

ْٓ٘ٞه ك٢ عو٣لح اُزْو٣ؼبد اٌُوث٬ئ٤خ رٖله ػٖ ٓغٌِ ٓؾبكظخ ًوث٬ء أُولٍخ , اُؼلك اُضبُش , هواه  ((1

8044 ٓ ,1 . 

 . ( ٖٓ اُلٍزٞه صبُضب   - ٣70٘ظو ٗٔ أُبكح ) ((1

 ٚ .ٗلَصبُضب  ( ٖٓ اُلٍزٞه  -٣488٘ظو ٗٔ أُبكح ) ((5
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اُؼبّ 
(4)

ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٖٓ  ا٠ُاُج٤ئ٢ كبٕ ٛنٙ اُوواهاد رٜلف  ا٩كاه١أٓب ك٢ ٓغبٍ اُٚجٜ  ,  

  . ف٬ٍ أُؾبكظخ ػ٠ِ اُ٘ظبّ اُج٤ئ٢

 أٝهٞا٤ٖٗ ٍٞاء ًبٗذ  -هٞاػل ر٘ظ٤ٔ٤خ ػبٓخ   ا٠ُٝرٖله هواهاد اُٚجٜ اُلوك٣خ َٓز٘لح           

هواهاد اُٚجٜ  إلاه ا٩كاه١ٝٛنٙ اُوٞاػل اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٢ٛ اُز٢ رج٤ؼ َُِطبد اُٚجٜ  -٤ٔبد رؼِ

٤ُٜب ٝٓؾٌٞٓخ ا ُنُي رٌٕٞ اُوواهاد اُلوك٣خ ٓطبثوخ ُِوبػلح اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُؼبٓخ اُز٢ رَز٘ل اُلوك٣خ ,

 ثٜب
(8)

 . 

ػلح ك٤غت إٔ رزٞاكو هبػلح ر٘ظ٤ٔ٤خ ػبٓخ  ا٠ُأٓب اما ًبٗذ ٛنٙ اُوواهاد ؿ٤و َٓز٘لح          

هواه فبٓ ,  ارقبمٓٞهق ٝاهؼ٢ فبٓ ٣لوٗ  رطِجٚإ ٣ٌٕٞ اُوواه اُلوك١ هل  ٜ٘ب :ّوٝٛ ٓ

ٖٓ مُي  ػ٠ِ اُ٘و٤٘ هواه كوك١ َٓزوَ , ٓزطِجب   ارقبمٌٓب٤ٗخ ا ٣ٌٕٞ أُْوع هل اٍزجؼل ٫ٝأ

 ٠ُ رؾو٤ن اُ٘ظبّ اُؼبّاأٗظٔخ َٓجوخ , ٝإٔ ٣ٌٕٞ اُوواه اُلوك١ ٣ٜلف 
(1)

  .  

ٕ هواهاد اُٚجٜ اُلوك٣خ ُٜب كٝه ًج٤و ك٢ رؾو٤ن اُؾٔب٣خ ُِج٤ئخ ٖٓ ف٬ٍ رٖٚٔ ٛنٙ ا         

اُز٢ رقَ  ٨ُكؼبٍأُغوٓخ  ٝا٧ٗظٔخػ٠ِ أُقبُل٤ٖ ُِوٞا٤ٖٗ  ا٩كاه٣خٝاُ٘ٞا٢ٛ  ٨ُٝآواُوواهاد 

ِوخ ثؾٔب٣خ اُج٤ئخ أُزؼ ٝا٧ٗظٔخا٬ُىٓخ ػ٘ل ٓقبُلخ اُوٞا٤ٖٗ  ا٩عواءاد ارقبمٕ ػلّ ثبُج٤ئخ ؛ ٧

ٌُٖٝ اَُِطخ  ٤ٍ0غؼَ ٖٓ ٛنٙ اُوٞا٤ٖٗ ٓؼطِخ ٝؿ٤و هبكهح ػ٠ِ رٞك٤و اُؾٔب٣خ اٌُبك٤خ ُِج٤ئخ 

ثَ ٣غت رٞاكو  , ؿ٤و ٓطِوخ ا٩كاه١هواهاد اُٚجٜ  إلاهأُٔ٘ٞؽخ ٤ُِٜآد أُؾ٤ِخ ك٢ 

ٖ ٛنٙ هواهارٜب اُلوك٣خ  ٝٓإلاه ٓغٔٞػخ ٖٓ اُْوٝٛ ٢ٌُ رَزط٤غ ٍِطبد اُٚجٜ اُج٤ئ٢ 

 ٕأاُلوك١ ك٢ ٗطبم ٖٓ اُْوػ٤خ اُوب٤ٗٞٗخ ثٔؼ٠٘ ٝعٞة ٕلٝه هواه اُٚجٜ : اُْوٝٛ ٛٞ 

 0اُج٤ئ٢  ا٩كاه١ ٫فزٖبٓ ٤ٛآد اُٚجٜأُ٘ظٔخ  ا٧ٗظٔخ أٝاُوبٕٗٞ  ٣ٌٕٞ هل ٕله ثؾلٝك

هؼ٤خ ٝا أٝٙبعاُٚجٜ اُلوك١ ٓؾلكا  , , ٣ٝزؾون مُي ثزٞاكو  إٔ ٣ٌٕٞ ٓٞٙٞع هواهًنُي ٣غت 

ػل اُوواه ٓؼ٤جب  ٝا٫  ٙ اهؼ٤خ رَزِيّ إلاهأٝ ٕلخ ٝ
(1)

٣ٌٕٞ ُِوواه اُلوك١  ٕأ٣ٝغت  ,  

رؾو٤وٚ , ٝٛٞ أُؾبكظخ  ا٠ُٓؾلك ٣٘طِن ك٢ ؽلٝكٙ اُـوٗ اُن١ ٣ٜلف ٓٞٙٞع ٝٓغبٍ ْٗبٛ 

                                                           

 . 411ػلٗبٕ اُيٌٗٚ , أُٖله اَُبثن , ٓ 0ك٣٘ظو  ((4

, أُوًي اُو٢ٓٞ 4كاهح ػٖ رٖوكبرٜب اُوب٤ٗٞٗخ , ٛو ػجل أُ٘ؼْ فِل٤خ , َٓئ٤ُٝخ ا٩ػجل اُؼي0٣ك٣٘ظو  ((8

 . 481, ٓ 8007, ث٬ ٌٓبٕ ٛجغ ,  اُوب٤ٗٞٗخ  ُ٪ٕلاهاد

 . 818بثن , ٓ ػبكٍ اَُؼ٤ل ٓؾٔل اثٞ اُق٤و , أُٖله اَُ 0ك٣٘ظو  ((1

 . ثؼلٛب ٝٓب 815, ٓ ٗلَٚ أُٖله٣٘ظو  ((1
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ٝإٔ ٣ز٘بٍت  , ػ٠ِ اُ٘ظبّ اُؼبّ اُج٤ئ٢ , ٝإٔ ٣ٌٕٞ اُوواه اُلوك١ ٫ىٓب  ُِؾلبظ ػ٠ِ اُ٘ظبّ اُج٤ئ٢

 ثبُ٘ظبّ اُؼبّ اُج٤ئ٢ ا٩ف٬ٍعَبٓخ أٝعٚ  ٓغ كهعخ
(4 )

. 

ٝأُغزٔغ ,  كواكا٧ثٚٔبٗبد ػبٓخ ُٖبُؼ  خاُلوك٣ ا٩كاه١ٛ هواهاد اُٚجٜ بًٝنُي رؾ          

 : , ٖٝٓ ٛنٙ اُٚٔبٗبد ٢ٛ  ا٧كواكٗظوا  ُٔب رؾِٔٚ ٛنٙ اُوواهاد ٖٓ ٗزبئظ فط٤وح رٜلك ؽو٣بد 

ٝمًو  ٌٓبٕ ٝربه٣ـ ٝههْ ٕلٝه اُوواه خزٞثخ ٓزٌٚٔ٘ٓ ا٩كاه٣خإٔ رٌٕٞ أٝآو اَُِطبد 

غٜخ أُقزٖخ ثبٕلاهٙ , ػ٠ِ إٔ آُٖ  ٓغ عٞاى رَج٤جٚ ٝاُزٞه٤غ ػ٤ِٚ وّٞ ػ٤ِٚاُز٢ ٣ ا٧ٍب٤ٗل

 م١ٝ اُْؤٕ ثطوم هب٤ٗٞٗخ ػ٬ّا٣غو١ 
(8)

  .  

 اُوواهاد إلاهأُؾ٤ِخ ٍِطخ  ا٩كاهح٣ٝضٞه ٍئاٍ ك٢ ٛن أُغبٍ َٛ رِٔي ٤ٛآد          

ػ٠ِ مُي ٬٣ؽع إٔ ا٤ُٜآد أُؾ٤ِخ ك٢ كوَٗب  ُ٪عبثخ,  خ ؟اُلوك٣خ ك٢ ٓغبٍ ؽٔب٣خ اُج٤ئ ا٩كاه٣خ

هل أػط٤ذ َٓئ٤ُٝخ اُؾلبظ ػ٠ِ اُ٘ظبّ اُؼبّ أُؾ٢ِ , ام ٣ٔبهً ٓلٞٙٞ اُغٜٔٞه٣خ ك٢ كوَٗب 

ٝٓٞظلٞ اُٚجٜ , ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ اُ٘ظبّ اُؼبّ كافَ ؽلٝك أُؾبكظخ  ا٩كاه١ٍِطبد اُٚجٜ 

, ٝٛٞ ٣ٔبهً ٍِطبد اُٚجٜ  ٢ ٗطبم أُؾبكظخ ٣ٞٙؼٕٞ رؾذ ٍِطزٚاُن٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ك ا٩كاه١

َٓزٟٞ اُجِل٣بد ه١ أُؾ٢ِ ػ٠ِ كا٣ٝٔبهً اُؼٔل ٍِطخ اُٚجٜ ا٩ 0ْٜ ٖٓ ف٬ُ ا٩كاه١
(1)

  ,

كاه٣خ ب رٔ٘ؾٜب ٍِطخ إلاه اُوواهاد ا٩أُؾ٤ِخ ك٢ كوَٗ ا٩كاهح٠ُ ٝإ ٛنٙ اَُِطبد أًُِٞخ ا

ك٣خ ؛ ٢ً رزٌٖٔ ٖٓ ٓٔبهٍخ كٝهٛب ك٢ أُؾبكظخ ػ٠ِ اُ٘ظبّ اُؼبّ , اُن١ ٣زٖٚٔ أُؾبكظخ اُلو

 ػ٠ِ اُج٤ئخ أُؾ٤ِخ ٖٓ اُزِٞس , ٝٓ٘غ ًَ اُْ٘بٛبد اُز٢ رٜلك اُ٘ظبّ اُؼبّ اُج٤ئ٢ .

أٓب ك٢ ٖٓو ك٤ؼل أُؾبكع َٓئ٫ٝ  ػٖ اُ٘ظبّ اُؼبّ ك٢ أُؾبكظخ اُز٢ ٣وأٍٜب اٍز٘بكا           

ًٔب إٔ أُبكح )أُؼلٍ ( ,   4181َُ٘خ  (11)ههْ  ا٩كاهح أُؾ٤ِخ ٖٓ هبٕٗٞ ( 81أُبكح ) ب٧ّؽٌ

( ٖٓ اُوبٕٗٞ ٗلَٚ هل أػطذ ُِٞؽلاد أُؾ٤ِخ ٜٓٔخ ر٘ل٤ن أػٔبٍ رؾ٤َٖ اُج٤ئخ ٝاُ٘ظبكخ اُؼبٓخ 8)

ك٣خ ثـ٤خ اُلو ا٩كاه٣خاُوواهاد  إلاهأُؾ٤ِخ ٍِطخ  ا٩كاهحاػطبء  ا٠ُٝٛنٙ أُٜٔبد رلػٞ , 

 .ٗغبػ ػِٜٔب ك٢ ر٘ل٤ن اُوٞا٤ٖٗ , ٜٝٓ٘ب اُوٞا٤ٖٗ أُزؼِوخ ثؾٔب٣خ اُج٤ئخ ا

٤ُِٜآد  ا٩كاه١ ٢اُٚجطاُْ٘بٛ ٬ٕؽ٤خ ٓٔبهٍخ  أػطذأٓب اُزْو٣ؼبد اُؼواه٤خ كبٜٗب          

ػ٠ِ افزٖبٓ أُؾبكع اُ٘بكن  اه٤ِْأُؾ٤ِخ , ام ٗٔ هبٕٗٞ أُؾبكظبد ؿ٤و أُ٘زظٔخ ك٢ 

ا٩كاه٣خ ؾلٝك اُزؾو٤ن ك٢ اُغوائْ اُز٢ روغ ٖٙٔ اُاُْوٛخ ثؤعواء  ا٠ُ ٝآوا٧ ثبٕلاه

, ٝع٤ٔغ اُغٜبد أٌُِلخ ثٞاعجبد  أُؾ٤ِخ ا٤٘ٓ٧خ ا٧عٜيحوح ػ٠ِ ٓجبّ ُٝٚ ٍِطخ ُِٔؾبكظخ ,
                                                           

 . 140ؽَبّ ٓو٢ٍ , أُٖله اَُبثن , ٓ 0ك٣٘ظو  ((4

 . 418ػلٗبٕ اُيٌٗٚ , أُٖله اَُبثن , ٓ 0ك٣٘ظو  ((8

 .ٝٓب ثؼلٛب   15ػجل اُوإٝف ٛبّْ  ٓؾٔل ث٢ٗٞ٤َ , أُٖله اَُبثن , 0ٓك٣٘ظو  ((1
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 اُؼبِٓخ ك٢ أُؾبكظخ ٝاُ٘ظبّ ا٧ٖٓاُؾٔب٣خ ٝؽلع 
(4)

 ا٤٘ٓ٧خ ا٧عٜيح, ٫ّٝي إٔ ٖٓ ٖٙٔ ٛنٙ  

  . اُج٤ئ٤خ أُقزٖخ ثٞاعت ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٖٓ اُْ٘بٛبد اُٚبهح ثٜب ٢ٛ اُْوٛخ

اُْوٛخ ُِزؾو٤ن ك٢ اُغوائْ اُز٢ روغ ك٢ ؽلٝك  ا٠ُ ا٧ٝآو ثبٕلاه٣قزٔ اُوبئٔٔوبّ ٝ           

اُ٘ظبّ ٝؽٔب٣خ ؽوٞم أُٞا٤ٖ٘ٛٝ ا٧ٖٓاُوٚبء , ٝٛٞ أَُئٍٝ ػٖ ؽلع 
(8)

اُز٢ ٖٓ ٜٙٔ٘ب  ,

ٗٔ ػ٤ِٚ اُلٍزٞه اُؼواه٢ اُ٘بكن ك٢  ٝٛنا ٓب, ك٢ ظوٝف ث٤ئ٤خ ٤ٍِٔخ ؽن أُٞا٤ٖ٘ٛ ك٢ اُؼ٤ِ 

أٓب ٓل٣و اُ٘بؽ٤خ كبٗٚ ٣ٔزِي افزٖبٕبد اُوبئٔٔوبّ ك٢ ٛنا أُغبٍ ػ٠ِ إٔ  0( أ٫ٝ   -11أُبكح )

 .ؽلٝك اُ٘بؽ٤خ ك٢  ٜب٣ٔبهٍ

 

 0انتنفيذ انجبزي  : حبنخبً 

اُغجو٣خ ,  ثبُوٞح كواكا٧ػ٠ِ  أٝآوٛبر٘ل٤ن  ك٢ ا٩كاهحؽن :  ثؤٗٚ ٣ؼوف اُز٘ل٤ن اُغجو١         

 ٍبثن ٖٓ اُوٚبء  امٕ ا٠ُكٕٝ ؽبعخ 
(1)

اٍُٞبئَ اُوب٤ٗٞٗخ  ٫ٗؼلا٢ّٛ ٤ٍِٝخ ٫ىٓخ رٔبهً  أٝ . 

٣ٌٕٞ كٞكوب  ُٜنٙ ا٤ٍُِٞخ  ,ُِوبٕٗٞ  كواكا٧, رغل رجو٣وٛب اُْوػ٢ ك٢ ٙوٝهح اٛبػخ  ا٧فوٟ

ثبُ٘ظبّ  ا٩ف٬ٍُٔ٘غ , اُوٞح أُبك٣خ ػ٘ل ا٫هزٚبء  اّاٍزقل ا٠ُإٔ رِغؤ  ا٩كاه٤ُٜ١آد اُٚجٜ 

 ا٠ًُبٕ ػ٤ِٚ , ٝمُي كٕٝ إٔ رٚطو  ٓب ا٠ُاُ٘ظبّ  ٩ػبكح أٝ,  أُؼوٝكخاُؼبّ ثؼ٘بٕوٙ 

اُوبػلح اُؼبٓخ روز٢ٚ رلفَ اُوٚبء ٓولٓب   ًبٗذ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ امٕ ٍبثن ٖٓ اُوٚبء , كبما

٣ورٌت ٓقبُلخ  ا٩كاه١لوك اُن١ ٣قبُق هواهاد اُٚجٜ اُوٞح أُبك٣خ , مُي إٔ اُ اٍزؼٔب٩ٌٍٓبٕ 

, ٝؽ٤٘ئن ٣غٞى اُ٘ظبّ  ثبػبكحرلفَ اُوٚبء ثْؤٜٗب ؽز٠ ٣ٞهغ ػ٤ِٚ اُغياء , ٣ٝؤٓو  رَزِيّ

أٓب اٍزؼٔبٍ  .ك٢ ٛنٙ اُؾبُخ ٣ٌٕٞ ر٘ل٤نا  ُؾٌْ اُوٚبء  اٍزؼٔبُٜباُوٞح أُبك٣خ , ٌُٖٝ  اٍزؼٔبٍ

ا٫ٍزـ٘بء ػٖ اُزلفَ اَُبثن ُِوٚبء  كٔوزٚبٙ ثٖٞهح عجو٣خ ٜاُٚج هواهادُز٘ل٤ن اُوٞح أُبك٣خ 

هٚبئ٢ ؾٌْ ر٘ل٤نا  ُ اُوٞح أُبك٣خ ٓجبّوح , ٫ اٍزقلا٠ُّ ااُٚجٜ رِغؤ  ٤ٛؤح, ام إ 
(1)

  . 

 اٍزقلا٫ّٗطٞائٜب ػ٠ِ ؛  ٖٓ أًضو ٍٝبئَ اُٚجٜ ّلح ٝػ٘لب   ٝرؼل ٤ٍِٝخ اُز٘ل٤ن اُغجو١         

كواكا٧َ فطوا  ػ٠ِ ؽوٞم ٝؽو٣بد اُغجو٣خ اُز٢ رٌْ اُوٞح
(5)

إ اُز٘ل٤ن اُغجو١ رجوهٙ  . 

                                                           

 ٖٓ اُوبٕٗٞ . , ػبّوا  ( ربٍؼب   -٣14٘ظو ٗٔ أُبكح ) ((4

 . ٗلَٚ ٖٓ اُوبٕٗٞ (٣14٘ظو ٗٔ أُبكح ) ((8

, كاه اُلٌو اُؼوث٢ , اُوبٛوح ,  5كاه٣خ , ١ٝٛ , اُ٘ظو٣خ اُؼبٓخ ُِوواهاد ا٤ٍِ٩ٔبٕ ٓؾٔل اُطٔب 0ك٣٘ظو  ((1

4171 ٓ ,581 . 

 . 818ػبكٍ اَُؼ٤ل ٓؾٔل اثٞ اُق٤و , أُٖله اَُبثن , 0ٓك٣٘ظو  ((1

 . 411ػجل اُوإٝف ٛبّْ ٓؾٔل ث٢ٗٞ٤َ , أُٖله اَُبثن , 0ٓك٣٘ظو  ((5
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 ا٧ؽ٤بٕزطِت ك٢ ًض٤و ٖٓ ر اػبكرٚ أٝػ٤ِٔخ ٓلبكٛب , إٔ أُؾبكظخ ػ٠ِ اُ٘ظبّ اُؼبّ  اػزجبهاد

  .ز٘ل٤ن هواهاد اُٚجٜ ا٫كاه١ ُاُوٚبئ٤خ  ا٩عواءاد ءثٜرز٘بٍت ٓغ  ٍو٣ؼخ ٫ اعواءاد ارقبم

ٓٔبهٍخ  ا٩كاه١َُِطبد اُٚجٜ  رجوه كائٔب   د أُؾبكظخ ػ٠ِ اُ٘ظبّ اُؼبّ ٫إ اػزجبها          

نا ا٫فزٖبٓ , ٖٝٓ ٛنٙ َ ٣زطِت رٞاكو ػلح ّوٝٛ ُٔٔبهٍخ ٛ, ث ُوواهارٜباُز٘ل٤ن اُغجو١ 

اٍزؼٔبٍ  ا٩كاه٤ُٜ١آد اُٚجٜ ٣غ٤ي  ٝا٧ٗظٔخاُْوٝٛ ٢ٛ : ٝعٞك ٗٔ ٕو٣ؼ ك٢ اُوٞا٤ٖٗ 

٤ُٚ اُوبٕٗٞ اُٖبكه اّبه أ ٖٝٓ ٛنٙ اُٖ٘ٞٓ ٓب 0 ا٩كاه١اُٚجٜ د ؽن اُز٘ل٤ن اُغجو١ ُوواها

ج٤ئخ , ٝاُن١ فٍٞ ٍِطبد اُٚجٜ اُٚبهح ثبُ أُٖ٘لخ أُْ٘آدك٢ كوَٗب ثْؤٕ  8000ػبّ 

ؼب٤٣و ٔاُز٢ رقبُق ا٫ّزواٛبد ٝاُ أُْ٘آدإٔ رلوٗ اُـوآبد ػ٠ِ ( 541كاه١ ك٢ أُبكح )ا٩

 ثْؤٕ اُج٤ئخ ارجبػٜباُٞاعت 
(4)

د ػٖ ر٘ل٤ن هواهاد اُٚجٜ ا٫كاه١  آز٘ؼذ ٛنٙ أُْ٘آ اما أٓب , 

 ٩ؽٌبّد أُقبُلخ ك٢ ر٘ل٤ن ٛنٙ اُوواهاد ػ٠ِ أُْ٘آ٠ُ اٍزقلاّ اُوٞح اُغجو٣خ ا رِغؤاُج٤ئ٢ كبٜٗب 

 .اُوبٕٗٞ 

اُقبٓ ثؾٔب٣خ ٜٗو ا٤َُ٘ ك٢ ٖٓو َُِِطبد  4178َُ٘خ  (17)ٝأػط٠ اُوبٕٗٞ ههْ            

ث٘زبئظ اُزؾ٤َِ , كبما ٜٓ٘ب , ٝافطبه ٕبؽت اُؼ٬هخ  ٝاُزؤًلؼ٤٘بد , اُأفن ؽ٤خ ٬ٕ ا٩كاه٣خ

, ٝا٫  ٖ اُوبئٜب ٝاىاُخ َٓججبد اُٚوه كٞها  ِلبد فطوح ٝعت ػ٠ِ أُزَجت اُزٞهق ػًبٗذ أُق

رٔضَ  ِلبد ٫ف٤ٔ ٓ٘ٚ , أٓب أما ًبٗذ أُقُزوٍؾت اٝ ٗلوزٚثنُي ػ٠ِ  ا٩كاه٣خٓذ اَُِطبد به

, ٣ٞاكن اُوبٕٗٞ  ّٜٞه ثٔب ص٬صخك٤قطو ٕبؽت اُؼ٬هخ ثٚوٝهح رور٤ت اُٞٙغ ف٬ٍ , فطٞهح 

ف٤ٔ ٓ٘ٚاُج٤ئ٢ ثنُي ػ٠ِ ٗلوزٚ ٍٝؾت اُزو ا٩كاه١ٝا٫ هبٓذ ٍِطبد اُٚجٜ 
(8)

0 

ك٢  ا٩كاه٠ُ١ ؽن ٍِطبد اُٚجٜ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ اُ٘بكنح ك٢ اُؼوام اٝأّبهد هٞا٤ٖٗ          

( ٖٓ هبٕٗٞ 11ر٘ل٤ن هواهارٜب أُزؼِوخ ثؾٔب٣خ اُج٤ئخ , كول ٖٗذ أُبكح )اٍزقلاّ اُوٞح اُغجو٣خ ك٢ 

لوٗ إٔ رأُقزٖخ ك٢  ا٩كاهحٍِطخ ػ٠ِ  8001َُ٘خ  (88)ههْ ؽٔب٣خ ٝرؾ٤َٖ اُج٤ئخ 

ًٝنُي ٗٔ هبٕٗٞ ؽٔب٣خ ٝرؾ٤َٖ اُج٤ئخ  . ٛنا اُوبٕٗٞ ٩ؽٌبّػ٠ِ أُقبُل٤ٖ  ا٩كاه٣خاُغياءاد 

ٖٓ  اٍزقلآٜب ٝآٌب٤ٗخ, ػ٠ِ ٛنٙ اَُِطبد  8007َُ٘خ ( 7)م ههْ اُؼوا -ك٢ اه٤ِْ ًوكٍزبٕ 

عياءاد ن اُوواهاد اُٖبكهح ك٢ ّؤٕ كوٗ ُز٘ل٤, اُج٤ئ٢ أُقزٖخ  ا٩كاه١هجَ ٍِطبد اُٚجٜ 

اُوبٕٗٞ ٛنا ؽٌب٧ّاكاه٣خ ػ٠ِ أُقبُل٤ٖ 
(1)

  . 

                                                           

 . 110أُٖله اَُبثن , ٓ ٍٔبػ٤َ ٗغْ اُل٣ٖ ىٌٗ٘ٚ ,ا 0ٗو٬  ػٖ ك ((4

 . 814, أُٖله اَُبثن , ٓ ه كاٝك ٓؾٔل ٍٚ 0ٌٚٗك٣٘ظو  ((8

 ( ٖٓ اُوبٕٗٞ .٣14٘ظو ٗٔ أُبكح ) ((1
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اُغجو١  اُز٘ل٤ن خِطٍ ا٩كاه١ٖٝٓ اُْوٝٛ اُز٢ ٣غت رٞاكوٛب ُٔٔبهٍخ ٤ٛآد اُٚجٜ            

٫ئؾخ  أٝ , كبما آز٘غ ا٧كواك ػٖ ر٘ل٤ن هبٕٗٞ  ٝا٧ٗظٔخٛٞ ػلّ ٝعٞك عياء ُٖٔ ٣قبُق اُوٞا٤ٖٗ 

 ا٠ُ ا٩كاه١, ُْٝ ٣٘ٔ ك٤ٜٔب ػ٠ِ عياء ٛنٙ أُقبُلخ , كل٢ ٛنٙ اُؾبُخ رِغؤ ٍِطبد اُٚجٜ 

كواكا٧زٜب ك٢ ر٘ل٤ن هواهارٜب عجوا  ػ٠ِ ٍِط اٍزقلاّ
(4)

إٔ أُْوع اُلو٢َٗ هل ٗٔ ك٢  ٗغل ام,  

 ا٣وبفػ٠ِ  4111َُ٘خ ( 4887)ٖٓ اُوبٕٗٞ اُٖبكه ثْؤٕ أُْ٘آد ا٣ُٝٞ٘خ ههْ  (41)أُبكح 

ٓٞاك ُٜب ْٗبٛ اّؼبػ٢ , ٝك٢  ٫ٍزقلآٜبأُْ٘آد اُز٢ ٣زَجت ْٗبٜٛب ك٢ فطو ٗز٤غخ  اٍزقلاّ

اُز٘ل٤ن  اٍزقلاّ ا٩كاه١َِطبد اُٚجٜ ُاُْ٘بٛ كبٕ  ػٖ ٛنٙ أُْ٘آد ػٖ اُزٞهق آز٘بعؽبُخ 

أُزَجت ك٢ اُقطو ػ٠ِ ر٘ل٤ن ٛنٙ اُوواهاد  ٩ًواٙ , اُغجو١
(8)

 . 

 4111َُ٘خ  (1)اُز٘ل٤ن٣خ ُوبٕٗٞ اُج٤ئخ أُٖو١ ههْ  زؼ٤ِٔبد( ٖٓ ا47ُأُبكح ) إ           

 ٧ٍٕٞأُْ٘آد  إٔؾبةك٢ ؽبُخ ٓقبُلخ  - ا٩كاه٣خٓ اُغٜبد بٖزفاٖٗذ ػ٠ِ )أُؼلٍ( 

اُـِن  اعواءاد ثبرقبم -ػخ , ٝػلّ اُزيآْٜ ف٬ٍ ٓلح ٍز٤ٖ ٣ٞٓب  هؿْ افطبهْٛ ثبُٔقبُلخ اُٖ٘ب

ُِْٔ٘ؤح , ٝٝهق اُْ٘بٛ أُقبُق ٝأُطبُجخ اُوٚبئ٤خ ثبُزؼ٣ٞٚبد أُ٘بٍجخ ُٔؼبُغخ  ا٩كاه١

 . اُ٘بّئخ ػٖ أُقبُلخ  ٙواها٧

َُ٘خ ( 7)اُؼوام ههْ  -ًوكٍزبٕ  ٤ْاهِٝك٢ اُؼوام ٗٔ هبٕٗٞ ؽٔب٣خ ٝرؾ٤َٖ اُج٤ئخ ك٢           

 , اُٚوهثبىاُخ اٌُل٤ِخ  ا٩عواءاد ارقبمٍِطخ  ا٩كاه١ػ٠ِ أػطبء ٤ٛآد اُٚجٜ  8007

, ٝمُي ًِٚ  ا٩كاه٣خ٤ُٚ اُ٘لوبد ا ب  ُٜنا اُـوٗ ٓٚبك ا٩كاهحرٌجلرٚ  ع٤ٔغ ٓبٝرؾ٤َٔ أُزَجت 

 ٠ُ ٓباخ اُٚوه ٝاػبكح اُؾبٍ ٣٘ , ٝاىآُز٘بع َٓجت اُٚوه اُج٤ئ٢ ػٖ اُزؼٞا أٝثؼل اٛٔبٍ 

 .  ًبٕ ػ٤ِٚ هجَ ؽلٝس اُٚوه

كظخ ػ٠ِ اُ٘ظبّ ٛنٙ ا٤ٍُِٞخ ُزؾو٤ن أُؾب اٍزقلاّأُؾ٤ِخ ك٢  ا٩كاهحأٓب ثبَُ٘جخ َُِطبد           

٣ز٤ُٞبٕ , ك٢ ؽلٝك اُجِل٣خ  حٝاُؼٔل,  أُؾبكظخٗ٘ب ٗغل ك٢ كوَٗب إٔ أُؾبكع ك٢ اُؼبّ اُج٤ئ٢ , كب

ٝاُ٘ظبّ اُؼبّ  ا٠ِٖٓ٧ ٜٓٔخ اُؾلبظ ػ
(1)

ٛنٙ ا٤ُٜآد  ثبٓز٬ى ا٫رزؾون  ٕ ٛنٙ أُٜٔخ ٫اٝ , 

عجو٣خ ك٢  حٜٝٓ٘ب ر٘ل٤ن اُوواهاد اُٚجط٤خ ثٖٞه,  ا٧ٛلافٍُِٞبئَ اٌُبك٤خ ك٢ ٍج٤َ رؾو٤ن ٛنٙ 

 0 ٛبػٖ ر٘ل٤ن ا٧كواك آز٘بعؽبُخ 

                                                           

 . 147ؽَبّ ٓو٢ٍ ,  أُٖله اَُبثن , ٓ 0ك٣٘ظو  (4)

 . 117أُٖله اَُبثن , ٓ  ٍٔبػ٤َ ٗغْ اُل٣ٖ ىٌٗ٘ٚ ,ا 0ك٣٘ظو  (8)

 . 448ػلٗبٕ اُيٌٗٚ , أُٖله اَُبثن , ٓ 0ك٣٘ظو  ((1
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ٔؾبكظخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُْئٕٝ أٓب ك٢ ٖٓو كبُٔؾبكع ٣ْوف ػ٠ِ ر٘ل٤ن اُوٞا٤ٖٗ ك٢ اُ          

ك٢ أُؾبكظخ  ا٧ٖٓاُيهاػ٤خ ّٝئٕٝ اُو١ ٣ٌٕٝٞ أُؾبكع َٓئ٫ٝ  ػٖ 
(4)

٣جوه  ٌُٖٝ مُي ٫ , 

ػٖ اُز٘ل٤ن ؛  كواكا٧ك٢ ؽبُخ آز٘بع  ا٩كاه١ُٚ اٍزقلاّ ٍِطخ اُز٘ل٤ن اُغجو١ ُوواهاد اُٚجٜ 

٣َٝزط٤غ أُؾبكع إٔ ٣ِغؤ  , بدٝاُزؼ٤ِٔ ٨ُٗظٔخٝمُي ُٞعٞك ٖٗٞٓ عيائ٤خ رؼبهت أُقبُل٤ٖ 

 0 ا٩كاه١اُٚجٜ  أٗظٔخٓقبُلخ  أٝػٖ ر٘ل٤ن  ا٧كواكٓز٘بع اأُؾبًْ ك٢ ؽبُخ  ا٠ُ

ر٘ل٤ن اُوواهاد اُز٢ ٣زقنٛب ٓغٌِ  افزٖبٓأٓب ك٢ اُؼوام كبٕ أُؾبكع ٣ٔبهً           

غٜبد أٌُِلخ ٝع٤ٔغ اُ , أُؾ٤ِخ ا٤٘ٓ٧خ ا٧عٜيحّوح ػ٠ِ ُِٔؾبكع ٍِطخ ٓجبٔؾبكظخ , ٝاُ

ٝاُ٘ظبّ ك٢ أُؾبكظخ  ا٧ٖٓثٞاعجبد اُؾٔب٣خ ٝؽلع 
(8)

 خ٢ٛ اُْوٛخ اُج٤ئ٤ ا٧عٜيحٖٝٓ ٛنٙ  ,  

ؾ٤َٖ ثٔٞعت هبٕٗٞ ؽٔب٣خ ٝر أْٗئذاُج٤ئ٢ , ٝاُز٢  ا٩كاه١اُز٢ رٔبهً افزٖبٓ اُٚجٜ 

 8001َُ٘خ  (88)اُج٤ئخ ههْ 
(1)

 رٚافزٖبٕب, ٝػٖ ٛو٣ن اُْوٛخ اُج٤ئ٤خ ٣ٔبهً أُؾبكع  

ٓل٣و اُ٘بؽ٤خ ك٢ , ًٝنُي ثبَُ٘جخ ُِوبئٔٔوبّ ك٢ ؽلٝك اُوٚبء , ٝاُٚجط٤خ ك٢ ؽلٝك أُؾبكظخ 

ؽلٝك اُ٘بؽ٤خ 
(1)

اُز٢ رقزٔ ثٜٔٔخ اُٚجٜ  ا٤٘ٓ٧خ ا٧عٜيحِْٜ ٍِطخ ٓجبّوح ػ٠ِ ٛنٙ , ك 

 ك٢ ٓغبٍ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ .  ا٩كاه١

هل ٓ٘ؼ اُوبئٔٔوبّ ٝٓل٣و  8040َُ٘خ  (٬٣ٝ48ؽع إٔ هبٕٗٞ ؽٔب٣خ اُؾ٤ٞاٗبد اُجو٣خ ههْ )         

ع٘ؼ ٢ٙ اُ٘بؽ٤خ ٍِطخ هب
(5)

ٝإ ٛنٙ , , ُلوٗ اُؼوٞثبد أُٖ٘ٞٓ ػ٤ِٜب ك٢ ٛنا اُوبٕٗٞ 

ْٖ ٣ِٔي اُز٘ل٤ن اُغجو١ ُِوواهاد ا٫كاَُِطبد رج٤ؼ ُِوبئٔٔوبّ ٝٓل٣و اُ٘بؽ٤خ ٍِطخ  اه٣خ ؛ ٧ٕ ٓ

٣ِٔي ٍِطخ اُز٘ل٤ن اُغجو١ ُِوواهاد اُز٢  اُوٚبئ٤خ كبٗٚ ٖٓ ثبة ا٠ُٝ إٔ ؽٌبّا٧ إلاهٍِطخ 

ٖٓ  ا٩كاه١ٕ اُـب٣خ ٖٓ ٓ٘غ ٍِطبد اُٚجٜ , ٧ب أُقبٛجٕٞ ثٜ ا٧ّقب٣ٓٔز٘غ ػٖ ر٘ل٤نٛب 

                                                           

 4181َُ٘خ  (11)كاهح أُؾ٤ِخ أُٖو١ ههْ ( ٖٓ هبٕٗٞ ا٩ 81,  48,  44,   40اك )٣٘ظو ٖٗٞٓ أُٞ (4)

 )أُؼلٍ(  .

 8007َُ٘خ ( 84)بّوا  ( ٖٓ هبٕٗٞ أُؾبكظبد ؿ٤و أُ٘زظٔخ ك٢ اه٤ِْ ههْ صب٤ٗب  , ػ -٣14٘ظو ٗٔ أُبكح ) ((8

 )أُؼلٍ( . 

 ( ٖٓ اُوبٕٗٞ .85) ٣٘ظو ٗٔ أُبكح (1)

 ( ٖٓ هبٕٗٞ أُؾبكظبد ؿ٤و أُ٘زظٔخ ك٢ اه٤ِْ اُ٘بكن  .11, ٣14٘ظو ٗٔ أُبكر٤ٖ ) (1)

اُؼوٞثبد أُٖ٘ٞٓ ػ٤ِٜب ك٢ هبٕٗٞ  ؽٔب٣خ  إ اػطبء اُوبئٔٔوبّ ٝٓل٣و اُ٘بؽ٤خ ٍِطخ هب٢ٙ ع٘ؼ ك٢ كوٗ (5)

( 18, ٣ؼل ٓقبُلب  ٧ؽٌبّ اُلٍزٞه اُؼواه٢ اُ٘بكن اُن١ ٗٔ ك٢ أُبكح ) 8040( َُ٘خ 48اُؾ٤ٞاٗبد اُجو٣خ ههْ )

 ٝإٔ ٍِطخ   , ٖٓ اَُِطخ اُز٘ل٤ن٣خ  ا  ػ٠ِ ٓجلأ اُلَٖ ث٤ٖ اَُِطبد , ٌُٕٝٞ اُوبئٔٔوبّ ٝٓل٣و اُ٘بؽ٤خ ٣ؼلإ عيء

غ٘ؼ ٖٓ ا٫فزٖبٕبد اُوٚبئ٤خ ؛ ُنُي ك٬ ٣ٌٖٔ ُٜٔب إٔ ٣ٔبهٍب ٛنا ا٫فزٖبٓ اُوٚبئ٢ ثبػزجبهٙ هب٢ٙ اُ

 0ٓقبُلب  ٧ؽٌبّ اُلٍزٞه 
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اَُِطخ , ٝف٤ْخ ٖٓ  اٍزؼٔبٍٓٔبهٍخ اُز٘ل٤ن اُغجو١ ُوواهارٜب ٛٞ ٓ٘ؼٜب ٖٓ اُزؼَق ك٢ 

افزٖبٕبد  ا٩كاه١ُٚجٜ كبما ٓ٘ؾذ ٍِطبد ا,  ا٧كواك ػ٠ِ اُؾوٞم ٝؽو٣بدا٫ػزلاء 

 ا٩كاه١هٚبئ٤خ , كبٕ ٛنا أُ٘غ ٣ٖجؼ ؿ٤و م١ كبئلح ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُؼ٤ِٔخ ؛ ٌُٔ٘خ ٍِطبد اُٚجٜ 

 0اُوٚبئ٤خ ك٢ ر٘ل٤ن ٛنٙ اُوواهاد  افزٖبٕبرٜبٖٓ ٓٔبهٍخ 

 

 انفزع انخبني

 انبيئي انًحهي الإداريضبظ هانتقنيبث انقبنونيت ن

ئ٤خ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزو٤٘بد اُز٢ رَبػل ػ٠ِ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ك٢ ُول ٖٗذ اُوٞا٤ٖٗ اُج٤          

ٓلٟ هلهح  خؼوكُٔ , ش ػٖ ٛنٙ اُزو٤٘بد٣ؾل٣ٌٕٞ آُٜب ٖٓ هجَ ٍِطبد اُلُٝخ , ُنُي ؽبٍ اٍزقلا

مُي ٍزٌٕٞ ُٜنا اُلوع ػلح  ٝك٢ ٙٞء,  ك٢ ٍج٤َ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ أُؾ٤ِخ اٍزؼٔبُٜبػ٠ِ  ا٩كاهح

 ًٝب٥ر٢ :  كوواد

 انحظز  : أولاً 

ٓٔبهٍخ ْٗبٛ ٓؾلك , ٝثنُي ٣ؼل ٖٓ  ٓؼ٤ٖ أٝ ثبعواء ر٤بٕا٩ا٢ُٜ٘ ػٖ :  ٣وٖل ثبُؾظو         

٣ٝزقن اُؾظو ٤ٌِّٖ أؽلٛٔب  0اُج٤ئ٢  ا٩كاه١اُٞهبئ٤خ اُز٢ رَ٘غْ ٓغ ٛج٤ؼخ اُٚجٜ  ا٧ٍب٤ُت

اُزوف٤ٔ ٣غٞى  ٓؼ٤٘خ ثٖلخ ٓطِوخ ٫ ثؤكؼبٍ ر٤بٕا٩ٓ٘غ  كب٧ٍٝؽظو ٓطِن , ٝا٥فو َٗج٢ , 

ثٔٔبهٍزٜب 
(4)

ك٢ ا٤ُٔبٙ  , أٝ اُجؾبه , أٝ ا٧ٜٗبهُوبء اُ٘لٜ ك٢ ٤ٓبٙ ػ٠ِ مُي ؽظو ا ا٧ٓضِخٖٝٓ ,  

 ا٩ه٤ٔ٤ِخ
(8)

كافَ  ا٠ًُٝنُي ؽظو اٍز٤واك اُ٘لب٣بد اُقطوح ًبُٔقِلبد اُنه٣خ ٝا٤ٔ٤ٌُب٣ٝخ ,  

اُج٬ك 
(1)

ح ثبُج٤ئخ ا٫ ثؼل اُؾٍٖٞ ٓؼ٤٘خ ٓٚو ثؤػٔبٍٓ٘غ اُو٤بّ : أٓب اُؾظو اَُ٘ج٢ ك٤ؼ٢٘  . 

ِْوٝٛ ٝاُٚٞاثٜ اُز٢ رؾلكٛب اُوٞا٤ٖٗ ُػ٠ِ روف٤ٔ ثنُي ٖٓ اَُِطبد أُقزٖخ , ٝكوب  

خ ٤ٝاُزؼ٤ِٔبد اُج٤ئ
(1)

ػ٠ِ مُي ؽظو هُ أٝ اٍزقلاّ ٓج٤لاد ا٥كبد أٝ أ١  ا٧ٓضِخٖٝٓ ,  

                                                           

ٓؾٔل ٓؾٔل ػجلٙ آبّ , اُوبٕٗٞ ا٩كاه١ ٝؽٔب٣خ اُٖؾخ اُؼبٓخ , كاه اُلٌو اُغبٓؼ٢ , ا٩ٌٍ٘له٣خ , 0ك٣٘ظو  (4)

8007 ٓ , 104 . 

 . 8001( َُ٘خ 88فبَٓب  ( ٖٓ هبٕٗٞ ؽٔب٣خ ٝرؾ٤َٖ اُج٤ئخ اُؼواه٢ ههْ ) -٣41٘ظو ٗٔ أُبكح ) (8)

 . (أُؼلٍ) 4111( َُ٘خ 1( ٖٓ هبٕٗٞ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ أُٖو١ ههْ )٣18٘ظو ٗٔ أُبكح ) ((1

ػجل اُل٤َٚ ٓؾٔل اؽٔل , أَُئ٤ُٝخ أُل٤ٗخ ٝاُغ٘بئ٤خ ػٖ اُزِٞس اُج٤ئ٢ , ثؾش ْٓ٘ٞه ك٢ ٓغِخ 0ك٣٘ظو  (1)

 0 8, ٓ 8001, 11عبٓؼخ أُٖ٘ٞهح , اُؼلك  -ُوب٤ٗٞٗخ ٝا٫هزٖبك٣خ ٣ٖلهٛب اٍبرنح ٤ًِخ اُؾوٞم اُجؾٞس ا
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اُزؼ٤ِٔبد اُج٤ئ٤خ ُوٞا٤ٖٗ ٝٓوًجبد ٤ٔ٤ًب٣ٝخ ا٫ ثؼل ٓواػبح اُْوٝٛ ٝاُٚٞاثٜ اُز٢ رؾلكٛب ا
(4)

  ,

ًنُي ٕوف أُقِلبد اُٖ٘بػ٤خ أٝ اُيهاػ٤خ أٝ أُ٘ي٤ُخ أٝ اُقل٤ٓخ اَُبئِخ ٜٓ٘ب أٝ اُِٖجخ أٝ 

 ٔؼبُغبد ا٬ُىٓخ ػ٤ِٜباُ اعواءأُٖبكه أُبئ٤خ ا٫ ثؼل  ا٠ُاُـبى٣خ 
(8)

 0 

 0 : الإنزاو حبنيبً 

اُز٢ هل  ا٧ػٔبٍٓٔبهٍزْٜ ُجؼ٘  ك٢ ا٧كواككوٗ ٙٞاثٜ ّٝوٝٛ ػ٠ِ  : ٣ٝوٖل ثٚ            

 أٗٞاػٜب افز٬فػ٠ِ مُي اُياّ إٔؾبة أُوًجبد ػ٠ِ  ا٧ٓضِخثبُج٤ئخ , ٖٝٓ  ا٩ٙواه ا٠ُرئك١ 

٣زغبٝى اُؾلٝك أَُٔٞػ ثٜب  رزَوة ٜٓ٘ب أُِٞصبد ٝثٔب ٫ ثب٬ٕػ ٓؾوًبد ٓوًجبرْٜ ؽز٠ ٫

(1)
م١ٝ  ثبُيآّؼظْ كٍٝ اُؼبُْ ,  رو٢ٚ ثٚ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُوواهاد ك٢ ٓب ا٩ُياّٖٝٓ ٕٞه  , 

 ىّا٬ُ ا٩عواء ٫رقبم, أُو٣٘ ثٔوٗ ٝثبئ٢ ًب٣٫لى أٝ ا٤ٌُُٞوا ثبث٬ؽ اَُِطبد أُقزٖخ 

 اٗزْبهٙٝٓؾبٕوح اُٞثبء ٝٓ٘غ 
(1)

 . 

 ُياّ اُغٜبد اُؼبِٓخ ك٢ ٓغبٍ اُز٘و٤ت ػٖ اُجزوٍٝ إٔ رجبكه اٖٝٓ رطج٤وبد ٛنٙ اُزو٤٘بد           

اُل٤٘خ اُؾل٣ضخ اما رورت ػ٤ِٜب ؽلٝس  ا٧ٍب٤ُتٝكن , ػ٤ِٔبرٜب ػٖ ٥صبه اُ٘بعٔخ كٞها  ٩ىاُخ ا

أٝ  ا٩ٗزبع٤خع٤ٔغ اُغٜبد ٝا٧كواك ػ٘ل ٓجبّوح ا٧ْٗطخ  ّاُيٝارِٞس ٝاٙواه ثبُج٤ئخ اُجؾو٣خ , 

٫د ٝأُؼلاد ٝآ٫د اُز٘ج٤ٚ ٌٝٓجواد اُٖٞد ثؼلّ ـ٤َ ا٥اُقل٤ٓخ أٝ ؿ٤وٛب ٝفبٕخ ػ٘ل رْ

ؾلٝك أَُٔٞػ ثٜب ُِٚٞٙبءرغبٝى اُ
(5)

زؼ٤ِٔبد اُقبٕخ اُٖٗذ ػ٤ِٚ  ٓب ا٩ُياّأٓضِخ  0ٖٓٝ  

ٖٗذ  ػٖ ٓغٌِ ٓؾبكظخ ًوث٬ء أُولٍخ , ام حاُٖبكه 8044َُ٘خ  (4ٓبكح اُو٤و ههْ ) ثبماثخ

أٝ ث٤٘ وح صبُضب  ػ٠ِ اُزياّ ٕبؽت اُؼَٔ ثبٍزقلاّ أُؾبهم اُ٘ظب٤ٓخ ًبُ٘لٜ ا٫ولأُبكح اُواثؼخ اُ

اُل٣يٍ  أٝ ـبىاُ
(1)

 .ٝٓ٘ؼب  ٖٓ رِٞس اُٜٞاء ثَجت اُؾوم اُؼْٞائ٢ , ُِج٤ئخ أُؾ٤ِخ  ؽٔب٣خ,  

 

                                                           

 . (أُؼلٍ) 4111( َُ٘خ 1( ٖٓ هبٕٗٞ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ أُٖو١ ههْ ) ٣17٘ظو ٗٔ أُبكح ) (4)

 8007( َُ٘خ  .7اُؼوام ههْ ) -( ٖٓ هبٕٗٞ ؽٔب٣خ ٝرؾ٤َٖ اُج٤ئخ ك٢ اه٤ِْ ًٞهكٍزبٕ ٣88٘ظو ٗٔ أُبكح ) ((8

  0 881ٓ , أُٖله اَُبثن , ٍٚ ٌٗٚ ه كاٝك ٓؾٔل0ك٣٘ظو  (1)

 0 817ػبهف ٕبُؼ ٓقِق , أُٖله اَُبثن , 0ٓك٣٘ظو  (1)

 0 11كاه١ ك٢ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ , أُٖله اَُبثن , ٓٗٞاف ً٘ؼبٕ , كٝه اُٚجٜ ا٩ 0ك٣٘ظو  (5)

, 8044, 1له ػٖ ٓغٌِ ٓؾبكظخ ًوث٬ء , اُؼلك رؼ٤ِٔبد ْٓ٘ٞهح ك٢ عو٣لح اُزْو٣ؼبد اٌُوث٬ئ٤خ رٖ (1)

ٓ1 0 
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  0 انتزخيص : حبنخبً 

ُٔٔبهٍخ ْٗبٛ  ا٩مٕ أٌَّٝ اُزوف٤ٔ  ا٣ٚب   ا٩كاه١رزقن اُزو٤٘بد اُوب٤ٗٞٗخ ُِٚجٜ           

 ػ٘لٓبِطبد أُقزٖخ َا٫ ثؼل اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُزوف٤ٔ ٖٓ اُ ز٣ٌٖٚٔ ٓٔبهٍ ٓؼ٤ٖ ٝاُن١ ٫

ُْ ٣٘ٔ اُوبٕٗٞ ػ٠ِ  إٔ اُزوف٤ٔ كائْ ٓب ٝا٧َٕ,  مُي ن اُْوٝٛ أُطِٞثخ ك٢رزؤًل ٖٓ رؾو

 اُزواف٤ٔ أٗٞاعٖٝٓ  ٣ٝ0غٞى رغل٣ل اُزوف٤ٔ أُئهذ ثؼل اٍز٤لبء اُْوٝٛ أُطِٞثخ  0ٚ رٞه٤ز

اف٤ٔ رقي٣ٖ ٝرو, رواف٤ٔ ا٤ُٖل , ٝرواف٤ٔ أهبٓخ أُْبه٣غ ماد أُقِلبد اُٚبهح : ٢ٛ 

أٝ ٓؼبُغخ أٝ رٖو٣ق اُ٘لب٣بد اُقطوح 
(4)

 .  

أُؾبٍ اُٖ٘بػ٤خ ٛج٤ؼخ ػ٤٘٤خ ٤َُٝذ ّق٤ٖخ , ٓٔب  أُٝٝزواف٤ٔ اهبٓخ أُْبه٣غ           

ٓؾَ ٕ ٝ اُٞكبح ؛ ٝمُي ٧أن اُز٘بىٍ ؿ٤وٙ ػٖ ٛو٣ ا٠ُ ا٣٢ِٕ٧َٔؼ ث٘وِٜب ٖٓ أُوفٔ ُٚ 

ٕلخ ٝٛ ٝظوٝف ٓياُٝزٚ ثـ٘ اُ٘ظو ػٖ ٚ ّٝوٛٞ اُْ٘بٛ أُوفٔ ث زوف٤ٔا٫ػزجبه ك٢ اُ

 .اُْقٔ اُن١ ٣ياٍٝ اُْ٘بٛ أُوفٔ ثٚ 

 الإبلاغ : رابعبً 

اُو٤بّ  ٨ُّقبٓ, ام ٣ج٤ؼ اُوبٕٗٞ  ا٩ث٬ؽٛٞ  ا٩كاه١ٖٝٓ اُزو٤٘بد اُوب٤ٗٞٗخ ُِٚجٜ           

َُِطبد ا اث٬ؽ ا٧كواكٌُٖٝ ٣ْزوٛ ػ٠ِ ٓؼ٤٘خ كٕٝ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ رواف٤ٔ َٓجوخ ,  ثؤػٔبٍ

رزقن اَُِطبد  ا٩ث٬ؽكؼ٘ل  , رِٞس اُج٤ئخ ا٠ُهل رئك١  ٧ٜٗب , أْٗطزْٜأُقزٖخ هجَ ٓٔبهٍخ 

ٖٓ ا٫عواءاد ُٔ٘غ ؽلٝس اُزِٞس اُج٤ئ٢  ٓب ٣ِيّكاه٣خ ٩ا
(8)

ٓب إٔ ٣ٌٕٞ ٍبثوب  اث٬ؽ ٫اٝ , 

هاٍخ اُْ٘بٛ هجَ اُٞهذ اٌُبك٢ ُل ُ٪كاهحث٬ؽ اَُبثن كبٗٚ ٣ؼط٢ ٓب ا٫أ, ٝ ٫ؽوب  ُٚ أِْ٘بٛ ُ

 ٝعلد اٗٚ ٤ٌُ ثقطو ػ٠ِ اُج٤ئخ ٌٍزذ , ٣ٝؼل ك٢ ٛنٙ اُؾبُخ ٓٞاكوخ ٤٘ٔٙخ ٓٔبهٍزٚ , كبٕ

زٚب إٔ رٔ٘غ ٓٔبهٍُج٤ئخ , كبٕ ٖٓ ؽوٜاا  ػ٠ِ ٓب اما ٝعلرٚ ٣ٌَْ فطواػ٠ِ ٓٔبهٍخ اُْ٘بٛ , 
(1)

. 

                                                           

 0 411ٗٞاف ً٘ؼبٕ , اُوبٕٗٞ ا٫كاه١  , أُٖله اَُبثن ,ٓ 0ك٣٘ظو  (4)

ٗغ٤ت ّبًو ٓؾٔٞك , ٍِطخ ا٫كاهح ك٢ ؽٔب٣خ ا٫ف٬م اُؼبٓخ ٝأصوٛب ك٢ اُؾو٣بد اُؼبٓخ , هٍبُخ ٣٘ظو  ((8

  0 11, ٓ 8001 عبٓؼخ ثـلاك , –ٓبعَز٤و ٓولٓخ ا٠ُ ٤ًِخ اُوبٕٗٞ 

 ٝٓب ثؼلٛب . 111أٍبػ٤َ ٗغْ اُل٣ٖ ىٌٗ٘ٚ ,أُٖله اَُبثن , ٓ 0ك٣٘ظو  (1)
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رظٜو ف٬ف مُي , ٝٛنا ٕ ا٫كاهح ٓٞاكوخ ػ٠ِ اُْ٘بٛ ؽز٠ ث٬ؽ اَُبثن أٝا٧َٕ ك٢ ا٫          

َٓجوب  ؽز٠ ٣ٖجؼ ٓٔبهٍخ اُْ٘بٛ ْٓوٝػب   أُٞاكوخػٖ اُزوف٤ٔ اُن١ ٣ْزوٛ ٙ ٤ٔ٣ي ٓب
(4)

  ,

ف٬ٍ ٓلح  كٕٝ امٕ ٍبثن , ثْوٛ ا٫ث٬ؽ ػ٘ٚؽن كبٗٚ ٣َٔؼ ثٔٔبهٍخ اُْ٘بٛ  ٬٬ؽ  آُب ا٫ثأ

اُج٤ئخ آصبه ٛنا اُْ٘بٛ ػ٠ِ  ثٔواهجخ ُ٪كاهحٖٓ ٓٔبهٍزٚ , ٓٔب ٣َٔؼ ٓؼ٤٘خ 
(8)

0 

 

 اننشبط  : تنظيى خبيسبً 

ٝٙغ ّوٝٛ  اُْ٘بٛ ػٖ ٛو٣ن ر٘ظ٤ْ رو٤٘خ اٍزقلا٠ُّ اهل رِغؤ ٍِطبد اُٚجٜ ا٫كاه١           

ٌٓجواد اُٖٞد  اٍزقلا٣ّغت رٞاكوٛب ُٔٔبهٍخ اُْ٘بٛ , ٖٝٓ ا٧ٓضِخ ػ٠ِ مُي ر٘ظ٤ْ  ٓؾلكح

ٝعٜبى اُز٘ج٤ٚ ٝاُزو٤َِ ٖٓ ؽلرٜب 
(1)

 . 

ٗظٔخ اُٚجٜ ا٫كاه١ ُِٔؾبٍ اُؼبٓخ ًبُٔطبػْ أاُٖؾ٤خ اُز٢ رٚؼٜب  ا٫ّزواٛبدًٝنُي         

ٝا٫ٍزؼلاك  بُ٘ظبكخا٫ٛزٔبّ ث ٝأ اُز٣ٜٞخكزؾبد  ٝعٞك ٝا٤ُٖل٤ُبد ٝأُوب٢ٛ , ٝمُي ٖٓ ؽ٤ش

 ٔوبٝٓخ اُؾو٣نُ
(1)

هبٓخ أُْ٘آد ا٫ٗزبع٤خ ٛ أَُبكخ اُن١ ٣غت إٔ ٣لَٖ ث٤ٖ اأٝ ّو , 

خ ٤د اُج٤ئاػ٤ِٚ رؼ٤ِٔبد أُؾلك ٓب ٖٗذٛن ا٤ٌَُ٘خ ٝاُطوم , ٖٝٓ مُي ٝاُٖ٘بػ٤خ , ٝأُ٘ب

(ػ٠ِ إٔ روبّ ا٫ٝ   -1ك٢ أُبكح ) 8044َُ٘خ  (1أُْبه٣غ ٝٓواهجخ ٬ٍٓخ ر٘ل٤نٛب ههْ ) ٩ْٗبء

فبهط ؽلٝك اُجِل٣خ ٝػٖ اُزغٔؼبد  ػٖ ص٬صخ ٤ًِٞ ٓزواد ٫ روَثَٔبكخ  أُْبه٣غ ٕ٘ق )أ(

٣ْٝزوٛ ك٢ ر٘ظ٤ْ  . ُؼبٓخػٖ ٤ًِٞ ٓزو ٝاؽل ػٖ ٓؾوٓبد اُطوم ا روَ ٫اٌَُب٤ٗخ , ٝثَٔبكخ 

ُٝنُي ٣٘جـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ  , ٠ُ كهعخ اُؾظو ٓز٠ ًبٕ اُْ٘بٛ ْٓوٝػب  اُْ٘بٛ اُلوك١ أ٫ ٣َٖ ا

ٌُٖٝ ٣ٞعل ر٘ظ٤ْ ُٜب ,  اُز٘ظ٤ْ ٓ٘ط٣ٞب  ػ٠ِ أهَ اُو٤ٞك اػبهخ ُِؾو٣خ , ٧ٕ اُؾو٣خ ٢ٛ ا٧َٕ ,

د ؽلظٚ اُـوٗ اُ٘ظبّ اُؼبّ ٝٙوٝه ثوب  ٕ ٣ٌٕٞ ٓطبأ ٣ْٝٚزوٛ ث
(5)

0 

                                                           

ؾلح , ثؾش ٠ٍٞٓ ٖٓطل٠ ّؾبكٙ , اُٞهب٣خ ٖٓ أُقبٛو اُج٤ئ٤خ ك٢ كُٝخ ا٩ٓبهاد اُؼوث٤خ أُز 0ك٣٘ظو  (4)

,  8007, اُؼلك ا٩ٙبك٢ , عبٓؼخ اُجؾو٣ٖ , أُغِل اُقبٌٓ  -رٖله ػٖ ٤ًِخ اُؾوٞم  ْٓ٘ٞه ك٢ ٓغِخ اُؾوٞم 

ٓ818 0 

,  8001ٖٓ اُج٤ئ٢ , كاه اُغبٓؼخ اُغل٣لح , ث٬ ٌٓبٕ ٛجغ , ٛبهم اثوا٤ْٛ اُلٍٞه٢ ػط٤خ , ا٧ 0ك٣٘ظو  (8)

ٓ157 . 

 . 180ٓؾٔل هله١ ؽَٖ , أُٖله اَُبثن , ٓ 0ك٣٘ظو  ((1

 0 105ؽَبّ ٓو٢ٍ ,  أُٖله اَُبثن , ٓ 0ك٣٘ظو  (1)

 0 888َؼ٤ل ٓؾٔل اثٞ اُق٤و , أُٖله اَُبثن , ٓػبكٍ اُ 0ك٣٘ظو  (5)
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 انتزغيب : سبدسبً 

ٖٝٓ اُزو٤٘بد اُوب٤ٗٞٗخ اُز٢ ٖٗذ ػ٤ِٜب اُوٞا٤ٖٗ اُج٤ئ٤خ ٢ٛ اُزوؿ٤ت , ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ        

  ٝاٍزـ٬ٍ اٍزقلاّرؾل٤ي إؾبة أُْبه٣غ اُٖ٘بػ٤خ ٝاُزغبه٣خ ٝاُيهاػ٤خ ٝاُقل٤ٓخ ػ٠ِ اػبكح 

ش اُج٤ئخ , ٣ا٠ُ رِٞ خ٤ًي ٓؼ٤٘اث٤ٌٔبد ٝرو ٜبًٔائك١ ٝعٞكٛب ٝرو٣أُٞاك ٝاُؼ٘بٕو اُز٢ 

لاّ ٓقِلبد أٝ اػبكح اٍزق, اُيهاػخ  ٧ؿواًٗبٍزـ٬ٍ ا٫ها٢ٙ اُز٢ رِو٠ ك٤ٜب اُ٘لب٣بد 

ثل٫  ٖٓ إٔ رجو٠  ٝاُـبى٣خ ك٢ ػ٤ِٔخ اٗزبع٤خ ٝا٫ٍزلبكح ٜٓ٘ب اهزٖبك٣ب   ئِخاُٖ٘بػخ اُِٖجخ ٝاَُب

ُنُي ٣زْ روؿ٤ت ا٫ّقبٓ ا٠ُ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُْ٘بٛ  ٖٓله فطو ػ٠ِ اُج٤ئخ ,
(4)

ٝ ٣زْ أ , 

٘برغخ ػٖ  ُزقل٤ق ا٥صبه اَُِج٤خ اُ,  اُقٚوحىهاػخ ا٫ّغبه كائٔخ ػ٠ِ رْغ٤غ أُٞا٤ٖ٘ٛ 

ؽب٫د اُؾوم اُؼْٞائ٢ 
(8)

  . 

ُؾٔب٣خ كاهح أُؾ٤ِخ ك٢ اٍزقلاّ اُزو٤٘بد اُوب٤ٗٞٗخ أُؾ٤ِخ ػٖ ٍِطخ ا٩ ٗزَبءٍٝاف٤وا         

فٍٞ هئ٤ٌ اُٞىهاء  (أُؼلٍ) 4157ٕ اُلٍزٞه اُلو٢َٗ ُؼبّ ا ؽع٣٬ػ٠ِ مُي  ُ٪عبثخ ؟ اُج٤ئخ

هئ٤ٌ ٝهل ٓ٘ؼ  , (18,  84كاه١ ٝمُي ك٢ أُبكر٤ٖ )ٍِطخ ا٫ّواف ػ٠ِ اػٔبٍ اُٚجٜ ا٩

ٝٗٚ ك٢ ٗظٔخ ا٬ُىٓخ ُؾٔب٣خ اُ٘ظبّ اُؼبّ ٣ٝؼبِطخ إلاه ا٧ٜبر٤ٖ أُبكر٤ٖ ٍُ اٍز٘بكا   اُٞىهاء

 .مُي ٓؾبكظٞ ا٫هب٤ُْ 

ك٢ إلاه أٗظٔخ اُٚجٜ  افزٖبٕبرْٜؾبكظ٤ٖ , ٝاُؼٔل ٓٔبهٍخ ًٔٔب ٣ؾن ٌَُ ٖٓ اُ          

كاه١ ا٬ُىٓخ ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ اُ٘ظبّ اُؼبّ , ٝمُي ًَ ك٢ ٗطبم افزٖبٕٚ أٌُب٢ٗ ا٩
(1)

ٕ اٝ , 

و٤٘بد اُوب٤ٗٞٗخ ا٬ُىٓخ ُِٔؾبكظخ اُز اٍزقلاّأُؾ٤ِخ رٌٜٔ٘ب ٖٓ  ُ٪كاهحٛنٙ اَُِطبد أُٔ٘ٞؽخ 

 .  ػ٠ِ اُ٘ظبّ اُؼبّ اُج٤ئ٢

ثبٕلاه  هئ٤ٌ ٓغٌِ اُٞىهاء افزٖبٓٗٔ ػ٠ِ  8048كٍزٞه ػبّ أٓب ٖٓو كبٕ          

كاهح أُؾ٤ِخ كِْ ٣٘ٔ أٓب ا٩, (  411ٝمُي ك٢ أُبكح ) اٗظٔخ اُٚجٜ ثؼل ٓٞاكوخ ٓغٌِ اُٞىهاء 

إٔ رٔبهً ٛنا  ٫ رَزط٤غٜٗب ا ٫ ٣ؼ٢٘زٖبٓ , ٌُٖٝ ٛنا ا٫ف ػ٠ِ اػطبئٜب ٓضَ ٛنا اُلٍزٞه

كاهح أُؾ٤ِخ ٖٓ أٌُٖٔ إٔ ا٩ٕ اوزٖو ػ٠ِ اَُِطبد أُوًي٣خ , ثَ ٝاٗٚ ٓ, ا٫فزٖبٓ 

ٍ ثبَُ٘جخ ُِلٍزٞه مارٚ كاه٣خ أُؾ٤ِخ , ًٔب ٛٞ اُؾبٛنا ا٫فزٖبٓ ك٢ ؽلٝك اُٞؽلاد ا٩رؼط٠ 

                                                           

 0 101ػبهف ٕبُؼ ٓقِق , أُٖله اَُبثن , 0ٓك٣٘ظو  (4)

اُٖبكهح ػٖ  8044( َُ٘خ 4صبُضب  ( ٖٓ اُزؼ٤ِٔبد اُقبٕخ ثبماثخ ٓبكح اُو٤و ههْ ) -5) ٣٘ظو ٗٔ أُبكح (8)

 . 1ٓغٌِ ٓؾبكظخ ًوث٬ء أُولٍخ , أُٖله اَُبثن , ٓ

 0 448ػلٗبٕ اُيٌٗٚ , أُٖله اَُبثن , ٓ 0ك٣٘ظو  ((1
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ٖبُؼ ٔأُواكن ٝاُ ثبْٗبء٤ٌ ٓغٌِ اُٞىهاء هئ افزٖبٓ( ػ٠ِ 411ك٢ أُبكح )اُن١ ٗٔ 

أُغٌِ أُؾ٢ِ  افزٖبٖٓٓ اُلٍزٞه ٗلَٚ هل ٖٗذ ػ٠ِ  (471اُؼبٓخ , ث٤٘ٔب ٗغل إٔ أُبكح )

 .كاه٣خ اُز٢ ٣ٔضِٜب ٔؾ٤ِخ ك٢ ؽلٝك اُٞؽلح ا٩أُواكن اُ ثبْٗبء

 8007َُ٘خ  (84)ْ ٤و أُ٘زظٔخ ك٢ اه٤ِْ  ههك٢ اُؼوام كبٕ هبٕٗٞ أُؾبكظبد ؿ أٓب             

)أُؼلٍ( , ٗٔ ػ٠ِ إ أُؾبكع ٛٞ أػ٠ِ ٍِطخ ر٘ل٤ن٣خ ك٢ أُؾبكظخ , ُٝٚ ٍِطخ ٓجبّوح ػ٠ِ 

 ِلخ ثٞاعجبد اُؾٔب٣خ ٝؽلع اُ٘ظبّا٧عٜيح ا٤٘ٓ٧خ أُؾ٤ِخ , ٝػ٠ِ ع٤ٔغ اُغٜبد أٌُ
(4)

إ .  

ٜب ٓغٌِ ثزٔزغ كظخ ٣ؼط٤ٚ ا٬ُٖؽ٤بد اُز٢ ٣ػ٠ِ ٍِطخ ر٘ل٤ن٣خ ك٢ أُؾباػزجبه أُؾبكع أ

فزٖبٕبد اُؾٖو٣خ َُِِطخ ثب٫ ٫ رزؼِناُز٢  -َٔبئَ ر٘ل٤ن اُوٞا٤ٖٗ ثاُٞىهاء ك٤ٔب ٣زؼِن 

ٌُٖٝ ك٢ ؽلٝك أُؾبكظخ , ٖٝٓ ٛنٙ ا٫فزٖبٕبد اُز٢ ٣زٔزغ ثٜب ٓغٌِ اُٞىهاء  - أُوًي٣خ

٤ٗٞخ ُِٚجٜ لاّ اُزو٤٘بد اُوبٗثب٫فزٖبٕبد اُؾٖو٣خ َُِِطخ أُوًي٣خ ٛٞ اٍزق ٫ رزؼِنٝاُز٢ 

  . كاه١ اُج٤ئ٢ا٩

صبُضب  ( ػ٠ِ  -8ك٢ أُبكح )ٓب ٓغٌِ أُؾبكظخ كول ٗٔ هبٕٗٞ أُؾبكظبد اُ٘بكن أ            

كاه٣خ ٝأُب٤ُخ ثٔب ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ اكاهح ُز٘ظ٤ْ اُْئٕٝ ا٩, ظٔخ ٝاُزؼ٤ِٔبد ٗك٢ إلاه ا٧ ٬ٕؽ٤زٚ

أُبكح رٌٖٔ ٓغٌِ أُؾبكظخ ٖٓ  ٕ ٛنٙا 0 كاه٣خا٩ ا٬ُٓوًي٣خٝكن ٓجلأ أُؾبكظخ  ّئٕٝ

ٕ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ رؼل ٖٓ ا٫فزٖبٕبد كاه١ اُج٤ئ٢ ؛ ٧ب٤ٗٞٗخ ُِٚجٜ ا٩اُزو٤٘بد اُو اٍزقلاّ

لٍزٞه ٖٓ اُ ( صبُضب   -441) ُِٔبكح اُؾٌٞٓخ ا٫رؾبك٣خ ٝأُؾبكظبد ٝمُي ٝكوب   أُْزوًخ ث٤ٖ

ُٚٔبٕ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٖٓ  -ج٤ئ٤خ هٍْ ا٤َُبٍخ اُ افزٖبٓاُن١ عؼَ اُ٘بكن  8005اُؼواه٢ ُؼبّ 

زظٔخ ك٢ ا٫فزٖبٕبد أُْزوًخ ث٤ٖ اَُِطبد ا٫رؾبك٣خ ٝأُؾبكظبد ؿ٤و أُ٘ ٖٓ -اُزِٞس 

 .ه٤ِْ ك٬ٚ  ػٖ ا٫هب٤ُْ ا

 

 

 

 

 
                                                           

  0ػبّوا ( ٖٓ اُوبٕٗٞ  -14, ٣81٘ظو ٗٔ أُبكر٤ٖ ) 4))
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 انفزع انخبنج

 داريت انبيئيت انًحهيتانجزاءاث الإ

كاه٣خ ٜب اَُِطبد ا٩اُغياءاد اُز٢ رٞهؼك٢ ٛنا أُوبّ  ا٩كاه٣خ٣وٖل ثبُغياءاد            

ك٢ ؽبُخ اهرٌبة اؽلٟ ا٫كؼبٍ أُٚوح ثبُج٤ئخ , أُؾ٤ِخ ػ٠ِ ا٫ّقبٓ اُطج٤ؼ٤خ ٝأُؼ٣ٞ٘خ ًبكخ 

رزٖٚٔ  ًنُيٝ, ػ٠ِ ٓؼ٠٘ اُؼوبة  ر٘ط١ٞإ ٛنٙ اُغياءاد ,   اُزْو٣ؼبد اُج٤ئ٤خ رؾظوٛباُز٢ 

٠ُ اىاُخ اٍجبة ٣ٜلف ا ـ٤و , ُنُي كٜٞ عياءٙواه ثبُثؾ٤ش ٣ٔ٘غ ٖٓ ا٩, هق ٖٓله اُزٜل٣ل ٝ

اُزٜل٣ل اُز٢ ٣ق٠ْ ػ٠ِ اُ٘ظبّ اُؼبّ اُج٤ئ٢ ٜٓ٘ب 
(4)

 . 

 , كاه٣خ أُب٤ُخ٠ُ ٜٓٚٔٞٗب  ٢ٛٝ اُغياءاد ا٩زقن ٛنٙ اُغياءاد ٕٞهر٤ٖ ثبُ٘ظو اٝر          

 . ٢ٛنا اُلوع ك٢ كوور٤ٖ ًٔب ٣ؤر خٍاكه٤زْ ُنُي ٍ , كاه٣خ ؿ٤و أُب٤ُخٝاُغياءاد ا٩

 :داريت انًبنيت ءاث الإانجزا:  ولاً أ

,  كاه٣خاُـوآخ ا٩كاه٣خ , ٝأُٖبكهح ا٩ : أُب٤ُخ ٢ٛ كاه٣خإ ٖٓ اٗٞاع اُغياءاد ا٩           

٣غت رو٤َْ ٛنٙ اُلووح  , ٝٓلٟ ٬ٕؽ٤خ ا٩كاهح أُؾ٤ِخ ك٢ كوٜٙٔب ُِٝزؼو٣ق ثٌَ ٝاؽلح ٜٓ٘ب

 0 ًب٥ر٢

ٓجِؾ ٖٓ اُ٘وٞك رلوٙٚ اَُِطبد :  ثؤٜٗبكاه٣خ رؼوف اُـوآخ ا٩اُـوآخ ا٫كاه٣خ :  - 4

هب٢ٗٞٗ ٣ج٤ؼ ُٜب كوٗ ٣ٞش اُج٤ئخ , ٝمُي ر٘ل٤نا  ُ٘ٔ كاه٣خ ػ٠ِ ًَ ّقٔ ٣زَجت ك٢ رِا٩

؛ َُُٜٞخ رؾ٤ِٖٜب , ٝك٢ اُٞهذ مارٚ  اػزٔبكا  كاه٣خ ٝرؼل ٖٓ اًضو اُغياءاد ا٩ , اُـوآخ رِي

كاه١ َِطبد اُٚجٜ ا٩ُ أػط٤ذ ٝهل  0ٛٞ ٓ٘غ ا٩ٙواه ثبُج٤ئخ رؾون اُٜلف ٖٓ كوٜٙب ٝ

كوٗ ؿوآبد ٓب٤ُخ ػ٠ِ َٓزـَ أُْ٘آد اُقبٕخ ثزقي٣ٖ اُ٘لب٣بد ك٢  ٬ٕؽ٤خك٢ كوَٗب 

ٙواه ثبُج٤ئخىٓخ ُؼلّ ا٬٩ؽبُخ ػلّ رول٣ٔٚ اُٚٔبٗبد أُب٤ُخ اُ
(8)

 . 

                                                           

ؿ٘بّ ٓؾٔل ؿ٘بّ , اُوبٕٗٞ ا٩كاه١ اُغ٘بئ٢ ٝاُٖؼٞثبد اُز٢ رؾٍٞ كٕٝ رطٞهٙ , ثؾش ْٓ٘ٞه ك٢  0ك٣٘ظو  (4)

,  4111,  ػْوح , اُؼلك ا٧ٍٝ ٓغِخ اُؾوٞم رٖله ػٖ ٓغٌِ اُْ٘و اُؼ٢ِٔ ثغبٓؼخ ا٣ٌُٞذ , اَُ٘خ اُضبٓ٘خ

ٓ101 0 

ؽ٤ٔلإ ٓؾٔل , اُؾٔب٣خ ا٩كاه٣خ ُج٤ئخ اُؼَٔ ٖٓ اُزِٞس ثب٩ّؼبػبد أُئ٣٘خ ك٢ اُزْو٣غ اُغيائو١ , ٣٘ظو  ((8

 0 417, ٓ  8001عبٓؼخ ا٫ٌٍ٘له٣خ , اُؼلك ا٫ٍٝ ,  -ثؾش ْٓ٘ٞه ك٢ ٓغِخ اُؾوٞم رٖلهٛب ٤ًِخ اُؾوٞم 
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ٞى رٔ( 45)ٝٛٞ هبٕٗٞ  -ثْؤٕ اُزقِٔ ٖٓ اُ٘لب٣بد ك٢ كوَٗب ٝهل ٗٔ اُوبٕٗٞ اُقبٓ            

ٖ اُق كوٗي ػ٠ِ ًَ ٖٓ ٣زقِٔ روَ ػٖ ٓبئخ ٝػْو٣ وآخ اُز٢ ٫ـػ٠ِ كوٗ اُ - 4185َُ٘خ 

 (81ٖٓ اُ٘لب٣بد ثطو٣وخ ٓقبُلخ ُِوبٕٗٞ ٝمُي ك٢ أُبكح )
(4)

. 

كاه١ ك٢ كوٗ ؿوآخ ػ٠ِ ٍِطخ اُٚجٜ ا٩ اُج٤ئ٤خ ٖٗذ اُوٞا٤ٖٗ ٓب ك٢ ٖٓو كولأ         

 4118َُ٘خ  (17)ح ٕو٣ؾخ ك٢ هبٕٗٞ اُ٘ظبكخ اُؼبٓخ ههْ ثٖٞه ٓب عبءدٖٝٓ آضِزٜب , اكاه٣خ 

ك٢ أُبكح اُزبٍؼخ اُز٢ ٖٗذ ك٢ كوورٜب ا٫ف٤وح ػ٠ِ  8005َُ٘خ  (40) ههْ ٝأُؼلٍ ثبُوبٕٗٞ

ٖٓ ٛنا  ( 1,  4ؽٌبّ أُبكر٤ٖ )ؤث غ ُؼلّ ا٫ُزيا٣ّغٞى اُزٖبُؼ ك٢ أُقبُلبد اُز٢ رو000)اٗٚ 

ٝػْوح ع٤ٜ٘بد ثبَُ٘جخ ُـ٤وْٛ ٖٓ , ع٤ٜ٘بد ثبَُ٘جخ ُِٔبهح اُوبٕٗٞ , ٓوبثَ أكاء ٓجِؾ فَٔخ 

ػ٠ِ ٛنا  اُلػٟٞ اُغيائ٤خ ث٘بء ٝر٘و٢ٚ, ٝمُي ف٬ٍ اٍجٞع ٖٓ ٙجٜ أُقبُلخ , أُقبُل٤ٖ 

 . (اُزٖبُؼ

كبٗٚ عؼَ كوٗ اُـوآخ ٖٓ ٍِطخ  (أُؼلٍ) 4111َُ٘خ ( 1)أٓب هبٕٗٞ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ههْ         

َُِطبد اُٚجٜ ا٫كاه١ ٣ؼطٜب ْأُؾبًْ اُغيائ٤خ , ُٝ
(8)

ػ٤ِٚ  ٓب ٖٗذٖٓ مُي  ٣ٝ٠َزض٘,  

كاه١ اُج٤ئ٢ َُِطبد اُٚجٜ ا٩ دز٘ل٤ن٣خ ُٜنا اُوبٕٗٞ ٝاُز٢ أعبىاُ زؼ٤ِٔبد( ٖٓ ا14ُأُبكح )

ن ػوٞثخ اُـوآخ أُقزٖخ ثؾٔب٣خ اُج٤ئخ رؾ٤َٖ ٓجبُؾ كٞه٣خ ثٖلخ ٓئهزٚ رؾذ ؽَبة ر٘ل٤

اُؾلٝك  أُٖ٘ٞٓ ػ٤ِٜب ك٢ اُجبة اُواثغ ٖٓ هبٕٗٞ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ب ك٢ ٔثٜ ٠و٣ٚٝاُزؼ٣ٞ٘ اُز٢ 

 .  اُ٘بكن 

 اُج٤ئ٢ كوٗ اُـوآخ اُج٤ئ٤خ ٤ٍوَِ ٖٓ كٝهٛب ك٢ ا٩كاه١ إ ػلّ اػطبء ٍِطبد اُٚجٜ        

ػب١ٝ اُ٘بّئخ ػٖ أُقبُلبد اُج٤ئ٤خ , ٝاُز٢ لهٛبم أُؾبًْ ثٌضوح ا٠ُُ اا٣ئك١ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ , ٝ

ػ٠ِ أُقبُلبد اُج٤ئ٤خ ٢ٛ آصبه هبثِخ  أُزورجخا٥صبه  اًضو إٝ زٜب ث٤َطخ ك٢ اُـبُت ,رٌٕٞ ػوٞث

كوٗ  ٫كاه١ اُج٤ئ٢ ٌٓ٘خاػطبء ٍِطبد اُٚجٜ يٝاٍ ٤ٙٝبع ٓؼبُٜٔب , ُنُي ٣لَٚ اُِ

 .كاه٣خ غياءاد اُج٤ئ٤خ ٜٝٓ٘ب اُـوآخ ا٩اُ

٠ ٍِطخ اُ٘بكن ػِ 8001َُ٘خ  (88)ههْ  ٝرؾ٤َٖ اُج٤ئخك٢ اُؼوام ٗٔ هبٕٗٞ ؽٔب٣خ ٝ          

كاه٣خ ك٢ ؽبُخ ٓقبُلخ أؽٌبّ ٛنا اُوبٕٗٞ أٝ ـوآبد ا٩كاه١ اُج٤ئ٢ ك٢ كوٗ اُاُٚجٜ ا٩

ٗظٔخ ٝاُزؼ٤ِٔبد ٝاُج٤بٗبد اُٖبكهح ثٔٞعجٚ ا٧
(1)

ه٤ِْ اًٝنُي هبٕٗٞ ؽٔب٣خ ٝرؾ٤َٖ اُج٤ئخ ك٢  ,  

                                                           

٠ُ ٤ًِخ اخ اُغ٘بئ٤خ ُؾن ا٫َٗبٕ ك٢ اُٖؾخ , هٍبُخ ٓبعَز٤و ٓولٓخ ا٢ٍَُٞ٘ , اُؾٔب٤ُ٣ٚ ؽَٖ ٕبُؼ ا بهأّ ((4

 . 818, ٓ 8008عبٓؼخ أُٖ٘ٞهح ,  - اُؾوٞم

 . هاعغ ٓٞاك اُجبة اُواثغ ٖٓ اُوبٕٗٞ ((8

 0صب٤ٗب  ( ٖٓ اُوبٕٗٞ  -٣11٘ظو ٗٔ أُبكح ) (1)
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بد ا٩كاه٣خ ٖٓ هجَ ٍِطبد ٗٔ ػ٠ِ كوٗ اُـوآ 8007َ٘خ ُ( 7)اُؼوام ههْ  -هكٍزبٕ ًٞ

ٗظٔخ ٝاُزؼ٤ِٔبد اُٖبكهح ك٢ ؽبُخ ٓقبُلخ أؽٌبّ ٛنا اُوبٕٗٞ ٝا٧, اُٚجٜ ا٩كاه١ اُج٤ئ٢ 

ثٔٞعجٚ 
(4)

 . 

كاه١ اُلو٢َٗ ءاد أُب٤ُخ اُز٢ اعبى اُوٚبء ا٩ُِغيا ا٥فو٢ٛٝ اٌَُْ : كاه٣خ أُٖبكهح ا٩ -8

ك٢ ؽبُخ ٖٓبكهح أُٞاك اُـنائ٤خ اُلبٍلح  ًٔب كاه١ اُج٤ئ٢ ,كوٜٙب ٖٓ هجَ ٍِطبد اُٚجٜ ا٩

ٝ ٖٓبكهح أُٞاك اُٚبهح اُز٢ رَجت رِٞس اُج٤ئخ ًبُٔٞاك أُْؼخ ٝؿ٤وٛب أ, ؼوٝٙخ ُِج٤غ ٔاُ
(8)

 

كاه٣خ ٢ ٖٓو ٍِطخ كوٗ عياء أُٖبكهح ا٩كاه١ اُج٤ئ٢ كٍِطبد اُٚجٜ ا٩ ذٓ٘ؾًٝنُي , 

 (488)( ٖٓ هبٕٗٞ ههْ ٤11ٚ أُبكح )ػِ ٓب ٖٗذٖٝٓ مُي 0ُِٔٞاك اُز٢ رَجت ٙوها  ُِج٤ئخ 

٤لُخ ٝاُز٢ رؼط٢ ثْؤٕ ٓياُٝخ ٜٓ٘خ اُٖ 4155َُ٘خ  (851)ٝأُؼلٍ ثبُوبٕٗٞ ههْ  4155َُ٘خ 

اُز٢ رَجت ٙوها  ُِٖؾخ اُؼبٓخ  ا٧ك٣ٝخَُِطبد اُٚجٜ ا٩كاه١ اُج٤ئ٢ ٬ٕؽ٤خ ٖٓبكهح 
(1)

 . 

بكهح أُٞاك اُـنائ٤خ َٝٓزؾٚواد عبى هبٕٗٞ اُٖؾخ اُؼبٓخ اُؼواه٢ ٖٓٝك٢ اُؼوام أ         

 اُزغ٤َٔ ٝأُ٘ظلبد ٝأُٞاك اُلافِخ ك٢ ٕ٘ؼٜب ٝأُٔ٘ٞع رلاُٜٝب ك٢ اَُٞم أُؾ٤ِخ , ٝرٌٕٞ ٛنٙ

رؾو٤ن اُٖؾخ اُؼبٓخ اُج٤ئ٤خ  عَأكاه١ اُج٤ئ٢ ٖٓ أُٖبكهح ٖٓ هجَ ٍِطبد اُٚجٜ ا٩
(1)

 , 

ٜٗب رؼل ٖٓ اكاه٣خ ا٫ كهح ا٩كاه١ ٬ٕؽ٤خ أُٖباُوؿْ ٖٓ آز٬ى ٍِطبد اُٚجٜ ا٩ ٝػ٠ِ

ٛنٙ أُٜٔخ  ٓب رَ٘لكاه٣خ اُز٢ رؼزٔل ثٖٞهح ٗبكهح ك٢ ٓغبٍ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ , ٝؿبُجب  غياءاد ا٩اُ

؛ ُٞعٞك اُز٢ رَجت رِٞس اُج٤ئخ ٖٓبكهح أُٞاك  افزٖبٓاُز٢ رٔبهً ٠ُ اَُِطبد اُوٚبئ٤خ ا

 .٢ كوَٗب ٖٝٓو ٖٗٞٓ كٍزٞه٣خ رٔ٘غ ٖٓ أُٖبكهح ا٩كاه٣خ ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ك

  : داريت غيز انًبنيت نجزاءاث الإا:  حبنيبً 

ٝاٗٔب  , ػ٠ِ اُنٓخ أُب٤ُخ ُِٔقبُق ٫ رئصواٜٗب  ٫ رؼ٢٘كاه٣خ ؿ٤و أُب٤ُخ إ اُغياءاد ا٩         

٤خ ُكاه٣خ ؿ٤و أُبٓجبّوح , ٖٝٓ أٗٞاع اُغياءاد ا٩ رؤص٤وٛب ػ٠ِ اُنٓخ أُب٤ُخ رٌٕٞ ثطو٣وخ ؿ٤و

ٝ اُـبء ٜب , ٍٝؾت أْٗبٛٝ ٝهق أأُْ٘ؤح ؿِن  : ٤ِٜب اُزْو٣ؼبد اُج٤ئ٤خ ٢ٛاُز٢ ٖٗذ ػ

 .اُزواف٤ٔ 

                                                           

 0صب٤ٗب  ( ٖٓ اُوبٕٗٞ  -٣18٘ظو ٗٔ أُبكح ) (4)

, كاه اُٜ٘ٚخ اُؼوث٤خ , اُوبٛوح ,  4ٓؾٔل ؽَٖ اٌُ٘له١ , أَُئ٤ُٝخ اُغ٘بئ٤خ ػٖ اُزِٞس اُج٤ئ٢ , 0ٛك٘ظو ٣ (8)

8001 ٓ , 841 0 

 0 115أُٖله اَُبثن , ٓ ٍٔبػ٤َ ٗغْ اُل٣ٖ ىٌٗ٘ٚ ,ا 0ٗو٬  ػٖ ك (1)

 .  (ؼلٍأُ) 4174( َُ٘خ 71( ٖٓ هبٕٗٞ اُٖؾخ اُؼبٓخ اُؼواه٢ ههْ )٣11٘ظو ٗٔ أُبكح ) (1)
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اُج٤ئ٤خ ػ٠ِ ٓ٘ؼ ٍِطبد اُٚجٜ  : ُول ؽوٕذ اُزْو٣ؼبدْٗبٜٛب  ٝ ٝهقؿِن  أُْ٘ؤح أ -ا

كاه١ اُج٤ئ٢ ٬ٕؽ٤خ ٝهق اُؼَٔ أٝ ؿِن أُْ٘ؤح ؛ ٧ٕ ٛنا اُغياء ُٚ كؼب٤ُخ ًج٤وح ك٢ ٓ٘غ ا٩

٠ُ اعواء ػبعَ ا٩َٗبٕ , ٝاُز٢ رؾزبط اُقطوح ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝػ٠ِ ٕؾخ ٬ٍٝٓخ ا٧ْٗطخ ا

عواءاد ك٢ , ٝاُز٢ رزطِت أثَٜ ٝاٍوع ا٩ُٔ٘غ اُْ٘بٛبد أُقِخ ثبُ٘ظبّ اُؼبّ اُج٤ئ٢ , ٍٝو٣غ 

ٖٓ هبٕٗٞ  (41)ُنُي ٗغل إٔ أُْوع اُلو٢َٗ ٣٘ٔ ك٢ أُبكح  , ٓٞاعٜخ ٛنٙ اُْ٘بٛبد

ػ٠ِ ٍِطخ ٤ٛآد اُٚجٜ ك٢ ٝهق  -ٖبكه ثْؤٕ أُْ٘آد ا٣ُٝٞ٘خ اُ - 4111َُ٘خ  (4887)

ٖٓله اُقطٞهح  ٩ىاُخعواءاد ا٬ُىٓخ اُْ٘بٛ ك٢ أُْ٘آد ؽز٠ رزقن ا٩
(4)

  . 

 أػطذ ام ,مٛت ا٠ُ ماد ا٩رغبٙ اُن١ مٛت ا٤ُٚ أُْوع اُلو٢َٗ  أُْوع أُٖو١ إ           

ك٢ ّؤٕ أُؾبٍ اُٖ٘بػ٤خ ٝاُزغبه٣خ ٝؿ٤وٛب  - 4151َُ٘خ  (151)( ٖٓ اُوبٕٗٞ ههْ 48أُبكح )

ا٣وبف  ٍِطخ ا٫كاه١, ٤ُٜآد اُٚجٜ  -أُٚوح ثبُٖؾخ ٝاُقطوح ؾبٍ أُوِوخ ُِواؽخ ٖٝٔٓ اُ

ٖٓ اُؼبّ ٗز٤غخ ٝعٞك فطو كاْٛ ػ٠ِ اُٖؾخ اُؼبٓخ أٝ ا٧ٝ عيئ٤ب  ك٢ ؽبُخ أاكاهح أُؾَ ٤ًِب  

ُْ٘بٛ ٛنا أُؾَ 
(8)

 . 

ػ٠ِ عياء ا٣وبف  8001َُ٘خ  (88)ٗٔ هبٕٗٞ ؽٔب٣خ ٝرؾ٤َٖ اُج٤ئخ ههْ ٝك٢ اُؼوام          

ٝعٞك ْٗبٛ ِٓٞس ُِج٤ئخ كاه١ ك٢ ؽبُخ اُؼَٔ أٝ اُـِن ا٩
(1)

كاه١ ٝاػط٤ذ ٍِطبد اُٚجٜ ا٩, 

 -ٝ ا٣وبف اُؼَٔ ك٢ هبٕٗٞ ؽٔب٣خ ٝرؾ٤َٖ اُج٤ئخ ك٢ اه٤ِْ ًٞهكٍزبٕ أ حأُْ٘ؤ٬ٕؽ٤خ ؿِن 

 .( 14اُؼوام  ٝمُي ك٢ أُبكح )

وفٔ ُٚ ثبُٚٞاثٜ  ٝاُْوٝٛ ُـبء اُزوف٤ٔ : ٣ٝؾَٖ مُي ك٢ ؽبُخ اف٬ٍ أٍُؾت أٝ ا  -8

اءاد اُز٢ ُٝؼَ اُـبء اُزوف٤ٔ ٖٓ أّل ٝاه٠َ اُغي 0ثٔٔبهٍخ اُْ٘بٛ أُقٍٞ ثٚ  اُقبٕخ

 ٫ رج٤ؼٗظٔخ اُج٤ئ٤خ ؛ ٧ٜٗب ثؾن أُقبُل٤ٖ ُِوٞا٤ٖٗ ٝا٧, ٤ئ٢ كاه١ اُجرزقنٛب ٍِطبد اُٚجٜ ا٩

فوٟ ثٔٔبهٍخ اُْ٘بٛ أح ػ٠ِ اُزوف٤ٔ ٓوُٖبؽت اُْ٘بٛ ٓياُٝخ ْٗبٛٚ ا٫ ثؼل اُؾٍٖٞ 
(1)

 . 

                                                           

 0  481, أُٖله اَُبثن , ٓ  000ٓبعل هاؿت اُؾِٞ , هبٕٗٞ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ  0ٗو٬  ػٖ ك (4)

,  8001, ث٬ ٌٓبٕ ٛجغ ,  4كاه٣خ , اٌُزبة ا٧ٍٝ , ٛٓبٛو اثٞ اُؼ٤٘٤ٖ , اُزواف٤ٔ ا٩ ٓؾٔل 0ك٣٘ظو  (8)

ٓ171 . 

 0أ٫ٝ  ( ٖٓ اُوبٕٗٞ  -٣11٘ظو ٗٔ أُبكح ) (1)

كاه٣خ اُؼبٓخ , ث٬ ٌٓبٕ ٛجغ , ث٬ لٚ , ٙٔبٗبد ْٓوٝػ٤خ اُؼوٞثبد ا٩ل اُؼي٣ي ػجل أُ٘ؼْ ف٤ِػج 0ك٣٘ظو  (1)

 ٝٓب ثؼلٛب . 41ٍ٘خ , ٛجغ , ٓ
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ٛنا اُغياء ك٢ )أُؼلٍ(  4111( َُ٘خ 1ههْ ) هبٕٗٞ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ أُٖو١ اػزٔلٝهل          

ك٢ ؽبُخ , كاه٣خ أُقزٖخ ٍؾت اُزوف٤ٔ اُٖبكه ُِْٔ٘ؤح , ام أعبىد ُِغٜبد ا٩ (84أُبكح )

 0ك ٓقبُلخ رزغبٝى اُؾلٝك أَُٔٞػ ثٜب ٝعٞ

ٛنا اُغياء  8001َُ٘خ ( 88)أٓب ك٢ اُؼوام كِْ ٣زٖٚٔ هبٕٗٞ ؽٔب٣خ ٝرؾ٤َٖ اُج٤ئخ ههْ          

ك٢ رٞك٤و اُؾٔب٣خ اٌُبك٤خ ُِج٤ئخ ؛ ُنُي ٣غله ثبُْٔوع اُؼواه٢ اٙبكخ ٛنا  أ٤ٔٛزٖٚٓ وؿْ ػ٠ِ اُ, 

ج٤ئ٢ ٬ٕؽ٤خ ا٣وبػٚ ػ٠ِ أُقبُل٤ٖ ُِوٞا٤ٖٗ اُج٤ئ٤خ كاه١ اُٚجٜ ا٩ٝاػطبء ٍِطبد اُ , اُغياء

 0اُ٘بكنح 

اُؼوام كول رٖٚٔ ٛنا اُغياء ك٢  -أٓب هبٕٗٞ ؽٔب٣خ ٝرؾ٤َٖ اُج٤ئخ ك٢ اه٤ِْ ًٞهكٍزبٕ         

 أُْ٘ؤحكاه١ ؽن ٍؾت اُزواف٤ٔ ك٬ٚ  ػٖ ؿِن , ام أػطذ َُِطبد اُٚجٜ ا٩( 14أُبكح )

  .ٝ ا٣وبف اُؼَٔ  أ

٣ضٞه ٍئاٍ ك٢ ٛنا أُغبٍ َٛ رِٔي ٤ٛآد ا٩كاهح أُؾ٤ِخ ٍِطخ كوٗ اُغياءاد ٝ        

إٔ ٍِطخ كوٗ اُغياءاد  ػ٠ِ مُي ٬٣ؽع ُ٪عبثخخ ؟ كاه٣خ اُج٤ئ٤خ ُـوٗ ؽٔب٣خ اُج٤ئا٩

كاهح أُؾ٤ِخ اُز٢ كاه٣خ أُوًي٣خ كٕٝ ا٩َُِطبد ا٠ُ٩ اهل اًِٝذ ا كاه٣خ اُج٤ئ٤خ ك٢ كوَٗب ا٩

كاه١ ػ٠ِ أُقبُل٤ٖ ٠ هكغ اُز٤ٕٞخ ثلوٗ اُغياء ا٩ػِ ٣وزٖو كٝهٛب
(4)

 . 

 اٍز٘بكا  أٓب ك٢ ٖٓو ك٤ؼل أُؾبكع َٓئ٫ٝ  ػٖ اُ٘ظبّ اُؼبّ ك٢ أُؾبكظخ اُز٢ ٣وأٍٜب         

 ,أُؾ٤ِخ  ثب٩كاهح)أُؼلٍ ( ٝاُقبٓ  4181َُ٘خ  (11)( ٖٓ اُوبٕٗٞ ههْ 81أُبكح ) ٧ؽٌبّ

ُِٞؽلاد أُؾ٤ِخ ٜٓٔخ ر٘ل٤ن أػٔبٍ رؾ٤َٖ اُج٤ئخ  أػطذٗلَٚ هل  ( ٖٓ اُوب8ًٕٞٗٔب إ أُبكح )

 ِٜ  .كاه٣خ اُج٤ئ٤خ أُؾ٤ِخ ٍِطخ كوٗ اُغياءاد ا٩ ُ٪كاهحٝاُ٘ظبكخ اُؼبٓخ , ا٫ إ اُوٞا٤ٖٗ ُْ رؼ

كاه٣خ هح أُؾ٤ِخ ٍِطخ كوٗ اُغياءاد ا٩كااُؼواه٤خ كبٜٗب ُْ رٔ٘ؼ ٤ٛآد ا٩ أٓب اُزْو٣ؼبد        

ا٫ٝ   -8ٝٗوٟ مُي ع٤ِب  ك٢ أُبكح ) , ثَ هٖود ٛنا اُلٝه ػ٠ِ اَُِطبد أُوًي٣خ كوٜ ,اُج٤ئ٤خ 

( َُ٘خ 4ك( ٖٓ رؼ٤ِٔبد ر٬٤ٌْد ٜٝٓبّ ٓغٌِ ؽٔب٣خ ٝرؾ٤َٖ اُج٤ئخ ك٢ أُؾبكظخ ههْ ) -

لوٗ اُؼوٞثبد , ام أػطذ ُٔغٌِ ؽٔب٣خ ٝرؾ٤َٖ اُج٤ئخ ك٢ أُؾبكظخ ٜٓٔخ اُز٤ٕٞخ ث 8048

,  , ُْٝ رٔ٘ؾٜب ٍِطخ كوٗ اُغياء ا٩كاه١هبٕٗٞ ؽٔب٣خ ٝرؾ٤َٖ اُج٤ئخ ك٢ أُٖ٘ٞٓ ػ٤ِٜب 

٣ٝلَٚ  0ب٣خ اُج٤ئخ ا٤ُٜآد أُؾ٤ِخ ك٢ ٓٔبهٍخ كٝهٛب ك٢ ؽٔ افزٖبًٓض٤وا  ٖٓ  ٓب ٣و٤لٝٛنا 

٠ُ أٌُبٕ ا٧هوة ا ٧ٜٗب؛  كاه٣خ اُج٤ئ٤خكوٗ اُغياءاد ا٩ ٬ٕؽ٤خ أُؾ٤ِخ دإٔ رٔ٘ؼ ا٤ُٜآ

                                                           

 . 581ػ٤ل ٓؾٔل ٓ٘بؽ٢ , أُٖله اَُبثن , ٓ 0ك٣٘ظو  (4)
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ػوف ثٔب ٣ؾ٤ٜ اُْ٘بٛبد ٖٓ ظوٝف ٓؾ٤ِخ , ُنُي ٢ٛٝ ا٧قبُلخ اُج٤ئ٤خ , اُن١ رؾلس ك٤ٚ أُ

ٕ أُقبُلبد اُج٤ئ٤خ رؾزبط ًٔب أرٌٕٞ اُغياءاد اُز٢ رلوٜٙب ٓ٘بٍجخ ٓغ ٓولاه أُقبُلخ اُج٤ئ٤خ , 

٤ُِٜآد أُوًي٣خ  ا٩كاه١أٓب روى ٍِطخ كوٗ اُغياء ٠ُ ٓٞاعٜخ ثٖٞهح ٍو٣ؼخ َٝٓزؼغِخ , ا

    0ٔبٗبد أُٔ٘ٞؽخ ُؾٔب٣خ اُج٤ئخ أُؾ٤ِخ كبٗٚ ٣وَِ ٖٓ اُٚ


