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 المبوىن الىاجب التطبٍك على المروض الذولٍت

 احمذ مهذي صبلح -الببحج

 مبجستٍر المبوىن الذولً // وزارة التخطٍظ

 -: الممذمت
ُطِر٤س  ،عٞجءضغطخذٜٓح جُذٍٝ ٝجلاكشجد ػ٠ِ زذ  ٓح٤ُس جُوشٝك ذقلس ػحٓس ٝع٤ِس جمسص 

ٓططِرحش جلاعطثٔحس ٝجُط٤ٔ٘س ٝضسو٤ن جلاٛذجف جُغطشجض٤د٤س جُط٢ ُْ ضؼذ ٝعحتَ جُط٣َٞٔ جُؼحد٣س ًحك٤س 

كرِؾ جلاٛطٔحّ ذٜزج جُٔقذس ٓرِـح ضلشهص ػ٘ذٙ جُذٍٝ جُ٘ح٤ٓس ػٖ  ُطـط٤طٜح ذحُ٘ظش ُِطِد جُٔطضج٣ذ ػ٤ِٜح،

ٔطوذٓس ػ٠ِ ضطر٤ن هٞج٤ٜٗ٘ح ػ٠ِ ػ٤ِٔحش ؿ٤شٛح ذغرد مؼق جُ٘ظْ جُوح٤ٗٞٗس ك٤ٜح ٝجفشجس جُذٍٝ جُ

 جُط٣َٞٔ ٝجُطؼحهذ ٝجُقشف.

ٝػ٠ِ جُشؿْ ٖٓ جذشجّ جُؼذ٣ذ ٖٓ جُٔٞجث٤ن جُِٔضٓس ٌَُ ٖٓ جُذٍٝ جُ٘ح٤ٓس ٝجُٔطوذٓس كلا٣ضجٍ  

جُوشك جُذ٢ُٝ ٣ٞجخٚ ٓدٔٞػس ٖٓ جلاؽطشجهحش ٝجُطو٤٤ذ ذط٘ل٤ز جٝ جٗلحم ٓٞجسدٙ ٖٓ هرَ جُؾشًحش جُطحذؼس 

ٝٛٞ ٓح خؼَ خحٗد ًر٤ش ٖٓ ضِي جُوشٝك ؿ٤ش ر١ خذٟٝ ئلا لإهطقحد٣حش جُذٍٝ  ؛مسُِذُٝس جُٔوش

جُٔطوذٓس خلاكح ُِذٍٝ جُٔوطشمس ٝجُط٢ ٢ٛ ذحٓظ جُسحخس ج٠ُ ػٞجتذ جلاعطثٔحس ٝجُط٤ٔ٘س كطشجٛح ضرو٠ ٌٓشٛس 

 ػ٠ِ جلاعطٔشجس ك٢ جلاهطشجك ٖٓ دٕٝ ضسذ٣ذ خ٤حسجش جلاهطشجك ذٔح ٣سون ُٜح ٝزذٛح رجى جُؼحتذ.

ٝجرج ًحٗص جُذٍٝ جُ٘ح٤ٓس هذ ضذجسًص ضسذ٣ذ ضِي جلازط٤حخحش كحٜٗح لاضضجٍ ؿ٤ش هحدسز ػ٠ِ جؽطشجه 

ضطر٤ن هٞج٤ٜٗ٘ح جُٞه٤٘س ضسص عطحس جُِدٞء ج٠ُ هٞجػذ جُوحٕٗٞ جُذ٢ُٝ جٝ ٓرحدب جُوحٕٗٞ جُؼحٓس جُغحتذز ك٢ 

 جلآْ جُٔطٔذ٣٘س.

هحػذز ئع٘حد خحفس ذحُوشٝك جُذ٤ُٝس كحٕ ٛزٙ ٝجرج ًحٕ جُوحٕٗٞ جُذ٢ُٝ جُخحؿ ُْ ٣ٞكش ٛٞ جلاخش 

جُوشٝك لاضخشج ػٖ كٌشز جلاُطضجٓحش جُطؼحهذ٣س جُط٢ جخطٔؼص ٓؼظْ جُوٞج٤ٖٗ ػ٠ِ جزحُطٜح ج٠ُ هحٕٗٞ 

جلاسجدز جٝ هحٕٗٞ جُرِذ جُز١ ضْ ك٤ٚ جُؼوذ، جلا جٕ ج٤ٔٛس ٛزٙ جُوشٝك؛ ٝػذّ ضٌحكإ جُذٍٝ ٝجلاؽخحؿ 

ح٤ِٖٓ ػ٠ِ ٓغشذ جُؼلاهحش جلاهطقحد٣س جُذ٤ُٝس ػ٠ِ ضغ٣ٞس ٓح ٣ؾدش جُخحفس جلاخ٘ر٤س؛ هذ دكؼص  جُٔطؼ

ذ٤ْٜ٘ ٖٓ ٓ٘حصػحش ج٠ُ جُطس٤ٌْ جُذ٢ُٝ، ٝهذ ٝخذ جُونحء ك٢ ذؼل جُذٍٝ ٗلغٚ أٓحّ خ٤حس فؼد ذ٤ٖ 

جُطٔغي ذحُوحٕٗٞ جُٔؾحس ُٚ ذٞعحهس هحػذز جُط٘حصع ٝذ٤ٖ ضشخ٤ر جُوحٕٗٞ جُز١ ؽحدٙ جُطدحس ٝضٞجمؼٞج ػ٠ِ 

ػلاهحضْٜ جُٔطرحدُس، كٔح ًحٕ ٖٓ ٛزج جُونحء ئلا جلإهشجس ذٜزج جُٞجهغ ٝضطر٤ن ضِي جُوٞجػذ جُط٢  جُؼَٔ ذٚ ك٢

 ضؾٌَ، ك٢ سأ١ خحٗد ٖٓ جُلوٚ، ٗظحٓح هح٤ٗٞٗح ثحُثح ٣طٞعو جُوحٕٗٞ جُذ٢ُٝ جُؼحّ ٝجُوحٕٗٞ جُٞه٢٘.
هطن٠ ُرسث ك٤ٚ ٝهذ جٝجٕ جُذٝجكغ جُٔر٤٘س ٝجُخ٤حسجش جُط٢ ٝجخٜطٜح جُذٍٝ جُ٘ح٤ٓس ٢ٛ ٓح زث٘ح ػ٠ِ ج

جٕ ٗط٘حُٝس ك٢ ٓرسث٤ٖ خقـ جلاٍٝ ُرسث ٓلّٜٞ جُوشٝك جُذ٤ُٝس، ك٢ ز٤ٖ ضلشد جُٔرسث جُثح٢ٗ ذذسجعس 

 جُوحٕٗٞ جُٞجخد جُططر٤ن ػ٠ِ جُوشك جُذ٢ُٝ
 

 

 مفهىم المرض الذولً /المبحج الأول
 ض٤ٜٔذ ٝضوغ٤ْ   

لاذذ ٖٓ ذسثٜح جذطذجءج ٌُٜٞٗح ض٤٘ش جُغر٤َ ٝضض٣َ ٣ؼذ ضسذ٣ذ ٓلّٜٞ جُوشٝك جُذ٢ُٝ ٓغأُس ج٤ُٝس           

جُـٔٞك ػٖ جُٔٞمٞع جُٔطشٝذ ػ٠ِ ذغحه جُرسث كنلا ػٖ ج٤ٔٛطٜح ك٢ ضسذ٣ذ ٗطحم جُرسث ٝذ٘حء ػ٠ِ 

 رُي جهطن٠ جٕ ٗط٘حُٝٚ ك٢ جُٔطحُد جُثلاثس جُطح٤ُس:

 جُٔطِد جلاٍٝ: ضؼش٣ق جُوشٝك جُذ٤ُٝس

 جُٔطِد جُثح٢ٗ: جٗٞجع جُوشٝك جُذ٤ُٝس

 ٔطِد جُثحُث: ج٤ٔٛس جُوشٝك جُذ٤ُٝسجُ
 

 تعرٌف المروض الذولٍت/ المطلب الاول
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لا ؽي جٕ ضسذ٣ذ ٓؼ٠٘ جُوشك ذقلس ػحٓس ٣وطن٢ ذ٤حٕ جُطؼش٣ق ُـس ٖٝٓ ثْ ذ٤حٕ ٓؼ٠٘ 

 جُوشك جفطلازح ًٝحُطح٢ُ:
 
 

 المعىى اللغىي للمرض/ الفرع الاول
جعطوشك ٓ٘ٚ ذٔؼ٠٘ هِد ٓ٘ٚ جُوشك. ٝجهطشك ٓ٘ٚ جُوشك ُـس، ٓح ضؼط٤ٚ ٖٓ ٓحٍ ُطونحٙ. ٣ٝوحٍ        

. ٝجُوشك ج٣نح ٛٞ جُوطغ ٝجُٔدحصجز؛ ك٤وحٍ هشك جُؾ٤ة هشمح جرج جهطؼٚ، جٝ خحصجٙ 1جرج جخز ٓ٘ٚ جُوشك

خ٤شج جٝ ؽشج، ٝع٢ٔ جُٔحٍ جُٔذكٞع ُِٔوطشك هشمح لإ جُٔوشك ٣وطغ هطؼس ٖٓ ٓحُٚ ٤ُؼط٤ٚ 

 2ُِٔوطشك
 

 الاصطلاحً للمرضالمعىى / الفرع الخبوً
هذ ٣شجد ذٚ جفطلازح، دكغ جُٔحٍ ُٖٔ ٣٘طلغ ذٚ ػ٠ِ جٕ ٣شد ذذُٚ ز٤ٖ جلاخَ جُٔسذد جٝ ٝهص جُطِد جرج      

ًحٕ جُذ٣ٖ ٓإخلا. ك٢ ز٤ٖ رٛد جُرؼل ػ٠ِ جٗٚ" ٓرِؾ ٖٓ جُٔحٍ ضغطذ٣٘ٚ جُذُٝس ٖٓ جؽخحؿ د٤ُٝس جٝ ٖٓ 

. ك٢ ز٤ٖ رٛد 3ُوشٝك ذحُؼِٔس جلاخ٘ر٤س"جؽخحؿ خحفٚ جخ٘ر٤س؛ ٝػحدز ٓح ٣طْ جلاًططحخ ك٢ ٛزٙ ج

جخشٕٝ ج٠ُ ضؼش٣ق جُوشك جُؼحّ ذحٗٚ ٓرِؾ ٖٓ جُ٘وٞد ضسقَ ػ٤ِٚ جُذُٝس ٖٓ جُغٞم جُٞه٤٘س جٝ جُخحسخ٤س 

. جٓح جُطؼش٣ق جُز١ جٝسدٙ جُوحٕٗٞ جُٔذ٢ٗ جُؼشجه٢ ك٢ 4ٝضطؼٜذ ذشدٙ ٝدكغ كحتذز ػ٘ٚ ٝكوح ُؾشٝه ٓؼ٤٘س

ُـ ٥خش ػ٤٘ح ٓؼِٞٓس ٖٓ جلأػ٤حٕ جُٔث٤ِس جُط٢ ضغُطِٜي  ك٤زٛد ج٠ُ جٕ جُوشك) 684جُٔحدز  ٓح ٣ذكؼٚ ؽخ

ذحلإضلحع ٤ُشد ٓثِٜح(. ٝجرج ًحٕ ٛزج جُطؼش٣ق ٣ؾَٔ جُوشٝك ذقلس ػحٓس كِ٘ح جٕ ٗطغحءٍ ك٤ٔح جرج ًحٕ ٛزج 

 جُطؼش٣ق ٣٘طرن ػ٠ِ جُوشك جُذ٢ُٝ؟ ٝٓح ٢ٛ جُٔؼح٤٣ش جُط٢ ضدؼَ هشمح ٓح د٤ُٝح؟

جػطٔحد ٓؼ٤حس ٓقذس جُط٣َٞٔ ًحعحط ك٢ جعرحؽ جُقلس جُذ٤ُٝس ػ٠ِ رٛد جزذ جلاضدحٛحش ج٠ُ 

جُوشك، ٝذٔٞخرٚ ٣ٌٕٞ جُوشك دجخ٤ِح جرج هشذ ك٢ جلاعٞجم جُٞه٤٘س ُِذُٝس جُٔوطشمس ٝجلا كحٗٚ ٣ٌٕٞ 

.  ك٢ ز٤ٖ ٣زٛد جُرؼل جلاخش ج٠ُ جملحء جُقلس جُذ٤ُٝس ػ٘ذٓح ضٌٕٞ ػِٔس جُوشك ػِٔس 5هشمح د٤ُٝح

 .6ػوذ جُوشك جخ٘ر٤س ٝكوح ُؾشٝه

٣ٝزٛد سج١ ثحُث ج٠ُ جٕ جُوشك ٣ٌٕٞ د٤ُٝح ػ٘ذٓح ٣ٌٕٞ جُٔوشك ؽخقح جخ٘ر٤ح ػٖ خ٘غ٤س 

 جُٔوطشك عٞجء ًحٕ ؽخقح ػحٓح جّ خحفح.

لاؽي جٕ ضوذ٣ش جلاضدحٛحش جُغحذوس ٣وطن٢ جُرسث جٝلا ك٢ ضسذ٣ذ جُ٘وحه ٝجلاٛذجف جُط٢ ٣غؼ٠ 

ضد٘رٜح، جر جٕ ضسذ٣ذ د٤ُٝس جُؼوذ ضؼذ ٓغحُس ج٤ُٝس هرَ جُٔن٢ ك٢ ًَ ٖٓ جُذجت٤ٖ٘ ٝجُٔذ٤٘٣ٖ ج٠ُ ضسو٤وٜح جٝ 

ضسذ٣ذ جُوحٕٗٞ جُٞجخد جُططر٤ن، ٝٗؼطوذ جٕ ٓؼ٤حس جُذ٤ُٝس ٣طسون ذحػط٘حم جُٔؼ٤حس جُوح٢ٗٞٗ جُٔشٕ جُز١ ٣ؼذ 

حّ جُٔؼ٤حس جُشجخر كوٜح، ز٤ث ٣ٌٕٞ جُؼوذ ذٔٞخرٚ د٤ُٝح ز٤٘ٔح ض٘ط٢ٔ ػ٘حفشز جُزجض٤س جُلؼحُس لاًثش ٖٓ ٗظ

.  جٓح جرج جذشّ جُوشك ذ٤ٖ ؽخق٤ٖ ٖٓ جؽخحؿ جُوحٕٗٞ جُذ٢ُٝ كحٕ رُي ٝزذٙ ًل٤َ لاعرحؽ 7هح٢ٗٞٗ ٝجزذ

 جُطحذغ جُذ٢ُٝ جُؼحّ.

ٝػ٠ِ رُي ٣ٌٕٞ جُوشك د٤ُٝح جرج ُسوطٚ جُقلس جُذ٤ُٝس ذ٘حء ػ٠ِ جخطلاف خ٘غ٤س جُطشك٤ٖ 

َ جلاذشجّ جٝ ٓسَ جُط٘ل٤ز جٝ ٓٞمٞع جُٔطؼحهذ٣ٖ، جٝ ضغشذص جُقلس جُذ٤ُٝس ج٠ُ جُٜذف ٖٓ جُؼوذ جٝ ٓس

جُؼوذ؛ ٝهحُٔح جٗطٟٞ جُؼوذ ػ٠ِ جٗطوحٍ سؤٝط جلآٞجٍ ػرش جُسذٝد جٝ ضؼِن ذٔقحُر جُطدحسز جُذ٤ُٝس كحٗٚ 

 . ٣8ؼطرش د٤ُٝح زط٠ ٝجٕ ضْ ذ٤ٖ ٝه٤٤ٖ٘ ك٢ دُٝس جُوحم٢
 

 اوىاع المروض الذولٍت/ المطلب الخبوً
لاؽي جٕ جُوشٝك ذقلس ػحٓس هذ جضخزش جٗٞجػح ػذ٣ذز ٝضوغ٤ٔحش ٓطؾؼرس ُٝغ٘ح ٛ٘ح ك٢ ٓؼشك       

جػحدز ٓح ضضخش ذٚ ٓإُلحش جُٔح٤ُس جُؼحٓس ٝجُطؾش٣غ جُٔح٢ُ، جٗٔح ٛذك٘ح ذسث جلاٗٞجع ٝجُٔلح٤ْٛ جُط٢ لاضضجٍ 
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٤س ك٢ جُغ٘ٞجش ٓسَ ؽي جٝ ؿٔٞك ٖٝٓ ثْ ٓسحُٝس ضر٤ٖ جلاٗٞجع جُط٢ ضٞخٜص ج٤ُٜح جُسٌٞٓس جُؼشجه

 جلاخ٤شز.

ٝجرج ًحٗص جُوشٝك ذقلس ػحٓس ضوغْ ضرؼح ُِٔؼ٤حس جٌُٔح٢ٗ ج٠ُ هشٝك دجخ٤ِس ٝجخشٟ خحسخ٤س،       

كحُوشك ٣ٌٕٞ دجخ٤ِح جرج زقِص ػ٤ِٚ جُذُٝس ٖٓ جعٞجهٜح جُذجخ٤ِس ذـل جُ٘ظش ػٖ خ٘غ٤س جُٔوشم٤ٖ 

جُذ٤ُٝس جٝ جُخحسخ٤س كحٜٗح ٓح ضرشّ  عٞجء ًحٗٞ ٖٓ ٓٞجه٤ٜ٘ح جّ ٖٓ ٓٞجه٢٘ دُٝس جخشٟ، جٓح جُوشٝك

ٝٛزج جُطوغ٤ْ ٣طلن ٝلاؽي ٓغ جُٔؼ٤حس جُز١  9خحسج جهحس جُ٘ظحّ جُوح٢ٗٞٗ ُِذُٝس ج١ ٖٓ جلاعٞجم جُخحسخ٤س

. ٝكنلا ػٖ ٛزٙ جلاٗٞجع ٛ٘حى جٗٞجع ٝٓلح٤ْٛ جخشٟ ع٘سحٍٝ 10جٗطقشٗح ُٚ ك٢ ضؼش٣ق جُوشك جُذ٢ُٝ

  ضغ٤ِو جمٞجء جُرسث ػ٤ِٜح ًٝحُطح٢ُ:
 لروض ومذٌت وغٍر ومذٌت/ فرع الاولال

ضوغْ جُوشٝك ج٣نح ج٠ُ ضوغ٤ٔحش ضوّٞ ػ٠ِ هر٤ؼس جُذػْ ٝٓسطٟٞ جُوشك جُٔوذّ ك٤ٔح جرج ًحٕ 

 Budget Supportٗوذ٣ح جّ ؿ٤ش ٗوذ١، كطوغْ جُوشٝك ضرؼح ُزُي ج٠ُ هشٝك ٗوذ٣س ضذػْ جُٔٞجصٗس 

ٝجخشٟ ؿ٤ش ٗوذ٣س ؿحُرح ٓح ضٌٕٞ ٓوغطس ضغطخذّ ك٢ ض٘ل٤ز ٓؾحس٣غ ذ٠٘ ضسط٤س جٝ ؽشجء ٓؼذجش ذؾٌَ 

ك٢ جُذُٝس جُٔوطشمس ٝكوح ُٔح ضطنٔ٘ٚ جضلحه٤س جُوشك ٝجُط٢ ضطٌلَ ذر٤حٕ هر٤ؼس  Project Supportٓرحؽش

ذ جٗطٜدص جلاعِٞذ٤ٖ ٓؼح؛ . ٣ٌٖٝٔ جُوٍٞ ذحٕ جُسٌٞٓس جُؼشجه٤س ه11ضِي جلاػٔحٍ جٝ جُغِغ جُط٢ ٣طْ ؽشجؤٛح

أ ٖٓ ٝخٞخ "ه٤ذ خ٤ٔغ  -2ك٢ هغٜٔح جلاٍٝ / 2012ػ٠ِ جُشؿْ ٓٔح ضطنٔ٘ٚ ضؼ٤ِٔحش ض٘ل٤ز جُٔٞجصٗس ُؼحّ 

ذٔحك٤ٜح جُطرشػحش ٝجُٜرحش ٝجُٔ٘ر ٝجلاػحٗحش ٝجُوشٝك جُٔخطِلس عٞجءأً ًحٗص ٖٓ دجخَ جٝ جلا٣شجدجش 

حٗرح ٣غ٤شج كوو ٖٓ ضِي جلا٣شجدجش هذ ضْ جدسجخٜح ك٢ "، كحٕ خك٢ جُسغحذحش جُٔخطقس خحسج جُؼشجم ج٣شجدجً 

جُٔٞجصٗس ضطر٤وح ُٜزٙ جُطؼ٤ِٔحش ٢ٛٝ ضِي جلا٣شجدجش جُٔطحض٤س ٖٓ جُوشك جُٔغ٠ٔ "جُغ٤حعس جلاٗٔحت٤س 

"  ٝذٔٞخرٚ  Programmatic Fiscal Sustainability Development Policy Loanجُرشجٓد٤س 

ع٘س  15ذحخَ ٣رِؾ  أٓش٢ٌ٣س ٤ِٕٓٞ دٝلا  250 ٣رِؾ ذ١ٗوشك ه 25/2/2010زقَ جُؼشجم ػ٠ِ ك٢ 

ع٘س، ٝرُي ذٜذف جُطخل٤ق ٖٓ ٝهأز جلاصٓس جُٔح٤ُس جُؼح٤ُٔس ٝجٗخلحك ػٞجتذ  4.5ٝكطشز عٔحذ ضوذس 

، جٓح هشٝك IMF، ًٔح زقَ ػ٠ِ هشك ٗوذ١ جخش خلاٍ جُٔذز رجضٜح ٖٓ ف٘ذٝم جُ٘وذ جُذ12٢ُٝجُ٘لو

٤ِٕٓٞ دٝلاس كِْ ضو٤ذ  500ُٔدٔٞػس جُر٘ي جُذ٢ُٝ ٝجُرحُـس ه٤ٔطٜح  جُطحذؼس IDAٓإعغس جُط٤ٔ٘س جُذ٤ُٝس 

ج٣شجدج ُِخض٣٘س ًٔح ضٞخد ضؼ٤ِٔحش ض٘ل٤ز جُٔٞجصٗس جٗلس جُزًش، ٝجٗٔح خققص ُط٘ل٤ز ٓؾحس٣غ ك٢ ٓخطِق 

 International Bank for، ًٔح ٣ؼذ جُوشك جُٔوذّ ٖٓ جُر٘ي جُذ٢ُٝ ُلاػٔحس ٝجُط٤ٔ٘س 13جُوطحػحش

Reconstruction & Development (IBRD) ٤ِٕٓٞ دٝلاس؛ هشمح  900؛ ٝجُرحُـس ه٤ٔطٚ جلاخٔح٤ُس

ؿ٤ش ٗوذ١ ٛٞ جلاخش، لاٗٚ خحء ُط٘ل٤ز ٓؾحس٣غ مٖٔ عطشجض٤د٤س جُؾشجًس ذ٤ٖ ٛزٙ جُٔ٘ظٔس ٝجُسٌٞٓس 

 .201614-2013جُؼشجه٤س ُلاػٞجّ 

ذح٢ٗ جر ضْ جذشجّ ًٝحٕ جُؼشجم هذ جػطٔذ ػ٠ِ ٗٔو جُوشٝك ؿ٤ش جُ٘وذ٣س ًزُي ك٢ جُوشك ج٤ُح

٤ِٓحس دٝلاس ذحلامحكس ج٠ُ ضٞه٤غ  3.5جضلحه٤س هشك ُـشك ض٣َٞٔ ٓؾحس٣غ ض٣ٞٔ٘س ذو٤ٔس جخٔح٤ُس ضؼحدٍ  15

جضلحه٤حش خذ٣ذز لاضضجٍ ذحٗطظحس جٜٗحء جُوشجءز جُثح٤ٗس ُٜح ك٢ ٓدِظ جُ٘ٞجخ. ٝهذ ضْ جُطٞخٚ مٖٔ جزذٟ  4

ٍ ه٤ذ جُ٘وحػ ٖٓ هرَ جُدٜحش جُٔؼ٤٘س ك٢ ٓدِظ ٛزٙ جلاضلحه٤حش ج٠ُ ٗٔو جخش ٖٓ جُوشٝك جُط٢ لاضضج

جُٞصسجء ٝ ٝصجسجش جُٔح٤ُس ٝجُطخط٤و ٝٛٞ ج٣نح ٣شًض ػ٠ِ ض٘ل٤ز ٓؾحس٣غ ٖٓ هرَ ؽشًحش ٣حذح٤ٗس زقشج 

 ٣Special Terms  for Economicغ٠ٔ هشك "جُؾشٝه جُخحفس ُِؾشجًس جلاهطقحد٣س"

Partnership(STEP) 15 . 

، كحٕ ٛزٙ جُٔدٔٞػس جُدذ٣ذز ٖٓ جُوشٝك ٓح ٢ٛ جلا ٤ٗJICAس ًٝٔح ٣ؾ٤ش ٓٞهغ جًُٞحُس ج٤ُحذح

ضؼر٤ش ػٖ جلاُطضجّ جُؼ٤ٔن ٖٓ جُسٌٞٓس ج٤ُحذح٤ٗس ذحػحدز جػٔحس جُؼشجم ٝجُٔن٢ ذحضدحٙ ضؼض٣ض جُؼلاهحش 

جُث٘حت٤س. ز٤ث ٣ٞكش جُوشك كشفس ُ٘وَ جُطٌُ٘ٞٞخ٤ح ج٠ُ جُؼشجم ٖٓ خلاٍ جُؾشًحش ج٤ُحذح٤ٗس ٝضرِؾ ه٤ٔس 

ٗقق ٤ِٓحس دٝلاس. جٓح ؽشٝه جُوشك كططنٖٔ  ٣ؼَٔ ػ٠ِ ضٞع٤غ ٓقل٠ جُرقشز زٞج٠ُجُوشك جُز١ 
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ع٘س  40% ك٢ جُؼوٞد جلاعطؾحس٣س ٝٓذز عذجد جٓذٛح0.01ع٣ٞ٘ح ذحلامحكس ج٠ُ  %0.65كحتذز ع٣ٞ٘س ذو٤ٔس 

 ع٘ٞجش. 10ٝٓذز عٔحذ 

ٞد جُُٔٔٞس ٖٓ ٝٓح ٣ٜٔ٘ح ك٢ جُط٤٤ٔض ذ٤ٖ ٛزٙ جلاٗٞجع، ٛٞ جُوحٕٗٞ جُٞجخد جُططر٤ن ػ٠ِ جُؼو

جُوشك، كل٢ جُ٘ٞع جلاٍٝ، ضخنغ ػ٤ِٔحش جُطؼحهذ ٝجُؾشجء ُوٞجػذ جُوحٕٗٞ جُؼشجه٢ ٝجٕ ًحٕ ٓقذس 

جُط٣َٞٔ ٖٓ جُخحسج هحُٔح ًحٗص ضو٤ذ ضِي جُٔرحُؾ ج٣شجدج ك٢ جُخض٣٘س جُؼحٓس ُِذُٝس كحٜٗح ضٞخد ضطر٤ن خ٤ٔغ 

ع جُثح٢ٗ جُز١ ٣ؾطشه ك٤ٚ جُٔوشك ضطر٤ن جُوٞج٤ٖٗ ٝجُطؼ٤ِٔحش جُخحفس ذحُطؼحهذ ٝجُقشف، خلاكح ُِ٘ٞ

 Disbursment guidelinesٝجُقشف  Procurement Guidelinesهٞجػذٙ جُخحفس ذحُطؼحهذ 

 . 16ذٔٞخد جضلحه٤س جُوشك رجضٜح ٓغطرؼذج ذزُي جُوحٕٗٞ جُذجخ٢ِ ك٢ جُذُٝس جُٔوطشمس

 Creditجلاتطٔح٤ٗسٝٛ٘حى فٞس جخشٟ ُِوشٝك ؿ٤ش جُ٘وذ٣س ٜٓ٘ح ٓح ٣غ٠ٔ ذحُطغ٤ٜلاش 

Facilities  َجٝ مٔحٕ جُقحدسجش جٝجلاهشجك جُرذ٣َ جٝ جُذكغ ذحلاخَ ٢ٛٝ ضغ٤ٔحش ٓطشجدكس ضؼ٢٘ ض٣ٞٔ

فحدسجش ٓنٔٞٗس ٖٓ جُدٜس جُٔوشمس هذ ضطنٖٔ ذذجتَ جٝ لا ضطنٖٔ. ٝٓح ٣ٌٖٔ جٕ ٗلازظٚ ك٢ جُوشك 

ٝجُؾشجًس ٝجُطؼحٕٝ جُٔٞهؼس ك٢  ٤ِٕٓٞ ٣ٞسٝ ٝجُٔؼشٝك ذٔٞخد جضلحه٤س جُقذجهس 400جلا٣طح٢ُ جُرحُؾ 

جلا جٕ ضخق٤ـ جُوشك هذ ضْ ذقٞسز ؿش٣رس، جر ضْ جذشجّ جضلحم ض٘ل٤ز١  23/7/200717 سٝٓح ذطحس٣خ

Executive Agreement   ذ٤ٖ ٝصجسز جُٔح٤ُس ٝ ٝصجسز جُخحسخ٤س جلا٣طح٤ُس ُْٝ ٣ؼشك ٛزج جلاضلحم

ًٔح ُْ ٣٘ؾش ٛزج جلاضلحم ك٢ جُٞهحتغ جُؼشجه٤س جُط٘ل٤ز١ ػ٠ِ جُغِطس جُطؾش٣ؼ٤س جُٔطٔثِس ذٔدِظ جُ٘ٞجخ، 

ُٜٝزج كوذ ٝجخٜص ػ٤ِٔس ض٘ل٤ز جُٔشزِس جلا٠ُٝ ٓ٘ٚ ٓؾحًَ ٝضؼو٤ذجش ذغرد ػذّ جٌٓحٕ ضٔطغ جُؾشًحش 

جلا٣طح٤ُس ذحلاػلحء ٖٓ جُنش٣رس. ًٝحٗص ًلا ٖٓ جُسٌٞٓط٤ٖ جلا٣شج٤ٗس ٝجُغؼٞد٣س هذ ػشمص ٓ٘ز ٓإضٔش 

ـس هشٝك ُذػْ فحدسجش رجش ٓ٘ؾح ج٣شج٢ٗ ٝ عؼٞد١ جلا جٕ ًلا ٖٓ ٓذس٣ذ ضوذ٣ْ ٓغحػذز جٗٔحت٤س ذق٤

جُؼشم٤ٖ ُْ ٣دش جُطلحٝك ذؾحٜٗٔح ٖٓ هرَ زٌٞٓط٢ جُرِذ٣ٖ ٓغ جُسٌٞٓس جُؼشجه٤س زط٠ جلإ ٓٔح ٣ذكغ ج٠ُ 

 جلاػطوحد ذحٕ جُسٌٞٓس هذ جٗطلص زحخطٜح ج٠ُ جُقحدسجش جُُٔٔٞس ٖٓ ٛز٣ٖ جُرِذ٣ٖ. 
 

 وغٍر المٍسر المرض المٍسر/ الفرع الخبوً
ضزٛد ذؼل ٓإعغحش جُط٣َٞٔ ج٠ُ ضوذ٣ْ هشٝك ذحعؼحس كحتذز ضلن٤ِ٤س ٓغ ضغ٤ٜلاش ك٢ جُغذجد 

جٝ هشك ٤ٓغش، ٝٛٞ جُط٣َٞٔ جُز١ ٣وذّ ذؾشٝه ٓشٗس أٝ ٓطغحِٛس  "Soft Loan"٣طِن ػ٤ِٜح جفطلاذ 

ُِغذجد، ٝػحدز ٓح ضٌٕٞ ذحعؼحس كحتذز ضوَ ػٖ ٓؼذلاش جُلحتذز ك٢ جُغٞم. ٣ٝطْ ضٞك٤ش جُوشٝك ج٤ُٔغشز 

ًٝزُي ٓإعغس جُط٤ٔ٘س جُذ٤ُٝس  Government Agenciesػحدز ٖٓ هرَ جًُٞحلاش جُس٤ٌٓٞس 

International Development Assosciation  ٝجُط٢ ٣طِن ػ٤ِٜح جخطقحسجIDA  َ٤ُٝظ ٖٓ هر

جُٔإعغحش جُٔح٤ُس جُطدحس٣س. جٓح جُوشك ؿ٤ش ج٤ُٔغش كٜٞ ٓح ٣طْ هشزٚ ذغؼش جُغٞم ٖٝٓ هرَ ٓإعغحش 

 .  IBRDجلاهشجك جُذ٤ُٝس ًحُر٘ي جُذ٢ُٝ ُلاػٔحس ٝجُط٤ٔ٘س

٤ُٝس ٝجُسٌٞٓس ج٤ُحذح٤ٗس ضؼذ خذ٣ش ذحُزًش جٕ خ٤ٔغ جُوشٝك جُٔوذٓس ٖٓ هرَ ٓإعغس جُط٤ٔ٘س جُذ

ٖٓ جُوشٝك ج٤ُٔغشز ذحُ٘ظش ج٠ُ جعؼحس جُلحتذز جُطلن٤ِ٤س ٝؽشٝه جُغذجد ج٤ُٔغشز ٓغ ٓذد جُغٔحذ جُط٣ِٞس 

 ع٘ٞجش ٓذز عٔحذ. 10ع٘س ٓذز عذجد، ٝ 40ٝجُط٢ ضقَ ك٢ جُوشك ج٤ُحذح٢ٗ ج٠ُ 

جض٤د٤س جُؾشجًس ٓغ جُر٘ي جٓح ٓدٔٞػس جُوشٝك جُدذ٣ذز جُط٢ جهشٛح ٓدِظ جُٞصسجء ٓإخشج مٖٔ عطش

٤ِٕٓٞ دٝلاس كلا ٗشجٛح هشٝمح ٤ٓغشز ٌُٜٞٗح ضخنغ ُلٞجتذ ٓشضلؼس  900جُذ٢ُٝ ٝذو٤ٔس ضقَ ج٠ُ 

% ع٣ٞ٘ح 1.5ز٤ث ضوذس جُلحتذز ك٤ٜح  Labor Interst Rateٓسغٞذس ذغؼش جُغٞم جٝ ًٔح ضغ٠ٔ 

ج٤ُٔغش جُط٢ لاضض٣ذ ذحلامحكس ج٠ُ جخٞس ٝخذٓس جلاُطضجّ ج١ ذٔح٣ض٣ذ ػ٠ِ مؼق كحتذز جُوشك 

% . ٝٛ٘ح ٗدذ ٖٓ جُنشٝس١ جُط٘رٚ ج٠ُ ضٞخ٤ٚ ٓٞجسد جُوشك ٗسٞ جُوطحػحش جلاًثش ج٤ٔٛس 0.65ػ٠ِ

 ٝضد٘د ضخق٤قٜح ُوطحػحش هذ لاضٌٕٞ ٓدذ٣س جلا ُِدٜس جُٔوشمس.
 

  المرض الممًٍذ وغٍر الممٍَذ/ الفرع الخبلج
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ذؾو٤ٚ  ٣Official Development Assistance (ODA)طخز جُذػْ جُط١ٞٔ٘ جُشع٢ٔ             

، ٢ٛٝ جٓح جٕ ٣ٌٕٞ جُذػْ ٓو٤ذج ٗسٞ ذشٗحٓح جٝ Tiedجُٔ٘ر ٝجُوشٝك ثلاثس جٗٔحه ٖٓ جُذػْ جُٔو٤ذ 

، جٝ جٕ ٣ٌٕٞ ٓو٤ذج ذغِغ جٝخذٓحش ٓسذدز، جٝ ٣طْ جُطو٤٤ذ ٗسٞ ٓقذس جُغِغ Earmarkedٓؾشٝع ٓسذد

. ٝٛزج جُ٘ٔو جلاخ٤ش ٛٞ جُؾحتغ ٝجُٔوقٞد ٛ٘ح، ز٤ث 18ضٚٝجُخذٓحش ذحٕ ٣ٌٕٞ جُؾشجء ٖٓ جُرِذ جُٔوشك رج

٣ٌٕٞ جُوشك جٝ جُٔغحػذز جُط٣ٞٔ٘س ٓو٤ذج ٤ًِح جٝ خضت٤ح جٝ ؿ٤ش ٓو٤ذ. ٝك٢ ًث٤ش ٖٓ جلاز٤حٕ لاضٌٕٞ 

جُؾشٝه جُط٢ ضدؼَ هشمح جٝ ٓغحػذز ض٣ٞٔ٘س ٓح ٓو٤ذز، ؽشٝهح ٝجمسس ك٤ذم ٓؼٜح ضسذ٣ذ ٗٞع جُٔغحػذز 

لاضٌطل٢ ذحُ٘ـ ػ٠ِ جُطو٤٤ذ ٓحُْ ٣شضرو OECD س جُط٤ٔ٘س ٝجُطؼحٕٝ جلاهطقحد١جُط٣ٞٔ٘س، ٣ٝرذٝ جٕ ٓ٘ظٔ

رُي ذطحث٤ش ٓرحؽش ػ٠ِ فحدسجش جُذُٝس جُٔحٗسس جٝ جُٔوشمس جٝ ػ٠ِ جلاهَ ضؼطرشٙ ضو٤٤ذج ؿ٤ش كؼحٍ ٖٓ 

. ٣ٝزٛد ذؼل جٌُطحخ ج٠ُ جٕ ضو٤٤ذ جُٔغحػذز جُط٣ٞٔ٘س ٣ٌٕٞ جًثش كحػ٤ِس ك٢ 19جُ٘حز٤س جلاهطقحد٣س

ُِذُٝس جُٔوشمس ذذلا ٖٓ ضو٤٤ذ  Comparative Advantageحس٣غ جُط٣ٞٔ٘س رجش ج٤ُٔضز جُط٘حكغ٤س جُٔؾ

جُوشك ك٢ خ٤ٔغ جُٔؾحس٣غ جُط٢ هذ ٣ٌٕٞ ٛذكٜح ٓدشد ضِر٤س جلازط٤حخحش جلاعحع٤س ُِ٘حط. ٝػ٠ِ جُشؿْ ٓٔح 

٣حدز ٝص Balance of Paymentsضط٤ٔض ذٚ جُوشٝك جُٔو٤ذز ك٢ ضسغ٤ٖ ٝمغ ٤ٓضجٕ جُٔذكٞػحش 

ٓؼذلاش جُطؾـ٤َ ك٢ جُذٍٝ جُٔحٗسس جلا جٕ جُذسجعحش ضؾ٤ش جلا جٕ ُٜح ضحث٤شج ٓسذٝدج كوو ٖٓ جُ٘حز٤س 

 .20جلاهطقحد٣س خلاكح ُِ٘ٞجز٢ جُغ٤حع٤س ٝجُد٤ٞع٤حع٤س ٝجُطحس٣خ٤س ٝجُط٢ ؿحُرح ٓح ضر٠٘ ػ٤ِٜح ؽشٝه جُطو٤٤ذ

ؿحُرح ٓح ضرذٝ ػق٤س ػ٠ِ جٓح ٖٓ جُدحٗد جلاخش، كحٕ ًِلس جُطو٤٤ذ ػ٠ِ جُذُٝس جُٔوطشمس  

جُطس٤َِ ذغرد فؼٞذس جُسقٍٞ ػ٠ِ جُر٤حٗحش جُٔطؼِوس ذحعؼحس جُغِغ ٝجُخذٓحش جُط٢ ٣طْ جُطد٤ٜض ذٜح 

ٝٓوحسٗطٜح ذحعؼحس جُغٞم، ٝٓغ رُي ضؾ٤ش جلازقحت٤حش جُقحدسز ػٖ ٓ٘ظٔس جُط٤ٔ٘س ٝجُطؼحٕٝ جلاهطقحد١ 

%، كنلا ػٖ جلاثحس 30% ج٠ُ 20ضطشجٝذ ذ٤ٖ  ج٠ُ جٕ جعؼحس ٛزٙ جُغِغ ٝجُٔ٘طدحش ضٌٕٞ ٓشضلؼس ذ٘غرس

ؿ٤ش جُٔرحؽشز جُٔطٔثِس ذطٞخٚ جُدٜحش جُٔحٗسس ٝجُٔوشمس ٗسٞ جُٔؾحس٣غ رجش جُٔنٕٔٞ جلاعط٤شجد١ ٖٓ 

 . 21ف٘حػحضٜح ٝٛدش جُٔؾحس٣غ جلاهَ جعط٤شجدج

ج٠ُ جٕ ؿحُر٤س جُذٍٝ جُٔحٗسس  OECDٝضؾ٤ش ذؼل ضوحس٣ش ٓ٘ظٔس جُط٤ٔ٘س ٝجُطؼحٕٝ جلاهطقحد١ 

ؼطٔذ ذؾٌَ ٓح ػ٠ِ ٗٔو ٓو٤ذ ٝجخش ؿ٤ش ٓو٤ذ،  ذحعطث٘حء جٌِٗطشج، ج٣شُ٘ذ، ًُٞغٔرشى، ٝجُ٘شٝج ٝجُط٢ ض

ًحٗص خ٤ٔغ ٓغحػذجضٜح ؿ٤ش ٓو٤ذز. جٓح جًثش جُذٍٝ ضو٤٤ذج ُٔغحػذجضٜح جُٔوذٓس ج٠ُ جُذٍٝ جُ٘ح٤ٓس ك٢ٜ 

. ٝػ٘ذ ضس٤َِ 22%٠ُ55 جُٞلا٣حش جُٔطسذز جلآش٤ٌ٣س، ز٤ث ضقَ ٗغرس ٓح ضو٤ذٙ ٖٓ ٓدٔٞع ٓغحػذجضٜح ج

جُٜ٘ح جُز١ ضغ٤ش ػ٤ِٚ جُسٌٞٓس جُؼشجه٤س، ُْ ٗدذٛح ضغِي عر٤َ جُوشٝك جُٔو٤ذز زط٠ جلإ، سؿْ جٕ ٛ٘حى 

ٓغ  STEPضٞخٜح ٗسٞ ٛزج جلاعِٞخ ك٤ٔح عرن رًشز ٖٓ جُؾشٝه جُخحفس ُِؾشجًس جلاهطقحد٣س جُٔغٔحز 

ٗسٞ ٛزج جلاعِٞخ ج٣نح ك٢ ض٘ل٤ز ٓؾشٝع ، كنلا ػٖ ٓح ٣ٌٖٔ رًشٙ ذؾحٕ جُطٞخٚ 23جُسٌٞٓس ج٤ُحذح٤ٗس

 .24ذط٤شز جلاسٝجت٢ ٖٓ خلاٍ هشك كشٗغ٢ ٓوطشذ لا٣ضجٍ ه٤ذ جُ٘وحػ-ًٞش
   

 اهمٍت المروض الذولٍت/ المطلب الخبلج
ضٜذف دسجعس ج٤ٔٛس جُوشٝك جُذ٤ُٝس ج٠ُ ٓسحُٝس جُطؼشف ػ٠ِ جثش جُٔغحػذجش جُط٣ٞٔ٘س جُشع٤ٔس        

ODA  دٕٝ ؿ٤شٛح ٖٓ جٗٞجع جُوشٝك، جر جٕ جُرسث ك٢ ج٤ٔٛس جلاٗٔحه جلاخشٟ ٖٓ جُوشٝك ضططِد

جكشجدٛح ذرسث ٓغطوَ هذ لا ضطغغ ُٚ فلسحش ٛزج جُرسث، ُٜٝزج عٞف ٗسحٍٝ ذ٤حٕ ذؼل جُدٞجٗد 

جلا٣دحذ٤س ٝجُغِر٤س ُِوشٝك ػ٠ِ جُذٍٝ جُٔوطشمس ك٢ كشع جٍٝ، ٝجٕ ٗشًض ػ٠ِ ذسث جُدٜحش جُٔؼ٤٘س 

 جّ ٝٓشجهرس جُوشٝك جُذ٤ُٝس؛ ًٝحُطح٢ُ:ذحذش
 

 الجىاوب الاٌجببٍت والسلبٍت للمروض الذولٍت/ الفرع الاول
ذؾو٤ٜح جُٔ٘ر ٝجُوشٝك ضغحػذ ػ٠ِ ضِر٤س  ٣ODAوحٍ ذحٕ جُٔغحػذجش جُط٣ٞٔ٘س جُشع٤ٔس 

ٓططِرحش جُط٤ٔ٘س ُِذٍٝ جُ٘ح٤ٓس ٝضسغ٤ٖ ٗظْ جُطؼحٕٝ جُذ٢ُٝ ك٤ٜح ذٔح ٣دؼَ جُذػْ جُخحسخ٢ ٓطغوح ٓغ 

عطشجض٤د٤حش ضِي جُذٍٝ، ٣ٝسون جُط٘حؿْ ذ٤ٖ ذشجٓح جُٔحٗس٤ٖ ك٤ٔح ٣خـ جُطخل٤ق ٖٓ جُلوش، جلا جٕ جُِٔلص 
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. ٣ٌٖٝٔ 25جلاٛذجف لا٣ضجٍ ؿ٤ش ٓو٘غ زط٠ ُذٟ ًٝحلاش جُط٤ٔ٘س جُذ٤ُٝسجٕ ٓغطٟٞ جلاٗدحص ك٢ ضسون ٛزٙ 

جٕ ٣ؼذ جػلإ ذحس٣ظ زٍٞ كحػ٤ِس جُٔغحػذجش جُط٣ٞٔ٘س جزذ جْٛ جُٔٞجث٤ن جُذ٤ُٝس جُِٔضٓس ٌَُ ٖٓ جُذٍٝ 

جُ٘ح٤ٓس ٝجُذٍٝ جُٔحٗسس ػ٠ِ جُغٞجء ُو٤حط ٓذٟ ضسون جلاٛذجف جُط٣ٞٔ٘س ٌُٞٗٚ ٣طنٖٔ ٓإؽشجش ٓطلن 

، ٝجضغحم ذشجٓح جُٔغحػذجش ٢ٛNational Onership ج٤ٌُِٔس جُٞه٤٘س ُرشجٓح جُٔغحػذجش ػ٤ِٜح؛ ٝ

، ٝجُط٘حؿْ ٝجُط٘غ٤ن ذ٤ٖ جُٔحٗس٤ٖ ك٢ جُرِذ جُ٘ح٢ٓ Allignmentجُط٣ٞٔ٘س ٓغ ج٣ُٞٝحش جُذٍٝ جُ٘ح٤ٓس

Harmoniazation جلادجسز جُٔر٤٘س ػ٠ِ جُ٘طحتح ٝ ،Managing for Resultsُس ، ٝجُٔغحءُس جُٔطرحد

Mutual Accountability  خذ٣ش ذحُزًش جٕ جُؼشجم ٣ؼذ 26ذ٤ٖ جُدٜس جُٔوذٓس ُِذػْ ٝ جُذٍٝ جُٔطِو٤س .

. ٝجرج 200727ٖٓ جُذٍٝ جلاػنحء ك٢ ٛزج جلاػلإ ذؼذ جٕ جػِٖ جٗنٔحٓٚ ك٢ ٓذ٣٘س ؽشّ جُؾ٤خ ك٢ ػحّ 

س، كٖٔ جُْٜٔ ج٣نح جٕ ضطْ ًحٕ جُذػْ ٣غحْٛ ك٢ ص٣حدز جلاعطثٔحس ٝضسغ٤ٖ جلاٗطحخ٤س ٝذ٘حء جُوذسجش جُٞه٤٘

، 28دسجعس جُؼلاهس ذ٤ٖ ذشجٓح جُذػْ جُذ٢ُٝ ٖٓ ٓ٘ر ٝهشٝك ٖٓ خحٗد ٝ ٓٞجسد جُذُٝس ٖٓ جُدحٗد جلاخش

ٝٛزج ٓح ٗؼطوذ ج٤ٔٛس جُطش٤ًض ػ٤ِٚ ٖٓ هرَ ٓطخز جُوشجس ك٢ جُؼشجم هرَ جُِدٞء ج٠ُ جلاهطشجك، جر جٕ ػذّ 

ٓٞجصٗس جُذُٝس لا٣غطذػ٢ جُِدٞء ج٠ُ جلاهطشجك ٝجسٛحم  ضسون ٗغد جٗدحص ػح٤ُس ك٢ جُٔؾحس٣غ جُُٔٔٞس ٖٓ

ٓح٤ُس جُذُٝس ذحُطضجٓحش د٤ُٝس ذؼ٤ذز جُٔذٟ؛ ٓحُْ ٣طْ جُطٞخٚ ٗسٞ جُوطحػحش جُط٢ ضسون ه٤ٔس ٓنحكس جٝ 

ضططِد ٓذخلاش ضٌُ٘ٞٞخ٤س ػح٤ُس لا٣ٌٖٔ ضح٤ٜٓ٘ح ٖٓ خلاٍ جُٔٞجصٗس جُؼحٓس ُِذُٝس. كوذ ُٞزع جٕ جُؼشجم هذ 

هطشجك ٖٓ ٓإعغس جُط٤ٔ٘س جُذ٤ُٝس ُر٘حء ٓذجسط ًحٕ ذحلآٌحٕ ضٞك٤ش جُط٣َٞٔ جُلاصّ ُٜح ٖٓ ضٞخٚ ٗسٞ جلا

 ٓٞجصٗس جُذُٝس.

جٜٗح هذ ضإد١ ج٠ُ ضٌر٤َ ع٤حعحش  ODAٖٝٓ عِر٤حش ذشجٓح جُٔغحػذجش جُط٣ٞٔ٘س جُشع٤ٔس 

ض٤رحش ٝجضلحهحش ضسذ جُط٤ٔ٘س ك٢ ضِي جُرِذجٕ ذٔح ٣٘ؼٌظ عِرح ػ٠ِ ز٤حز جُ٘حط ٗط٤دس لاسضرحه جُسٌٞٓحش ذطش

ٖٓ جُذػْ ٝضوَِ ٖٓ جلاٗلحم ُـشك ضسغ٤ٖ ٤ٓضجٕ جُٔذكٞػحش. ٝهذ دكؼص ذؼل جُسٌٞٓحش ج٠ُ جلازدحّ 

ػٖ ضخق٤ـ ٓٞجسد ًحك٤س ُِوطحع جُز١ ٣طِو٠ جُذػْ. ٝٛزج ٓح ٣ؾٌَ ك٢ ذؼل جلاز٤حٕ ػحٓلا عِر٤ح ك٢ ٛزٙ 

س ٖٓ جُوشٝك صٓ٘ح ه٣ٞلا ك٢ جخشجءجش جُرشجٓح، ك٢ ز٤ٖ ضغطـشم ٓؼظْ ٛزٙ جُرشجٓح ٝجُٔؾحس٣غ جُُٔٔٞ

ضو٤٤ْ جلازط٤حخحش ٝدسجعحش جُدذٟٝ، جُطلحٝك، جُٔشجخؼس، ٝجػذجد جُطوحس٣ش ٝجُٔغٞزحش، كنلا ػٖ 

جخشجءجش جذشجّ جلاضلحه٤س رجضٜح ُذٟ زٌٞٓط٢ جُطشك٤ٖ جُٔطؼحهذ٣ٖ ذٔح ٣لشك ؿطحءج ثو٤لا ػ٠ِ جُرِذ 

ٖٝٓ خحٗد جخش، كوذ ًؾلص ضوحس٣ش جُشهحذس جُٔغطوِس  جُٔوطشك جُز١ ٣ٌٕٞ ذحٓظ جُسحخس ج٠ُ رُي جُذػْ.

ك٢ ذؼل جُذٍٝ جلاكش٣و٤س ذحٕ ذشجٓح جُٔؼٞٗحش جُط٣ٞٔ٘س ًحٗص ضسث ػ٠ِ جُلغحد ٝٓخحُلس جلاخشجءجش 

. ٝٛزج ٓح ٣ٌٖٔ جخٔحُٚ ػٔٞٓح ذحُوٍٞ جٕ ضِي جُٔ٘ر ٝجُوشٝك هذ ضشًص جثحسج ع٤ثس ػ٠ِ 29جُذجخ٤ِس ك٤ٜح

ذُٝس جُٔغطل٤ذز ٜٓ٘ح، ٖٓ خلاٍ ئػٔحٍ ٗظح٤ٖٓ هح٤٤ٖٗٞٗ دجخَ ٛزٙ جُذٍٝ أزذٛٔح جُ٘ظحّ جُوح٢ٗٞٗ جُذجخ٢ِ ُِ

ٝه٢٘ جُٔقذس ٣ٝطرن ػ٠ِ جخشجءجش جُطؼحهذ ٝجُقشف، ك٢ ز٤ٖ ٣ٌٕٞ جُ٘ظحّ جُثح٢ٗ جخ٘ر٢ جٝ د٢ُٝ 

 ٣ٝطرن ػ٠ِ جُؼوٞد جُُٔٔٞس ٖٓ جُوشٝك جٝ جُٔغحػذجش جُط٣ٞٔ٘س جُخحسخ٤س. 
  

 الذولٍت مرالبت المروض/ الفرع الخبوً
ذحُ٘ظش ُلأثحس جُٜٔٔس جُط٢ ٣طشًٜح جلاهطشجك جُخحسخ٢ ػ٠ِ جُذُٝس جُٔوطشمس كحٕ جُذٍٝ جُٔخطِلس هذ        

، كط٘ـ ػ٠ِ 30زشفص ػ٠ِ ضو٤٘٘ٚ ك٢ فِد دعحض٤شٛح سؿرس ٜٓ٘ح ك٢ جػلاء ؽحٕ جُٔدحُظ ج٤ُ٘حذ٤س

ُِغِطس جُط٘ل٤ز٣س ذحذشجّ جُوشٝك. ٝهذ ضسذ٣ذ جُدٜحش جُٔخطقس ذحلاهطشجك جٝ ضس٤َ ج٠ُ جُوٞج٤ٖٗ جُط٢ ضأرٕ 

زقش فلاز٤س جلاهطشجك ذحُغِطحش  2005جُذعطٞس جُسح٢ُ جُ٘حكز ػحّ  ك٢ جُؼشجه٢ ض٠ُٞ جُٔؾشع

 جُسقش٣س جلاضسحد٣س ذحلاخطقحفحش جُغِطحش "ضخطـ 110 ) جُٔحدز ٖٓ (أٝلا جُلوشز ٗقص جلاضسحد٣س كوذ

جُخ" ًٔح جٝسد جُذعطٞس ٓحدز جخشٟ ٢ٛ جُٔحدز .. شجٜٓحٝجٕذ ػ٤ِٜح ٝجُطٞه٤غ جلاهطشجك ع٤حعحش...: ج٥ض٤س

جُطسون ٖٓ ػذجُس ضطنٖٔ ضحع٤ظ "٤ٛثس ػحٓس" ُٔشجهرس ضخق٤ـ جُٞجسدجش جلاضسحد٣س ضؼَٔ ػ٠ِ " 106

ضٞص٣غ جُٔ٘ر ٝجُٔغحػذجش ٝجُوشٝك جُذ٤ُٝس ذٔٞخد جعطسوحم جلاهح٤ُْ ٝجُٔسحكظحش ؿ٤ش جُٔ٘طظٔس ك٢ 

ػ٠ِ  1/2جُٔؼذٍ ك٢ جُوغْ  2004ُغ٘س  95سز جُٔح٤ُس ٝجُذ٣ٖ جُؼحّ سهْ "، ك٢ ز٤ٖ ٣٘ـ هحٕٗٞ جلادججه٤ِْ
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ضخ٣َٞ ٝص٣ش جُٔح٤ُس فلاز٤س جفذجس ٝدكغ ع٘ذجش جُذ٣ٖ جُس٢ٌٓٞ ًحُطضجّ ضنٔ٘ٚ جُسٌٞٓس. ًٔح ض٘ـ 

"٣خٍٞ ٝص٣ش جُٔح٤ُس جلاضسحد١ فلاز٤س  2013ثح٤ٗح/خ ٖٓ هحٕٗٞ جُٔٞجصٗس  جلاضسحد٣س ُؼحّ ، 2جُٔحدز ـ

( ٤ِٓحس دٝلاس )جسذؼس ٤ِٓحسجش 4,5ذحلاهطشجك ٖٓ ف٘ذٝم جُ٘وذ جُذ٢ُٝ ذٔح ٣ٌَٔ ٓرِؾ )جلاعطٔشجس 

( ٤ِٓحس دٝلاس )جث٘حٕ ٤ِٓحس دٝلاس( خلاٍ 2ٝخٔغٔحتس ٤ِٕٓٞ دٝلاس( ٖٝٓ جُر٘ي جُذ٢ُٝ ذٔح ٣ٌَٔ ٓرِؾ جُـ )

ٔحٗٔحتس ( ٤ِٓحس دٝلاس )ٝجزذ ٤ِٓحس ٝث1,8ذسذٝد) SDRٝذأعطخذجّ زوٞم جُغسد جُخحؿ ذـ 2013ع٘س/

٤ِٕٓٞ دٝلاس( ُطـط٤س جُؼدض جُٔطٞهغ ك٢ جُٔٞجصٗس جُؼحٓس جلاضسحد٣س جمحكس ج٠ُ جلاهطشجك جُذجخ٢ِ ذٔٞخد 

 .زٞجلاش جُخض٣٘س

ٝجعط٘حدج ج٠ُ جُ٘قٞؿ جُغحذوس كحٕ جُغ٤ذ ٝص٣ش جُٔح٤ُس ٛٞ جُٔخٍٞ ذحذشجّ جضلحه٤حش جُوشٝك ٌُٖٝ َٛ     

ٖٓ  106طخ٣َٞ ؟ ٝٓح ٢ٛ ج٤ُٜثس جُؼحٓس جُٔؾحس ج٤ُٜح ك٢ جُٔحدز ٛزج جُطخ٣َٞ ػحّ جّ ٓو٤ذ ؟ ٝٓح ٢ٛ زذٝد جُ

 جُذعطٞس ؟ 
 

 اولا: الجهت المخىلت بببرام المروض الذولٍت

ٖٓ جُٞجمر ٖٓ جُ٘قٞؿ جُغحذوس، جٕ ٝص٣ش جُٔح٤ُس ٛٞ جُٔخٍٞ ٤ٗحذس ػٖ جُسٌٞٓس جُؼشجه٤س ذحذشجّ      

ٖٓ هحٕٗٞ  ٤ُ2س ٝكوح ُٔح ضؾ٤ش ج٤ُٚ جُٔحدز جُوشٝك عٞجء ًحٗص دجخ٤ِس ذٔٞخد زٞجلاش جُخض٣٘س جّ دٝ

، جلا جٕ ٛزج جُطخ٣َٞ ٣رذٝ جٗٚ 2010جُٔٞجصٗس جُط٢ ضٌشسش ك٢ خ٤ٔغ هٞج٤ٖٗ جُٔٞجصٗس ٓ٘ز ٓٞجصٗس ػحّ 

لا٣ؾَٔ خ٤ٔغ جُوشٝك ٖٓ ٓقحدس جخشٟ، جر جٗٚ زذد ٓ٘ظٔط٤ٖ د٤ُٝط٤ٖ كوو ٛٔح ف٘ذٝم جُ٘وذ جُذ٢ُٝ 

زٌْ جضلحه٤حش جُوشٝك جُٔرشٓس ٓغ ٓ٘ظٔحش جٝ دٍٝ جخشٟ ًحضلحه٤حش ٝجُر٘ي جُذ٢ُٝ؛ ٝٛ٘ح ُ٘ح ٗطغحءٍ ػٖ 

 جُوشك جلا٣طح٢ُ ٝجُوشك ج٤ُحذح٢ٗ؟ 

جٕ جلاخحذس ػ٠ِ ٛزج جُطغحؤٍ ضوطن٢ ضلغ٤ش هر٤ؼس جُطخ٣َٞ رجضٚ ك٤ٔح جرج جعطشؽحد٣ح جّ جٓشجً 

ٖٓ ٓقحدس جخشٟ  ُِغِطس جُٔح٤ُس، كحرج ًحٕ جعطشؽحد٣ح ٓؼ٠٘ رُي جٕ ذحٌٓحٕ ٝص٣ش جُٔح٤ُس جذشجّ هشٝك

ؿ٤ش جُٔ٘ظٔط٤ٖ جُٔؾحس ج٤ُٜٔح ك٢ هحٕٗٞ جُٔٞجصٗس، ٝجلا كحٕ ج١ جضلحم ٣رشّ ٓغ خٜحش جخشٟ ٣ٌٕٞ خحسج 

ٗطحم جُطخ٣َٞ جُٔوشس ذٔٞخد جُوحٕٗٞ ٝٗشٟ جٕ هحٕٗٞ جُٔٞجصٗس ُْ ٣طشى خ٤حسج جٓحّ ٝص٣ش جُٔح٤ُس ذحذشجّ 

ُْ ٣ٞكش   2004ُغ٘س  95ٝجُذ٣ٖ جُؼحّ سهْ هشٝك ٖٓ ٓقحدس جخشٟ، ٝجٕ هحٕٗٞ هحٕٗٞ جلادجسز جُٔح٤ُس 

ُ٘ح ع٘ذج ٣ٌٖٔ جُو٤حط ػ٤ِٚ جر جٕ جُطخ٣َٞ جُٞجسد ك٢ ٛزج جُوحٕٗٞ هذ جهطقش ػ٠ِ ع٘ذجش جُذ٣ٖ جٝ ٓح ٣غ٠ٔ 

 زٞلاش جُخض٣٘س.

ٖٝٓ خحٗد جخش، كحٕ جُٔؾشع جُؼشجه٢ زذد ذٔٞخد جُٔحدز جٗلس جُزًش عولح جػ٠ِ لا٣ٌٖٔ ُٞص٣ش 

 ٤ِٓحس دٝلاس ٓٞصػح زغد جُطلق٤َ جُٞجسد ك٢ جُوحٕٗٞ.  ٣6.5رشّ ٖٓ هشٝك ٝٛٞ جُٔح٤ُس ضدحٝصٙ ك٤ٔح 

ٝذ٘حء ػ٠ِ ٓح عرن ضٌٕٞ جضلحه٤حش جُوشٝك جُٔٞهؼس ٓغ جُسٌٞٓس ج٤ُحذح٤ٗس ًٝزُي جلاضلحم 

٤ِٕٓٞ ٣ٞسٝ ٖٓ جُوشك جلا٣طح٢ُ هذ ضٔص خحسج ٗطحم جُطخ٣َٞ جُٔوشس ك٢  100جُط٘ل٤ز١ ُطخق٤ـ ٓرِؾ 

سؿْ جٕ جُٔؾشع أهش ٓح ضْ جُطٞه٤غ ػ٤ِٚ ٖٓ ٝص٣ش جُٔح٤ُس ٖٓ جضلحه٤حش جُوشك ج٤ُحذح٢ٗ؛ جلا  هحٕٗٞ جُٔٞجصٗس،

جٕ رُي لا٣ٞكش، ذشأ٣٘ح، مٔحٗح ًحك٤ح ُؼذّ جُخشٝج ػ٠ِ ٛزج جُطخ٣َٞ ك٢ جُٔغطورَ لاع٤ٔح ٝجٕ ذؼل 

سج جُوشٝك هذ ضوذّ ك٢ ئهحس جضلحه٤حش فذجهس ٝؽشجًس لا٣ؼشك ضخق٤قٜح ػ٠ِ جُرشُٔحٕ كطظَ خح

 جلاهش جُوح٤ٗٞٗس ًٔح ٛٞ جُسحٍ ك٤ٔح ٣خـ جُوشك جلا٣طح٢ُ.
 

 حبوٍب: الهٍئت العبمت لمرالبت عذالت تىزٌع المروض

لاضضجٍ ج٤ُٜثس جُؼحٓس ُٔشجهرس ضخق٤ـ جُٞجسدجش جلاضسحد٣س ؿ٤ش ٓؾٌِس ذحُشؿْ جُ٘ـ ػ٤ِٜح ك٢       

هذ  Iraqi Stategic review Board جُذعطٞس جُ٘حكز، ٝجرج ًحٗص ج٤ُٜثس جُغطشجض٤د٤س لاػحدز جلاػٔحس

، جلا جٕ ٛزٙ 31ضٌلِص ٝكوح ُوٞجػذ ضحع٤غٜح ذحُ٘ظش ك٢ ػذجُس ضٞص٣غ جُٔغحػذجش جُط٣ٞٔ٘س ٖٓ ٓ٘ر ٝهشٝك

ٖٓ جُذعطٞس ٝرُي لإ ج٤ُٜثس  106ج٤ُٜثس لا٣ٌٖٔ جٕ ضؾٌَ ذذ٣لا ػٖ ج٤ُٜثس جُؼحٓس جُٔزًٞسز ك٢ جُٔحدز 

طس جلازطلاٍ جُِٔـحز ٝزط٠ هرَ ٝمغ جُذعطٞس جُز١ ضنٖٔ جُ٘ـ جُغطشجض٤د٤س ضؾٌِص ذطؼ٤ِٔحش ٖٓ هرَ عِ

ػ٠ِ ٛزٙ ج٤ُٜثس جُؼحٓس، ٖٝٓ خحٗد جخش كحٕ ج٤ُٜثس جُغطشجض٤د٤س لاػحدز جلاػٔحس ُْ ضٌٖ ضؼ٠٘ ذحُذسخس 
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جلاعحط ذؼذجُس جُطٞص٣غ هذس ػ٘ح٣طٜح ذٔشجخؼس ٝجهشجس ٓؾحس٣غ جُٔ٘ر ٝجُوشٝك ٖٓ جُ٘حز٤س جُل٤٘س، سذٔح 

ّٞ ػ٠ِ جٕ جُؼذجُس لا٣ٌٖٔ جٕ ضطسون ذ٘حء ػ٠ِ جُٔغحٝجز ذ٤ٖ جُٔسحكظحش ٝئٛٔحٍ جُوطحػحش لاػطرحسجش ضو

جُٔإثشز سؿْ جٜٗح هذ ضطٌشس ك٢ جُٔسحكظحش رجضٜح، ًٔذ جٗرٞخ ضقذ٣ش ُِ٘لو ٝٓؾحس٣غ جُٔٞجٗة ك٢ٜ ٝجٕ 

ٖ خلاٍ ضشًضش ٌٓح٤ٗح ك٢ ٓسحكظس جُرقشز جلا جٕ ضحث٤شٛح جلا٣دحذ٢ ٣ؾَٔ خ٤ٔغ جُٔسحكظحش جلاخشٟ ٓ

 ص٣حدز ٝجسدجش جُذُٝس ٖٝٓ ثْ ضؼحظْ زقـ جُٔسحكظحش جلاخشٟ ٖٓ ٓٞجصٗس جُذُٝس.   

ٝٗط٤دس لاضغحع ذشجٓح جُط٤ٔ٘س جُُٔٔٞس ٖٓ جُٔغحػذجش جُذ٤ُٝس ٝض٢ُٞ جُغ٤ذ ٗحتد ست٤ظ جُٞصسجء 

 Internationalُِؾإٕٝ جلاهطقحد٣س ئدجسز خحٗد جخش ٖٓ جُٔ٘ر جُٔوذٓس ك٢ ئهحس جُؼٜذ جُذ٢ُٝ ٓغ جُؼشجم 

Compact with Iraq (ICI)  ٝذٜذف ضٞز٤ذ جُدٜحش جُٔغإُٝس ػٖ ٓشجخؼس ٝئهشجس جُٔؾحس٣غ جُُٔٔٞس

ٖٓ ؽشًحء جُط٤ٔ٘س جُذ٤٤ُٖٝ كوذ ضْ ضؾ٤ٌَ ُد٘س ُِؾشجًس ٓغ جُٔدطٔغ جُذ٢ُٝ ذشتحعس جُغ٤ذ ٗحتد ست٤ظ 

جٕ ض٘ذٓح ك٢ ٛزٙ جُِد٘س ، ػ٠ِ 2011ُغ٘س  37جُٞصسجء ُِؾإٕٝ جلاهطقحد٣س ذٔٞخد جلآش جُذ٣ٞج٢ٗ سهْ 

ٝعٌشضحس٣س  ISRBج٤ٌُحٗحش جُط٢ ًحٗص هحتٔس ك٢ ز٤ٜ٘ح ٢ٛٝ ًلا ٖٓ ج٤ُٜثس جُغطشجض٤د٤س لاػحدز جلاػٔحس 

 . ICIجُؼٜذ جُذ٢ُٝ ٓغ جُؼشجم

ًٔح ضْ ضؾ٤ٌَ ُد٘س ٓشجهرس جُوشك ج٤ُحذح٢ٗ ذشتحعس ست٤ظ ٤ٛثس جُٔغطؾحس٣ٖ ك٢ ٌٓطد جُغ٤ذ 

ٝصجسز جُطخط٤و ٝجُٔح٤ُس ٝ ًٝحُس جُطؼحٕٝ جُذ٢ُٝ ج٤ُحذح٤ٗس ٝٝصجسز  ست٤ظ جُٞصسجء ٝػن٣ٞس ٓٔث٤ِٖ ػٖ

جُخحسخ٤س. ٜٝٓٔس جُِد٘س ٓشجخؼس ٓغطٟٞ جلاٗدحص جُٔطسون ك٢ جُٔؾحس٣غ جُُٔٔٞس ٖٓ جُوشك ٝ ضز٤َُ 

جُؼورحش جُط٢ ضؼطشك ض٘ل٤ز ضِي جُٔؾحس٣غ. ًٔح جٕ ٛ٘حى ُد٘س جخشٟ ُٔشجهرس جُٔؾحس٣غ جُُٔٔٞس ٖٓ جُر٘ي 

 جُذ٢ُٝ.

ٝسؿْ جٕ ٛزٙ جُِدحٕ جٝخذضٜح جُسحخس ٗط٤دس ضٌِإ ٝضؼط٤َ جُؼَٔ ك٢ ذؼل جُٔؾحس٣غ جُُٔٔٞس 

ٖٓ جُٔ٘ر ٝجُوشٝك جُذ٤ُٝس ٝجٜٗح عحٛٔص ذؾٌَ كحػَ ك٢ ضسو٤ن ٓغط٣ٞحش جٗدحص ٓطوذٓس جلا جٕ ُ٘ح 

 جُٔلازظحش جُطح٤ُس ػ٠ِ ػِٜٔح:

ٖٓ جُذعطٞس  106سز ج٤ُٜح ك٢ جُٔحدز جٕ جُِدحٕ جُٔطؼذدز لا ضـ٢٘ ػٖ ج٤ُٜثس جُؼحٓس جُٞجسدز جلاؽح .1

لإ ٛزٙ جُِدحٕ ضط٠ُٞ ٓشجهرس ض٘ل٤ز جُٔؾحس٣غ ٤ُٝظ جُطسون ٖٓ ػذجُس ضٞص٣غ جُٔغحػذجش 

 ٝجُوشٝك جُذ٤ُٝس.

 جٕ ٓقطِر "جُِد٘س" ٣ل٤ذ جُطحه٤ص ٤ُٝظ جُذٝجّ خلاكح ُٔقطِر" ج٤ُٜثس جُؼحٓس" .2

 ٝجٓش د٣ٞج٤ٗس ٖٓ ٓدِظ جُٞصسجء.ُْ ٣طْ ضؾ٤ٌَ ٛزٙ جُِدحٕ جُٔخطِلس ذوحٕٗٞ ٝجٗٔح ذٔٞخد ج .3

جٕ ٝخٞد ُدحٕ ٓطؼذدز ضط٠ُٞ جزذجٛح جهشجس جُٔؾحس٣غ ٝجلاخشٟ ٓشجهرس ض٘ل٤زٛح هذ ٣خِن ضذجخلا ك٢  .4

  جُقلاز٤حش ك٤ٔح ذ٤ٜ٘ح كنلا ػٖ ضذجخِٜح ٓغ فلاز٤حش ٝصجسض٢ جُٔح٤ُس ٝجُطخط٤و.
 المبوىن الىاجب التطبٍك على المرض الذولً/ المبحج الخبوً

ًحٕ جُوشك ذقلس ػحٓس، ٓح ٛٞ جلا ضٞجكن جسجدض٤ٖ، كحٕ رُي جُطٞجكن هذ ٣طْ ذ٤ٖ ؽخق٤ٖ ٖٓ  جرج     

جؽخحؿ جُوحٕٗٞ جُذ٢ُٝ جُؼحّ ًحُذٍٝ ٝجُٔ٘ظٔحش جُذ٤ُٝس ٓطخزج ؽٌَ جضلحه٤س د٤ُٝس ضخنغ ُوٞجػذ ٛزج 

جُذُٝس ذٔح جُوحٕٗٞ، ٝهذ ٣طٞجكن جؽخحؿ جُوحٕٗٞ جُخحؿ ك٤ٔح ذ٤ْٜ٘ ػ٠ِ جذشجّ ػوذ هشك ٣طدحٝص زذٝد 

٣ٞخد جُِدٞء ج٠ُ هٞجػذ جُوحٕٗٞ جُذ٢ُٝ جُخحؿ ٢ٌُ ضطٌلَ هٞجػذٙ جُٔغٔحز ذوٞجػذ ض٘حصع جُوٞج٤ٖٗ ذطسذ٣ذ 

جُوحٕٗٞ جُٞه٢٘ جُٞجخد جُططر٤ن ٓط٠ جًطغرص ػلاهس جُوشك جُقلس جُذ٤ُٝس ػ٠ِ جُ٘سٞ جُز١ ٓش رًشٙ ك٢ 

ؽخحؿ جُوحٕٗٞ جُذ٢ُٝ ٝجلاخش ٖٓ جُٔرسث جُغحذن، جٓح جرج جذشّ جُوشك ذ٤ٖ هشك٤ٖ جزذٛٔح ٖٓ ج

جلاؽخحؿ جلاخ٘ر٤س كحٕ ٛ٘حى خلاكح ذؾحٕ جُوحٕٗٞ جُٞجخد جُططر٤ن ضرؼح ُذٝس ٝفلس جُذُٝس ك٤ٔح جرج ًحٗص 

ٓوشمس جٝ ٓوطشمس ضغطخذّ ٝعحتَ جُغِطس جُؼحٓس ك٢ جُوشك جٝ ًحٗص ضؼَٔ ذقلطٜح ؿ٤ش جُشع٤ٔس كطر٤غ 

 .  32ٝضؾطش١ ٝضوطشك ًٔح ٣لؼَ جلاكشجد جُؼحد٤٣ٖ

 ٝػ٠ِ ٛزج جلاعحط ٣٘وغْ جُرسث ك٢ جُوحٕٗٞ جُٞجخد جُططر٤ن ج٠ُ ثلاثس ٓطحُد ٝػ٠ِ جُ٘سٞ جُطح٢ُ:

 جُٔطِد جلاٍٝ: جُوشك جُٔرشّ ذ٤ٖ جؽخحؿ جُوحٕٗٞ جُذ٢ُٝ جُؼحّ

 جُٔطِد جُثح٢ٗ: جُوشك جُٔرشّ ذ٤ٖ جلاؽخحؿ جُخحفس
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 ؽخـ جخ٘ر٢ جُٔطِد جُثحُث: جُوشك جُٔرشّ ذ٤ٖ جزذ جؽخحؿ جُوحٕٗٞ جُذ٢ُٝ ٝ

 
 

 المرض المبرم فٍمب بٍه اشخبص المبوىن الذولً /المطلب الاول
جرج ًحٕ جُوشك جُٔرشّ ذ٤ٖ هشك٤ٖ ٣ٌٕٞ ًلا ٜٓ٘ٔح ٖٓ جؽخحؿ جُوحٕٗٞ جُذ٢ُٝ جُؼحّ ًحُذٍٝ 

ٝجُٔ٘ظٔحش جُذ٤ُٝس كحٕ رُي ٣خشج ٗطحم جُوشك جُذ٢ُٝ ٖٓ ٓرحزث جُوحٕٗٞ جُذ٢ُٝ جُخحؿ ج٠ُ سزحخ 

جُؼحّ، كطٌٕٞ ٛزٙ جُؼلاهس ٓسٌٞٓس ذحضلحه٤س جُوشك رجضٜح ٝٓقحدس جُوحٕٗٞ جُذ٢ُٝ جُوحٕٗٞ جُذ٢ُٝ 

 . 33جلاخشٟ

ٖٝٓ جعطؼشجك ذؼل جضلحه٤حش جُوشٝك جُٔرشٓس ك٢ ٛزج جُؾحٕ ٗدذ جٕ ٛزٙ جلاضلحه٤حش ضطٌلَ 

خنٞع ذطسذ٣ذ فلس جُطشك٤ٖ جُٔطؼحهذ٣ٖ ك٢ د٣رحخس جضلحه٤س جُوشك رجضٜح ُطد٘د ج١ جدػحء جٝ ؽرٜس ذؼذّ 

. جٓح ٓنٕٔٞ جضلحه٤س جُوشك ك٤طشًض ٝك٢ جُؼحدز ػ٠ِ ذ٤حٕ ٓرِؾ 34جُوشك ُوٞجػذ جُوحٕٗٞ جُذ٢ُٝ جُؼحّ

جُوشك جٝ ػ٠ِ جلاهَ جُسذ جلاػ٠ِ جُز١ ٣طْ ض٣ِٞٔٚ ذٔٞخد جضلحه٤س جُوشك، ز٤ث ضطنٖٔ جضلحه٤س جُوشك 

طْ ض٘ل٤زٛح ًِٝلطٜح جُطوذ٣ش٣س ُِٔؾشٝع ٓغ ذ٤حٕ ُِلؼح٤ُحش ٝجُؼوٞد جُط٢ ٣ Technical Annexِٓسوح ك٤٘ح 

كنلا ػٖ ذ٤حٕ جُٔٞػذ جُٜ٘حت٢ ُذكغ جُوشك جٝ جُذكؼس جلاخ٤شز ُِوشك ٝذ٤حٕ ٓٞجػ٤ذ جلاعطشدجد لأفَ 

جُوشك ٓغ جُلٞجتذ، ٝٗغرس جُلحتذز جُٔسطغرس ٝٓٞجػ٤ذ دكؼٜح، ذحلإمحكس ج٠ُ هٞجػذ جُطؼحهذ ٝجُقشف ٝهش٣وس 

 ؼطٔذز ك٢ ٛزج جُؾإٔ. ضٞخ٤ٚ جُٔشجعلاش جُٔطرحدُس ٝجُؼ٘ح٣ٖٝ جُٔ

ٝجرج ًحٗص ئضلحه٤س جُوشك ضؼٔذ ئ٠ُ ضسذ٣ذ خ٤ٔغ جُطلحف٤َ جُٔطنٔ٘س زوٞم ٝجُطضجٓحش جُطشك٤ٖ 

جُٔطؼحٛذ٣ٖ، كٖٔ جُٔطٞهغ جٕ ٣ظٜش ذؼل جلاخطلاف ك٢ ضلغ٤شٛح ذٔح ٣ططِد ج٣دحد ٓقذس جخش ٣ٌَٔ جسجدز 

جُٔٔحسعحش جُطشك٤ٖ جُٔؼرش ػٜ٘ح ذٔٞخد جضلحه٤س جُوشك كَٜ ٣طْ جُشخٞع ج٠ُ هٞجػذ جُؼشف جُذ٢ُٝ ٝ

جُٔطرؼس ك٢ ٛزج جُؾحٕ، ٝٓح زٌْ جُ٘ـ ػ٠ِ ضطر٤ن هحٕٗٞ ٝه٢٘ لازذ جُطشك٤ٖ جُٔطؼحٛذ٣ٖ، أ٣ٌٕٞ جُوشك 

 ػ٘ذتز ػوذجَ ٓح٤ُح جّ ضسطلع جضلحه٤س جُوشك ذقلطٜح جُذ٤ُٝس جُؼحٓس؟  

جٕ جلإخحذس ػ٠ِ ٛزج جُطغحؤٍ ضوطن٢ جُرسث أٝلا ك٢ ٓح جرج ًحٗص جضلحه٤س جُوشك هذ جذشٓص ذ٤ٖ 

شك٤ٖ ٣طٔطؼحٕ ذحُؾخق٤س جُوح٤ٗٞٗس جُذ٤ُٝس جّ لا، ٖٝٓ ثْ كحٕ ٓح ٣رشٓٚ ٛز٣ٖ جُطشك٤ٖ ٖٓ جضلحه٤حش ٣ؼذ ه

جضلحه٤حش د٤ُٝس ضخنغ ُوٞجػذ جُوحٕٗٞ جُذ٢ُٝ جُؼحّ. ٝك٢ جُؼحدز كحٕ ٛزٙ جلاضلحه٤س ضطنٖٔ جُ٘ـ ػ٠ِ هش٣وس 

٤ش جُٞجسدز ك٢ جضلحه٤س ك٤٤٘ح ُوحٕٗٞ ٓسذدز ذؾحٕ ضلغ٤شٛح ٝض٘ل٤زٛح، ٝجلا ك٤طْ جُشخٞع ج٠ُ هٞجػذ جُطلغ

ٖٓ جلاضلحه٤س. ٝلاضد٤ض جضلحه٤س ك٤٤٘ح ُوحٕٗٞ جُٔؼحٛذجش  34-31ٝذحلاخـ جُٔٞجد ٖٓ  1969جُٔؼحٛذجش ُغ٘س 

ُِذٍٝ جلإزطدحج ذإٔ جُطؼر٤ش ػٖ سمحٛح جلاُطضجّ ذحضلحه٤س جُوشك هذ ضْ ذحُٔخحُلس ُسٌْ ك٢ هحٜٗٞٗح جُذجخ٢ِ 

ؼحٛذجش ًغرد لإذطحٍ ٛـزج جُشمح ئلا ئرج ًحٗص جُٔخحُلس ذ٤٘س ٝضؼِوص ذوحػذز ٣طؼِن ذحلاخطقحؿ ذؼوذ جُٔ

. ٝٓغ رُي كحٕ ئزطٔحٍ ظٜٞس ض٘حصع جُوٞج٤ٖٗ ، ًٔح ٣شٟ خحٗد ٖٓ 35أعحع٤س ٖٓ هٞجػذ جُوحٕٗٞ جُذجخ٢ِ

، ٝرُي ذغرد ضذجخَ جُوشٝك جُس٤ٌٓٞس ٓغ جُؼوٞد جُطدحس٣س رجش جُطر٤ؼس 36جُلوٚ، جٓش لا ٣ٌٖٔ جٕ ٣ٌ٘ش

خحفس خلاكح ُلاضلحه٤حش جُذ٤ُٝس جُٔطؼِوس ذحُسذٝد ٝجٜٗحء جُسشٝخ ٝٓح ٣ٔحثِٜح. ٌُٖٝ جُطغحؤٍ جُز١ ٣ٌٖٔ جُ

جٕ ٣ظٜش ك٢ ٛزج جُؾحٕ، ٛٞ ٓح جرج ًحٕ جُؾخـ جُوح٢ٗٞٗ جُز١ هحّ ذحذشجّ جضلحه٤س جُوشك ٣طٔطغ ذحُطخ٣َٞ 

، كٔثَ ٛزج جُطخ٣َٞ ٣سذد، ًٔح ٣شٟ جُلاصّ لإذشجّ جضلحه٤س جُوشك ٤ٗحذس ػٖ زٌٞٓس جُذُٝس جُٔوطشمس أّ لا

 كوٜحء جُوحٕٗٞ جُذ٢ُٝ، ذٔٞخد هٞجػذ جُوحٕٗٞ جُذجخ٢ِ ًوحٕٗٞ جُٔٞجصٗس جُز١ ٓش رًشٙ ك٢ جُٔرسث جُغحذن. 

ٝػ٠ِ أ٣س زحٍ، كحٕ جُذٍٝ ضٌٕٞ ِٓضٓس ك٢ ذؼل جلاز٤حٕ ذؾشٝه جضلحه٤حش جُوشٝك جُط٢ ضرشّ 

ٓٞظل٤ٜح، جرج ٓح ضقشكٞ ذٔٞخد جُطخ٣َٞ جُظحٛش ؽشه جٕ  ٖٓ هرَ جلاؽخحؿ جُطحذؼ٤ٖ ُٜح، ٖٓ ٓٔث٤ِٜح جٝ

. ٝسؿْ جٕ جكطشجك ٣37ٌٕٞ جُطشف جلاخش ك٢ جلاضلحه٤س هذ ضقشف ذسُغٖ ٤ٗس ذ٘حءً ػ٠ِ جُطخ٣َٞ جُلؼ٢ِ

خنٞع جُؾشٝه جُط٢ ضطنٜٔ٘ح جضلحه٤حش جُوشٝك جُذ٤ُٝس ُِٔرحدب جلأعحع٤س ُِوحٕٗٞ جُذ٢ُٝ ٛٞ جكطشجك 

ٛزج جُوحٕٗٞ، ئلا جٕ ٓدشد جُطؼحسك ذ٤ٖ جُوحٕٗٞ جُذجخ٢ِ ٝجُؾشٝه جُط٢  فس٤ر ٝلا ٣طؼحسك ٓغ ٓرحدب

ضطنٜٔ٘ح جضلحه٤حش جُوشٝك لا٣ٌٖٔ جٕ ٣دؼَ ضِي جلاضلحه٤حش خحمؼس ُِوحٕٗٞ جُذجخ٢ِ ُِذُٝس جُٔوطشمس.  
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 سجدز أهشجكٚ ذا ٓشٛٞٗح جُؼحّ ٣رو٠ جُذ٢ُٝ جُوحٕٗٞ ئ٠ُ جُذ٤ُٝس جلأؽخحؿ ٓغ جُٔرشّ جُوشك خنٞع ذ٤ذ جٕ

 جُٞه٢٘ ُِذُٝس جُوحٕٗٞ ٓثَ آخش هحٕٗٞ ئ٠ُ جُوشك ٝجٕخنحع جُوحٕٗٞ ٛزج جعطرؼحد ػ٠ِ ضطلن هذ جُط٢

جُٔوشمس؛ ٝجٕ ٛزج جُؾشه لا٣٘ضٍ ذحلاضلحه٤س ج٠ُ ٓغطٟٞ جد٠ٗ جٝ ٣دؼِٜح جضلحهحش ٓح٤ُس ًٔح ٣زٛد 

ػ٤ِٜح جُذُٝط٤ٖ ذٜذف ، جر ٓثَ ٛزج جلاضلحم، ًٔح ٗشجٙ، ٣دؼَ ٖٓ جُوحٕٗٞ جُٔخطحس ؽشٝهح ضؼحٛذش 38جُرؼل

ئًٔحٍ جٝ عذ جُ٘وـ جُز١ هذ ٣ـلَ جُطشك٤ٖ ػٖ ٓؼحُدطٚ، جٝ لا ٣ٌٕٞ ٓ٘حعرح ئدسجخٚ ك٢ جضلحه٤س جُوشك 

  .39رجضٜح جُط٢ ضظَ سؿْ رُي جضلحه٤س د٤ُٝس ض٘ضٍ ُذٟ جؿِد هٞج٤ٖٗ جُذٍٝ ذٔ٘ضُس جػ٠ِ ٖٓ جُوحٕٗٞ جُؼحد١

زج جُوحٕٗٞ، ئر ض٘ـ جضلحه٤س جُوشك جُٔرشٓس ٖٝٓ جُ٘حدس جٕ ضخِٞ جضلحه٤حش جُوشٝك ٖٓ ضسذ٣ذ ُٜ

ج٠ُ "  1جُوغْ –ٝ زٌٞٓس خٜٔٞس٣س جُؼشجم ك٢ ٓحدضٜح جلا٠ُٝ JBICذ٤ٖ جُر٘ي ج٤ُحذح٢ٗ ُِطؼحٕٝ جُذ٢ُٝ 

٣ٖ ٣حذح٢ٗ ُـشك ض٘ل٤ز ٓؾشٝع  ٣30,211,000,000ٞجكن جُر٘ي ػ٠ِ ئهشجك جُسٌٞٓس ٓرِـح لا ٣طدحٝص 

)ٝجُٔؾحس ج٤ُٚ لازوح "ذحُٔؾشٝع"( ذٔٞخد جُوٞجػذ ٝجُؾشٝه  1ْضأ٤َٛ جُٔٞجٗة جُٔزًٞس ك٢ جُدذٍٝ سه

جُٔر٤٘س ك٢ ٛزٙ جلاضلحه٤س ٝ ٝكوح ُِوٞج٤ٖٗ ٝجُطؼ٤ِٔحش ج٤ُحذح٤ٗس رجش جُقِس...جُخ". ٖٝٓ جُدذ٣ش ذحُزًش جٕ 

ًُلا ٖٓ د٢ِ٤ُ جُطٞس٣ذجش ُِغِغ ٝجخط٤حس جلاعطؾحس٤٣ٖ  جُوٞج٤ٖٗ ٝجُطؼ٤ِٔحش ج٤ُحذح٤ٗس جُٔوقٞدز ٛ٘ح، ٢ٛ 

 ٖٓ جضلحه٤س جُوشك رجضٜح. 3ُٔؾحس ج٤ُٜٔح ك٢ جُوغْ جُثح٢ٗ ٖٓ جُٔحدز ج

جُطحذؼس ُِر٘ي جُذ٢ُٝ ج٠ُ  IDAٖٓ ئضلحه٤س جُوشك جُٔرشٓس ٓغ ٓإعغس جُط٤ٔ٘س جُذ٤ُٝس  3ًٔح ٣٘ـ جُوغْ 

خنٞع خ٤ٔغ ألاػٔحٍ ٝضٞس٣ذ جُغِغ ٝجُخذٓحش ذٔح ك٢ رُي جُخذٓحش جلاعطؾحس٣س ج٠ُ د٤َُ 

جُقحدسز ػٖ جُٔ٘ظٔس  Consultant Guidelinesٝجلاعطؾحسجش  Procurement Guidelinesجُؾشجء

 .40جُذ٤ُٝس

ٝذٔٞخد جُ٘قٞؿ جُغحذوس جُزًش كحٕ جُسٌٞٓس جُؼشجه٤س هذ ئسضنص ضطر٤ن جُوٞج٤ٖٗ جُٔؾحس ج٤ُٜح ذذلا        

ُٞس ٖٓ ٖٓ هٞجػذ جُوحٕٗٞ جُؼشجه٢، ػ٠ِ ػ٤ِٔحش جُؾشجء ٝض٘ل٤ز جلاػٔحٍ ٝجُخذٓحش جلاعطؾحس٣س جُٔٔ

جُوشٝك جُٔوذٓس ٖٓ ًلا ٖٓ زٌٞٓس ج٤ُحذحٕ ٝجُر٘ي جُذ٢ُٝ. جٓح ك٢ زحُس جُوشك جُ٘وذ١ كحٕ ًلا ٖٓ 

ف٘ذٝم جُ٘وذ جُذ٢ُٝ ٝجُر٘ي جُذ٢ُٝ ٣نؼحٕ ك٢ جُؼحدز ؽشٝهح رجش هر٤ؼس خحفس ضشًض ػ٠ِ جُغ٤حعحش 

مس ٝؿحُرح ٓح ضٌٕٞ جًثش ٖٓ ضش٤ًضٛح ػ٠ِ جُوحٕٗٞ ُـشك جفلاذ جٝمحع جلاهطقحد ك٢ جُرِذجٕ جُٔوطش

ؽذ٣ذز جُٞهأز ػ٠ِ جُذٍٝ جُ٘ح٤ٓس ًوشٝك جُط٤٤ٌق ج٢ٌِ٤ُٜ ٝجُوطحػ٢ ٢ٛٝ رجش هر٤ؼس ضذخ٤ِس ٝجمسس ٖٓ 

خلاٍ جؽطشجه جػحدز ٤ٌِٛس جلاهطقحد ُِذُٝس جُٔوطشمس ٝجػحدز جُ٘ظش ذحُغ٤حعس جلاهطقحد٣س ٓط٠ ٓح ٝجخٜص 

ؼط٢ ُِذُٝس جٌٓح٤ٗس ضطر٤ن هٞج٤ٜٗ٘ح جُذجخ٤ِس ٝجٕ ٛزٙ جُوشٝك هذ ض 41جُذُٝس خِلا ك٢ ٤ٓضجٕ جُٔذكٞػحش

 .  42هحُٔح ًحٗص لا ضطؼحسك ٓغ جؿشجك جُوشك

ُٝ٘ح جٕ ٗطغحءٍ ػٖ جُسٌْ جُٔوشس ك٤ٔح ُٞ هحٓص جُذُٝس جُٔوشمس ذطؼذ٣َ هحٜٗٞٗح جُذجخ٢ِ جُٞجخد     

ح، ًإٔ ضوشس جُططر٤ن ػ٠ِ جُوشك؟ جٝ جٕ ضقذس جُذُٝس جُٔوطشمس هحٗٞٗح ضخحُق ك٤ٚ ٓح جُطضٓص ذٚ د٤ُٝ

جُذُٝس جُٔوطشمس خنٞع جُؼوٞد جُُٔٔٞس ٖٓ جُوشك ُنش٣رس جُذخَ؟ جٝ جٕ ضٔ٘ر ٓٞجه٤ٜ٘ح ضلن٤لا 

ذقٞسز ؿ٤ش ض٘حكغ٤س، ًإٔ ضوشس جػلحء ٓٞجه٤ٜ٘ح ٖٓ جُنشجتد جٝ جزحُس جُؼوذ جٍُٔٔٞ ٖٓ جُوشك ػ٠ِ 

 جُططر٤ن؟ جزذٟ ؽشًحضٜح جُؼحٓس خلاكح ُوٞجػذ جُط٘حكظ جُٔوشسز ذٔٞخد جُوحٕٗٞ جُٞجخد

لاؽي جٕ ئلاخحذس ػ٠ِ جلاعثِس جُٔطوذٓس ضخطِق ك٤ٔح جرج ًحٕ جُ٘ضجع  ٓؼشٝمح ػ٠ِ هنحء جزذ جُطشك٤ٖ    

 ػ٘ٚ ك٤ٔح جرج ًحٕ ٓؼشٝمح ػ٠ِ جُونحء جُذ٢ُٝ جٝ جُطس٤ٌْ جُطدحس١ جُذ٢ُٝ.

جضلحه٤س جُوشك  كل٢ جُسحُس جلا٠ُٝ، ٣وشس جُوحم٢ جُٞه٢٘ ُِذُٝس ئػٔحٍ جُطؾش٣غ جُٞه٢٘ جُلازن ػ٠ِ      

جرج ُْ ٣غططغ جُطٞك٤ن ذ٤ٖ جلاضلحه٤س ٝجُطؾش٣غ جُلازن ٝرُي ذحلاعط٘حد ج٠ُ جُٔرذأ جُز١ ٣سٌْ ض٘حصع جُوٞج٤ٖٗ 

ٖٓ ز٤ث جُضٓحٕ، ٝضطر٤وح ُوحػذز "جُلازن ٣٘غخ جُغحذن" ػ٠ِ جُشؿْ ٖٓ ئٌٓح٤ٗس ضسَٔ دُٝس جُوحم٢ 

 .43د٤ُٝح ذٔٞخد ئضلحه٤س جُوشك جُٔغإ٤ُٝس جُذ٤ُٝس ٗط٤دس ئخلاٍ جُذُٝس ذٔح ئُطضٓص ذٚ

ِؼذٍ جُذ٤ُٝس ك٢ هن٤ط٢ جُوشٝك جُقشذ٤س جُذجتٔس ُٔسٌٔس جُشجس أٓح ك٢ جُسحُس جُثح٤ٗس، كإ ه     

 ُـاًَ ػوذ لا ٣ٌٕٞ ذ٤ٖ جُذٍٝ ذ"جٕ  ٝجُز١ خحء ك٤ٚ -ٝجُرشجص٤ِ٣س ٖٓ أؽخحؿ جُوحٕٗٞ جُذ٢ُٝ  ػطرحسٛح ؽخ

ـ كشع جُوحٕٗٞ جُٔؼشٝف ذحعْ جُوحٕٗٞ جُذ٢ُٝ جُخحؿ جٝ ٣دذ أعحعٚ ك٢ جُوحٕٗٞ جُٞه٢٘ ُذُٝس ٓح ٣ٝخط
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٣ؼذ أعحعًح ٜٓٔحَ ك٢ ضسذ٣ذ جلأ٣ُٞٝس ُِوحٕٗٞ جُذ٢ُٝ ’٣ٌٖٔ جٕ -" ٗظش٣س ض٘حصع جُوٞج٤ٖٗ ذطسذ٣ذ ٛزج جُوحٕٗٞ

ػ٠ِ زغحخ ٓح ٣طؼحسك ٓؼٚ ٖٓ جُوحٕٗٞ جُذجخ٢ِ هحُٔح ًحٕ جُوشك ذ٤ٖ دٍٝ ضطقشف ًؾخـ هح٢ٗٞٗ 

 . 44د٢ُٝ

م كحٕ جضلحه٤س جُوشك ذؼذ جعطٌٔحٍ جخشجءجش جذشجٜٓح دعطٞس٣ح ضٌٕٞ ذٔ٘ضُس جُوحٕٗٞ جُؼحد١، ٝك٢ جُؼشج   

 ُٝزج كحٜٗح ضخنغ ُٔح عرن ذ٤حٗٚ ذغش٣حٕ جُوحٕٗٞ ٖٓ ز٤ث جُضٓحٕ. 

جٓح جُوٞجػذ جُٔطؼِوس ذحلاػلحء جُنش٣ر٢، كحٕ جُوحٕٗٞ جُؼشجه٢ ٣طنٖٔ ٗقح ضٌحد ضخِٞ ٓ٘ٚ هٞج٤ٖٗ جُذٍٝ    

ٕ ٓدِظ جُٞصسجء هذ أػل٠ جُؾشًحش جلاخ٘ر٤س جُٔ٘لزز ُِٔؾحس٣غ جُُٔٔٞس ٖٓ جُوشٝك جُذ٤ُٝس جلاخشٟ، ئر أ

( ُغ٘س 167)جُٔذسخس ك٢ خطس جُط٤ٔ٘س جُٞه٤٘س ٖٓ جُنشجتد ٝجُشعّٞ جلاخشٟ ذٔٞخد جُوشجس سهْ 

جُخحؿ  1987ُغ٘س  767ٝرُي ئعط٘حدج ج٠ُ جُوشجس جُطؾش٣ؼ٢ جُٔشهْ  27/4/2010ذطحس٣خ  2010

. ٣ٝؾطشه ُٔ٘ر جلإػلحء جٕ ٣ٌٕٞ جُؼوذ ٓذسخح ك٢ خذجٍٝ جُٔٞجصٗس جُؼحٓس ُِذُٝس 45غ جُط٤ٔ٘س جُٞه٤٘سذٔؾحس٣

ُذٟ ٝصجسز جُطخط٤و.  أٓح ٓٞمغ جلاٗطوحد جُٔٞخٚ ج٠ُ جُٔؾشع جُؼشجه٢ كٜٞ ضلن٤َ جُؾشًحش جلأخ٘ر٤س 

لأخ٘ر٤س عٞف ضطٔطغ ػ٠ِ ٗظ٤شجضٜح جُٞه٤٘س ك٢ زحُس ض٘ل٤ز ٓؾشٝع ٍٓٔٞ ٖٓ هشك د٢ُٝ، ئر جٕ جُؾشًس ج

جُؾشًس جُؼشجه٤س جُط٢ هذ ضطسحُق ٓؼٜح ػ٠ِ جعحط  -ذحلاػلحء ذ٘حء ػ٠ِ جُ٘ـ جُٔطوذّ رًشٙ ك٢ ز٤ٖ ضخنغ

ُِنش٣رس ذغرد ػذّ ضٞكش جُؾشٝه -جٝ ذقلس ٓوحٍٝ ٖٓ جُرحهٖ"  Joint Ventureٓؾشٝع ٓؾطشى "

٘حكغ٢ أكنَ ٖٓ جُؾشًس جُؼشجه٤س، ذٔح جُخحفس ذحلاػلحء ذحُ٘غرس ُٜح ٝٛٞ ٓح ٣نغ جُؾشًس جلأخ٘ر٤س ذٔشًض ض

 .٣46ؼَٔ ػ٠ِ جلإ٣ـحٍ ك٢ ئمؼحف جُوطحع جُخحؿ جُؼشجه٢

أٓح زٌْ ئزحُس جُؼوٞد جُُٔٔٞس ٖٓ جُوشك ج٠ُ ؽشًس ػحٓس ك٢ جُذُٝس جُٔوطشمٚ، كإ ٓؼظْ ئضلحه٤حش      

ر٤ن، ٢ٛٝ ػٔٞٓح جُوشٝك ضط٘حٍٝ ٛزج جُٔٞمٞع ذحُطلق٤َ جٝػ٠ِ جلاهَ ضس٤َ ج٠ُ جُوٞج٤ٖٗ جُٞجخرس جُطط

لاضوطغ ذحخحصز جٝ ضسش٣ْ رُي، ٓحُْ ضٌٖ جضلحه٤س جُوشك ٓو٤ذز ػ٠ِ جُ٘سٞ جُز١ عرن رًشٙ ك٢ جُٔرسث 

جلاٍٝ، ؽشه جٕ ضطٔطغ جُؾشًس جُؼحٓس ذحلاعطولاٍ جلادجس١ ٝجُٔح٢ُ ػٖ زٌٞٓس جُذُٝس جُٔوطشمس، ٝلا ضطِو٠ 

 .47ٞجػذ جُوحٕٗٞ جُطدحس١دػٔح ٖٓ جُسٌٞٓس جٝ ج١ ٤ًحٕ ضحذغ ُٜح، ٝجٕ ضؼَٔ ٝكوح ُو
 

 المرض المبرم بٍه الاشخبص الخبصت/ المطلب الخبوً
٣طْ ضسذ٣ذ جُوحٕٗٞ جُٞجخد جُططر٤ن ػ٠ِ جُوشك جُذ٢ُٝ ٝكوح ُِوحػذز جُٔؼشٝكس ذوحٕٗٞ جلإسجدز 

جُط٢ ضطلن ػ٤ِٜح ؿحُر٤س جُطؾش٣ؼحش جُسذ٣ثس. ٝٓلحدٛح جٕ ُلأهشجف زش٣س ئخط٤حس جُوحٕٗٞ جُٞجخد جُططر٤ن 

ػ٠ِ ػلاهحضْٜ جُطؼحهذ٣س، ٓط٠ ًحٗص ضِي جُؼلاهس ضطقق ذحُطحذغ جُذ٢ُٝ. ٖٝٓ ثْ ٣طٞخد ػ٠ِ جُوحم٢ 

ًحٗص ٝه٤٘س أّ رجش هحذغ د٢ُٝ، رُي جٕ  ججُٔطشٝذ ػ٤ِٚ جُ٘ضجع جٕ ٣سذد هر٤ؼس ٛزٙ جُؼلاهس، ُٔؼشكس ٓح ئر

ض٘حصع لا ضثحس ئلا ز٤٘ٔح  ٓغأُس ضطر٤ن هٞجػذ جُوحٕٗٞ جُذ٢ُٝ جُخحؿ عٞجء ًحٗص هٞجػذ ٓحد٣س أّ هٞجػذ

. جر ض٘ـ 48ضٌٕٞ جُؼلاهس د٤ُٝس، ُٜٝزج كإٔ د٤ُٝس جُؼوذ ضؼذ ٓغأُس أ٤ُٝس لاصٓس لإػٔحٍ هٞجػذ ٛزج جُوحٕٗٞ

. ٣غش١ ػ٠ِ جلاُطضجٓحش جُطؼحهذ٣س هحٕٗٞ جُذُٝس جُط٢ 1( ٖٓ جُوحٕٗٞ جُٔذ٢ٗ جُؼشجه٢ ػ٠ِ جٗٚ "25جُٔحدز )

ئرج جضسذج ٓٞه٘ح. كارج جخطِلح ٣غش١ هحٕٗٞ جُذُٝس جُط٢ ضْ ك٤ٜح جُؼوذ.  ٣ٞخذ ك٤ٜح جُٔٞهٖ جُٔؾطشى ُِٔطؼحهذ٣ٖ

. ًٔح ضحخز ذٜزٙ جُوحػذز 49ُْ ٣طلن جُٔطؼحهذجٕ جٝ ٣طر٤ٖ ٖٓ جُظشٝف جٕ هحٗٞٗح جخش ٣شجد ضطر٤وٚ" حٛزج ٓ

ٞلاش ٓؼظْ جلاضلحه٤حش جُذ٤ُٝس ًحضلحه٤س لاٛح١ جُخحفس ذحُوحٕٗٞ جُٞجخد جُططر٤ن ػ٠ِ جُر٤غ جُذ٢ُٝ ُِٔ٘و

، ثْ ضرؼطٜح جلاضلحه٤س جلأٝسذ٤س ُِطس٤ٌْ جُطدحس١ 1/9/1964ٝجُ٘حكزز ك٢  1955/ 15/6جُٔحد٣س جُٔٞهؼس ك٢ 

، ٌُٖٝ أْٛ ٛزٙ جلاضلحه٤حش ٢ٛ جضلحه٤س سٝٓح جُخحفس ذحُوحٕٗٞ جُٞجخد 1961جُذ٢ُٝ جُٔٞهؼس ك٢ خ٤٘ق 

ػ٠ِ ج٥ض٢ "٣سٌْ جُؼوذ  3/1ّجر ٗقص  1980جُططر٤ن ػ٠ِ جلاُطضجٓحش جُطؼحهذ٣س جُٔٞهؼس ك٢ زض٣شجٕ

ذحُوحٕٗٞ جُٔخطحس ٖٓ خحٗد جلأهشجف، ٣ٝدد جٕ ٣ٌٕٞ ٛزج جلاخط٤حس فش٣سح جٝ ٓغطٔذج ذطش٣وس ٓإًذز ٖٓ 

ٗقٞؿ جُؼوذ جٝ ٖٓ ظشٝف جُطؼحهذ، ُٝلأهشجف جخط٤حس جُوحٕٗٞ جُٞجخد جُططر٤ن ػ٠ِ ًَ جُؼوذ جٝ ػ٠ِ 

 50خحٗد ٓ٘ٚ كوو
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سذ٣ذ جُوحٕٗٞ جُٞجخد جُططر٤ن ك٢ ًلا ٖٓ زحُط٢ جلاخط٤حس جُقش٣ر ٝػ٠ِ ٛزج جلاعحط عٞف ٗرسث ك٢ ض    

 ٝجُن٢٘ٔ ًٝزُي ك٢ ؿ٤رس جلاخط٤حس ًٝحُطح٢ُ:

 جُلشع جلاٍٝ: جلاخط٤حس جُقش٣ر ٝجُن٢٘ٔ ُوحٕٗٞ جُوشك جُذ٢ُٝ

 جُلشع جُثح٢ٗ: جُوحٕٗٞ جُٞجخد جُططر٤ن ك٢ ؿ٤رس جلاخط٤حس

 الضمىً لمبوىن المرض الذولًالاختٍبر الصرٌح والاختٍبر / الفرع الاول
ٓااح صجٍ كوااٚ جُوااحٕٗٞ جُااذ٢ُٝ جُخااحؿ ٣ؾااطشه ٝخااٞد فااِس ذاا٤ٖ جُوااحٕٗٞ جُااز١ ضخطااحسٙ جسجدز جُطااشك٤ٖ        

ٝجُؼوذ رجضٚ، ٓوشسج جٕ جُذجكغ جُٔؾشٝع لاخط٤حس جلأهشجف ُوحٕٗٞ دُٝس ٓح، ٛٞ جُز١ ٣٘ل٢ ٤ٗس جُـاؼ. ٣ٝإًاذ 

ٓؾشٝػح ئلا ذٞخٞد فِس ذ٤ٖ جُذُٝس جُط٢ ٣طْ جخط٤حس هحٜٗٞٗح ٝذ٤ٖ  ٕٛزج جُلوٚ جٕ جُذجكغ ػ٠ِ جلاخط٤حس لا ٣ٌٞ

ذو٤ااس جُؼ٘حفااش جُٔٞمااٞػ٤س ُِؼوااذ ًٔسااَ جلإذااشجّ جٝ ٓسااَ جُط٘ل٤ااز جٝ هااحٕٗٞ ٓااٞهٖ جلأهااشجف جٝ هااحٕٗٞ 

. ٝذحُٔوحذَ، ٣زٛد جضدحٙ آخش ئ٠ُ جُوٍٞ ذحٕ زش٣س جلأهشجف ك٢ جخط٤حس جُوحٕٗٞ جُٞجخد جُططر٤ن 51خ٘غ٤طْٜ

٤ِوس ٤ُٝظ ُِوحم٢ ضـ٤٤ش جُوحٕٗٞ جُٔخطحس ذادػحء جٗٚ ٣لطوذ جُقِس جُٔضػٞٓس ذ٤٘ٚ ٝذ٤ٖ جُشجذطس ٢ٛ زش٣س ه

ُٔخطحس ئلا ذٔح ضوشسٙ جُوٞجػذ ج٥ٓشز ك٢ هحٕٗٞ جُذُٝاس جلأٝثان  جُؼوذ٣س ٝلا ضطو٤ذ جُٔسٌٔس ك٢ ضطر٤ن جُوحٕٗٞ جُ

ُر جُلشد٣اس جُطا٢ ٣غاؼ٠ جُواحٕٗٞ فِس ذحُؼوذ ، لإٔ ٖٓ ؽإٔ رُاي جٕ ٣خُاَ ذطٞهؼاحش جلأهاشجف ٣ٜٝاذد جُٔقاح

 . 52جُذ٢ُٝ جُخحؿ ئ٠ُ زٔح٣طٜح

ٝضغُح١ٝ جُوٞج٤ٖٗ جُٞه٤٘س ٝجلاضلحه٤حش جُذ٤ُٝس ذ٤ٖ إٔ ٣طْ جخط٤حس جُوحٕٗٞ فشجزسً جٝ مٔ٘حً. 

ٖٓ جُوحٕٗٞ جُٔذ٢ٗ جُؼشجه٢ ذوُٜٞح ".. جٝ ٣طر٤ٖ ٖٓ جُظشٝف جٕ هحٗٞٗحً آخش ٣شُجد  25ٝٛٞ ٓح ضؼرش ػ٘ٚ ّ

ذوُٜٞح ".. جٝ ٓغطٔذج ذطش٣وس ٓإًذز ٖٓ ٗقٞؿ جُؼوذ جٝ  1980ػرشش ػ٘ٚ جضلحه٤س سٝٓح  ضطر٤وٚ" جٝ ًٔح

 ٖٓ ظشٝف جُطؼحهذ". 

ُٜٝزج كحٕ جُو٤ٔس جُوح٤ٗٞٗس ذ٤ٖ جلإخط٤حس جُقش٣ر ٝجلإخط٤حس جُن٢٘ٔ ٢ٛ ه٤ٔاس ٓطغاح٣ٝس، ٌُٜٝ٘اح 

غاط٘ذ ئُا٠ ٓسال ٓداحص ٓاٖ ضـُِن جُطش٣ن أٓحّ ٓاح ٣طِان ػ٤ِاٚ "جلإسجدز جُٔلطشماس" ذسُغارحٕ ٛازٙ جُلٌاشز ض

خحٗااد جُوحماا٢ ٣ااطْ ذٔوطنااحٙ ئكطااشجك ئسجدز ُااْ ضٌااٖ ٓٞخااٞدز ٝؿ٤ااش زو٤و٤ااس ٣سُاا٤و ذٜااح جٌُث٤ااش ٓااٖ جُِاارظ 

 .53ٝجُـٔٞك

٣ٝطْ ئعطخلاؿ جلاخط٤احس جُنا٢٘ٔ ٓاٖ ٗقاٞؿ جُؼواذ جٝ ٓاٖ ظاشٝف جُطؼحهاذ ؽاشه إٔ ضٌإٞ 

٢، جٕ ٣ٌاإٞ جُؼوااذ ٓااٖ جُؼوااٞد جلإسجدز جُناا٤٘ٔس ٓإًااذز، ٝٓااٖ جُسااحلاش جُطاا٢ ضؼرااش ػااٖ جلاخط٤ااحس جُناأ٘

جُ٘ٔٞرخ٤ااس جُطاا٢ ض٘طٔاا٢ ئُاا٠ ٗظااحّ هااح٢ٗٞٗ ٓسااذد ٓثااَ ٝث٤وااس جُطااأ٤ٖٓ جُطاا٢ ض٘طٔاا٢ ئُاا٠ ٤ٛثااس ج٣ُِٞااذص جُذ٤ُٝااس 

ٝجُٔؼشٝف ئٜٗح ضخنغ ُِوحٕٗٞ جلإٗد٤ِض١، جٝ جعطخذجّ ف٤ـس جُؾشٝه جُؼحٓس ُِؼواذ جُٔؼشٝكاس كا٢ جُواحٕٗٞ 

حذن ُٚ ضْ ك٤ٚ جخط٤حس جُوحٕٗٞ جُٞجخاد جُططر٤ان ػِا٠ ٗساٞ فاش٣ر جلأُٔح٢ٗ، جٝ ئذشجّ ػوذ ٣شضرو ذؼوذ آخش ع

ك٤غطلحد جٗقشجف ئسجدز جلأهشجف ئ٠ُ جُوحٕٗٞ جُٔخطحس رجضٚ ك٢ جُؼواذ جلأٍٝ، جٝ جعاطخلاؿ ئسجدز جلأهاشجف 

جُن٤٘ٔس ٖٓ ؽشه جُخنٞع جلاخط٤حس١ أٓاحّ هناحء دُٝاس ٓؼ٤٘اس ػِا٠ جٕ لا ٣طؼاحسك رُاي ٓاغ جُ٘قاٞؿ 

 .54دَٔ ظشٝف جُطؼحهذجلأخشٟ ُِؼوذ جٝ ٓغ ٓ
 

 المبوىن الىاجب التطبٍك فً غٍبت الإختٍبر/ الفرع الخبوً
٤ٔ٣ض جُلوٚ ذ٤ٖ جضدح٤ٖٛ ست٤غ٤٤ٖ ك٢ ضسذ٣ذ جُوحٕٗٞ جُٞجخد جُططر٤ن ك٢ ؿ٤رس جخط٤حس جلاهاشجف ُواحٕٗٞ       

 ٢ِ٣:جُؼوذ جُذ٢ُٝ ٛٔح جلاع٘حد جُطو٤ِذ١ جُدحٓذ ٝجلاع٘حد جُسذ٣ث جُٔشٕ، ٝٛٞ ٓح ٗطر٤٘ٚ ك٤ٔح 
 اولا: الإسىبد التملٍذي الجبمذ:

٣ط٠ُٞ جُٔؾشع، ذٔوطن٠ ٛزج جلاضدحٙ، ضسذ٣ذ مٞجذو ئع٘حد ضِضّ جُوحم٢ ذططر٤ن هحٕٗٞ ٓسذد ٓغروح      

ػ٠ِ جُؼوذ ٓط٠ عٌطص جلإسجدز ػٖ ضسذ٣ذ ٛزج جُوحٕٗٞ ٣ٝط٤ٔض ٛزج جلاضدحٙ ذأٗٚ ٣قٕٞ ضٞهؼحش جلأهشجف 

سذ٣ذ جُوحٕٗٞ ٖٓ ٓؾحًَ، ٝٓٔح ٣ٔحسعٚ جُوحم٢ ٖٓ عِطس ضوذ٣ش٣س ٣ٝد٘رْٜ ٓح هذ ٣ث٤شٙ عٌٞش جُؼوذ ػٖ ض

ك٢ ٛزج جُطسذ٣ذ هذ ضط٤ر ذطٞهؼحش جلأهشجف، ٌُٖٝ ٓٔح ٣إخز ػ٠ِ ٛزج جلاضدحٙ، أٗٚ لا ٣أخز ك٢ جُسغرحٕ 

جُظشٝف جُخحفس ذٌَ ٗٞع ٖٓ جٗٞجع جُؼوٞد خلاكح ُلاضدحٙ جُٔشٕ جُز١ ٣ٔ٘ر جُوحم٢ فلاز٤س ضسذ٣ذ 
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. ٝهذ أخنغ 55شٝف جُسحُس جُٔؼشٝمس ثْ ٣خطحس جُوحم٢ جُوحٕٗٞ جلأًثش فِس ذٜحجُوحٕٗٞ ك٢ مٞء ظ

جُٔؾشع جُؼشجه٢ جلاُطضجٓحش جُطؼحهذ٣س ػ٘ذ ؿ٤حخ جلاضلحم جُقش٣ر جٝ جُن٢٘ٔ ئ٠ُ هحٕٗٞ جُٔٞهٖ جُٔؾطشى 

ٓسَ جهحٓس ُِٔطؼحهذ٣ٖ جٕ جضسذج ٓٞه٘ح، كارج جخطِلح ٣غش١ هحٕٗٞ جُذُٝس جُط٢ ضْ ك٤ٜح جُؼوذ، ٝٛٞ ك٢ جُؼحدز 

جُٔوشك. جٓح جرج ضْ جُطؼحهذ ذ٤ٖ ؿحتر٤ٖ، ٝٛٞ كشك ٗحدس ك٢ ػوذ جُوشك، كحٕ جُوحٕٗٞ جُٞجخد جُططر٤ن ٛٞ 

 .56هحٕٗٞ ٓسَ جهحٓس جُٔوطشك ذحػطرحسٙ ٓسَ ٝفٍٞ هرٍٞ جُٔوشك ػ٠ِ ٓ٘ر جُوشك
 

 حبوٍب: الإسىبد الحذٌج المرن:

جُططر٤ن ػٖ هش٣ن ئع٘حد جُؼوذ ئ٠ُ  ٣طٔثَ ٛزج جلاضدحٙ ك٢ مشٝسز جُرسث ػٖ جُوحٕٗٞ جُٞجخد

جُذُٝس جُط٢ ٣ٌٕٞ هحٜٗٞٗح أٝثن فِس ذٚ، جر ٣٘سقش دٝس جُوحم٢ ك٢ جُطش٤ًض جُٔٞمٞػ٢ ُِشجذطس جُؼوذ٣س 

ك٢ ئهحس ٗظحّ هح٢ٗٞٗ ٓؼ٤ٖ ٣شضرو جُؼوذ ذٚ ك٢ مٞء ٓوطن٤حش جُطؼحهذ ٝظشٝكٚ ٝٓلاذغحضٚ، كارج ٓح ضْ ٛزج 

جُغحتذ ك٢ جٌُٔحٕ جُز١ ٣ؾٌَ ٓشًض جُثوَ ك٢ جُشجذطس جُؼوذ٣س ٣ٝؼرش  جُطش٤ًض هحّ جُوحم٢ ذططر٤ن جُوحٕٗٞ

 .57ػ٠ِ ٛزج جُ٘سٞ ػٖ أٝثن جُقلاش ذٜح

(، كٜٞ ٣وّٞ ػ٠ِ ضسذ٣ذ هحٕٗٞ جُؼوذ ػ٠ِ أعحط 1980أٓح جُٔؼ٤حس جُٔؼطٔذ ك٢ جضلحه٤س سٝٓح )

ؼذجُس، ٝٓح ضوطن٤ٚ ئع٘حد ٓغرن ٣طغْ ذحُٞمٞذ ٣ٝقٕٞ ضٞهؼحش جُٔطؼحهذ٣ٖ، دٕٝ جٕ ٣نس٢ ذحػطرحسجش جُ

٤ٔض، ٢ٛٝ ٗظش٣س ضوّٞ ػ٠ِ جُطش٤ًض  ُٔ ٖٓ ٓشٝٗس ك٢ جلإع٘حد، ٖٓ خلاٍ جػط٘حم ٗظش٣س جلأدجء جُ

جُٔٞمٞػ٢ ُِؼوٞد ك٢ مٞء هر٤ؼطٜح جُزجض٤س ذـل جُ٘ظش ػٖ ظشٝف جُطؼحهذ ٝٓلاذغحضٚ ٝك٢ ًَ زحُس 

ٔح ػ٠ِ هر٤ؼس جُشجذطس جُؼوذ٣س ػ٠ِ زذز، ُٜٝزج كحٕ جلإع٘حد لا ٣وّٞ ػ٠ِ أعحط ض٘ٞع ظشٝف جُطؼحهذ، ٝئٗ

 . 58ٝٓسَ جلأدجء ج٤ُٔٔض ك٤ٜح

  ولكه مب هى الأداء الممٍس فً عمذ المرض الذولً؟
٤ٔض ٛٞ جُز١ ٤ٔ٣ض أزذ جُؼوٞد ػاٖ ؿ٤اشٙ ٓاٖ جُؼواٞد ز٤٘ٔاح ٣Mayerشٟ جلأعطحر ٓح٤٣ش )      ُٔ ( جٕ جلأدجء جُ

ذأٗٚ   (Lagarde)ٓؾطشًح ذ٤ٖ ػذز ػوٞد، ذ٤٘ٔح ٣ؼشكٚ جلأعطحر لاخحسد (le paiement)٣ٌٕٞ جُطضجّ جُذكغ 

ًحُ٘واَ  -جلأدجء جُز١ ٖٓ أخِٚ ٣طْ جُذكغ، كحلأدجء ج٤ُٔٔض هذ ٣ٌٕٞ ضغا٤ِْ جُرناحتغ، ضؾا٤٤ذ ٓ٘اضٍ، ضأد٣اس خذٓاس

ٛاٞ ٝجُطأ٤ٖٓ ٝجلأػٔحٍ جُٔقشك٤س، جٝ ٛٞ ذرغحهس، جلاُطاضجّ جُاز١ ٣ؼطا٢ ُِؼواذ أعأٚ، كٔاح ٤ٔ٣اض ػواذ جُر٤اغ 

ئُطااضجّ جُرااحتغ، ٝٓااح ٤ٔ٣ااض ػوااذ جُ٘وااَ ٛااٞ ئُطااضجّ جُ٘حهااَ، ٝٓااح ٤ٔ٣ااض ػوااذ جُطااأ٤ٖٓ ٛااٞ ئُطااضجّ جُٔااإٖٓ )ؽااشًس 

، ٝػ٠ِ ٛزج جلأعحط، ٗؼطوذ جٕ جلادجء ج٤ُٔٔض ك٢ ػوذ جُوشك جُذ٢ُٝ ٛٞ جُطضجّ جُٔواشك ٝجُاز١ 59جُطأ٤ٖٓ(

 ذ.ؿحُرح ٓح ٣ٌٕٞ ٓقشكح جٝ ٓإعغس ضدحس٣س ٣ٌٕٝٞ هحٗٞٗٚ جٝثن فِس ذحُؼو
 

 المرض المبرم بٍه الحكىمت والاشخبص الخبصت الاجىبٍت/ المطلب الخبلج
، ُٝزج كلا ٣ٌٖٔ جػطرحس جُوشٝك  60لا٣ضجٍ جُلشد زط٠ ج٤ُّٞ خحسج ٗطحم جؽخحؿ جُوحٕٗٞ جُذ٢ُٝ جُؼحّ   

 جُذ٢ُٝ. جُوحٕٗٞ لأزٌحّ ضخنغ د٤ُٝس ٓؼحٛذجش زٌٞٓحش أخ٘ر٤س ٓغ جُط٢ ٣ٌٕٞ جُلشد هشكح ك٤ٜح ٝجُٔرشٓس

ذ٤ٖ جلاؽخحؿ جُخحفس  جُٔرشٓس هر٤ؼس جُؼوٞد ٓغ هر٤ؼطٜح ضطٔحثَ لا جُوشٝك ٛزٙ كإ ٖٝٓ خحٗد جخش، 

 .61جُذ٢ُٝ جُطدحس١ ُِوحٕٗٞ ضخنغ جُط٢ جُذ٤ُٝس جلاهطقحد٣س جُؼلاهحش ٓغشذ ػ٠ِ جُٔطؼح٤ِٖٓ جُطدحس ٖٓ 

ٖٓ جُوشٝك جُط٢ ضٌٕٞ جُذُٝس ٝذ٘حء ػ٠ِ ٛزج جلاخطلاف كوذ جخز خحٗد ٖٓ جُلوٚ ك٢ جُط٤٤ٔض ذ٤ٖ ٗٞػ٤ٖ     

 هشكح ك٤ٜح ضرؼح ُذٝس جُذُٝس ك٤ٔح جرج ًحٗص ٓوشمس جّ ٓوطشمس

 جُلشع جلاٍٝ: جُوشك جُٔوذّ ٖٓ جُسٌٞٓس ج٠ُ جلاؽخحؿ جُخحفس جلاخ٘ر٤س

 جُلشع جُثح٢ٗ: جُوشك جُٔوذّ ٖٓ جلاؽخحؿ جُخحفس جلاخ٘ر٤س ج٠ُ جُسٌٞٓس.
 

 ى الاشخبص الخبصت الاجىبٍتالمرض الممذم مه الحكىمت ال/ الفرع الاول
لا ضوّٞ جُسٌٞٓحش ػحدز ذطوذ٣ْ جُوشٝك ُلاؽخحؿ جُخحفس جلأخ٘ر٤س، ئلا جٕ ٛزٙ جُلثس ٖٓ جُوشٝك        

، ٢ٛ62 جُٔوذٓس ٖٓ ٓإعغحش ٝف٘حد٣ن جلاهشجك جُؼحٓس. ك٢ٜ ُٜزج جُغرد، لاضخطِق  ًٔح ٣شٟ ٛٞلاء



 م 3102..المؤتمر المبوىوً الىطىً العبشر مـجـلـت رسـبلـت الحمىق  

****************************************************************************************** 

411 
 

ػٖ جُوشٝك جُٔوذٓس ٖٓ جلاؽخحؿ جُخحفس ٖٓ ز٤ث ضسذ٣ذ جُوحٕٗٞ جُٞجخد جُططر٤ن ٝجُط٢ عرن ذسثٜح 

 ك٢ جُٔطِد جُغحذن. 

ٝٛٞ ٓإعغس ز٤ٌٓٞس  -كل٢ جُٞلا٣حش جُٔطسذز جلآش٤ٌ٣س لا ٣نغ ذ٘ي ٝجؽ٘طٖ ُلاعط٤شجد ٝجُطقذ٣ش

ضسذ٣ذ جُوحٕٗٞ جُٞجخد جُططر٤ن  ٗقح ٣طنٖٔ -جٓش٤ٌ٣س ٝضِٔي زٌٞٓس جُٞلا٣حش جُٔطسذز سأعٔحُٚ ذحٌُحَٓ

ػ٠ِ جُوشٝك جُٔوذٓس ُلاؽخحؿ جُخحفس ذحكطشجك جٜٗح ٓسٌٞٓس ئٓح ذحُوحٕٗٞ جلأٓش٢ٌ٣ جٝ هحٕٗٞ ذِذ 

 . 63جُٔوطشك

٢ٛٝ ٓ٘ظٔس د٤ُٝس جُٗؾثص ذٔٞخد  -ك٢ ز٤ٖ ضطر٠ جُغِطس جُؼ٤ِح ُِٔدٔٞػس جلاٝسذ٤س ُِلسْ ٝجُسذ٣ذ

٣خطِق ك٤ٔح ٣خـ جُوشٝك جُط٢ ضوذٜٓح ُِؾشًحش جُخحفس جُطحذؼس جعِٞذح  -جضلحه٤س د٤ُٝس ذ٤ٖ دٍٝ جلاضسحد

، ٝٛٞ 64ُذٍٝ جلاضسحد جلاٝسذ٢ ذطسذ٣ذ جُوحٕٗٞ جُٞجخد جُططر٤ن ذ٘حءً ػ٠ِ ٓح ضوشسٙ هٞجػذ ض٘حصع جُوٞج٤ٖٗ

 .65هحٕٗٞ جلإسجدز جُقش٣سس جٝ جُن٤٘ٔس، جٝ مٞجذو جلاع٘حد جُٔوشسز ك٢ هحٕٗٞ جُوحم٢ ك٢ ؿ٤رس جلاخط٤حس

جُٔؼذٍ هذ زذد  1974( ُغ٘س 77هحٕٗٞ جُق٘ذٝم جُؼشجه٢ ُِط٤ٔ٘س جُخحسخ٤س سهْ )زًش جٕ خذ٣ش ذحُ

ط٣َٞٔ خضء ٖٓ خطو جُط٤ٔ٘س ذحٗؾحء ٝضٞع٤غ جٝ ضط٣ٞش جُٔؾشٝػحش " ذ2ٗؾحه جُق٘ذٝم ذٔٞخد جُٔحدز "

فس ك٢ . ُٜٝزج كحٕ ٛزٙ جُوشٝك لا ضوذّ ج٠ُ جؽخحؿ خحجلاٗٔحت٤س ك٢ جلاهطحس جُؼشذ٤س ٝجُرِذجٕ جُ٘ح٤ٓس

جُذٍٝ جُؼشذ٤س ٝذحُطح٢ُ ك٢ٜ ضخنغ ُوٞجػذ جُوحٕٗٞ جُذ٢ُٝ هحُٔح ًحٗص ضرشّ ذ٤ٖ هشك٤ٖ ٣طٔطؼحٕ 

؛ ئلا إٔ ٓح ٣إُخز ػ٠ِ ٛزج جُوحٕٗٞ جٗٚ ُْ ٣سُذد ٓح جرج ًحٗص ضِي جُوشٝك 66ذحُؾخق٤س جُوح٤ٗٞٗس جُذ٤ُٝس

 ضطنٔ٘ٚ ئضلحه٤س جُوشك. ضخنغ ُِوحٕٗٞ جُؼشجه٢ أّ لا ك٢ زحُس ٝخٞد ٗوـ جٝ خلاف ذؾحٕ ٓٞمٞع ُْ
 

 المرض الممذم مه الاشخبص الخبصت الاجىبٍت الى الحكىمت/ الفرع الخبوً
ضِدأ جُسٌٞٓحش ك٢ جُؼحدز ج٠ُ جلاهطشجك ٖٓ جلاعٞجم جُذ٤ُٝس كطر٤غ ع٘ذجضٜح جُس٤ٌٓٞس ُلاؽخحؿ 

جُخحفس ُطـط٤س ئزط٤حخحضٜح ٖٓ جُ٘وذ ٝٛ٘ح هذ ٣طشأ ضـ٤٤ش ك٢ ؽشٝه جُؼوذ جٝ ضٔحسط جُسٌٞٓس ذؼل 

جُوحٕٗٞ جُٞجخد  جُٞعحتَ ُطخل٤ل زدْ جُطضجٓحضٜح جُذ٤ُٝس، ذٔح ٣ِسن أمشجسج ذسح٢ِٓ ضِي جُغ٘ذجش، كٔح ٛٞ

 جُططر٤ن ػ٠ِ ٛزٙ جُوشٝك ؟ 

٣ؼذ هشجس جُٔسٌٔس جُذجتٔس ُِؼذٍ جُذ٢ُٝ ك٢ هن٤س جُوشٝك جُقشذ٤س ٝجُرشجص٤ِ٣س زدش جُضج٣ٝس ك٢ 

ضسذ٣ذ جُوحٕٗٞ جُٞجخد جُططر٤ن ػ٠ِ ٛزج جُ٘ٞع ٖٓ جُوشٝك ج٣نح. جر ٝسد ك٢ ز٤ث٤حش جُوشجس " لا٣ٌٖٔ 

ضنص جخنحع هشمٜح ٝجلاُطضجٓحش جُٔوشسز ذٔٞخرٚ ُوحٕٗٞ جخش ؿ٤ش جكطشجك جٕ جُذُٝس رجش جُغ٤حدز هذ ئس

 جُذكغ ؽشه ٓطنٔ٘ح .  كل٢ هن٤س هشك67هحٜٗٞٗح" ٝٛزج أُ٘ظش ٣ؼُذ ٛٞ جُغحتذ ًزُي ُذٟ جُونحء جُٞه٢٘

 ضطؼِن ذغ٘ذجش د٣ٖ جفذسضٜح جُسٌٞٓس جُلشٗغ٤س ك٢ جُٞلا٣حش جُٔطسذز جلآش٤ٌ٣س ك٢ جُٔذز ذحُزٛد

 ذؼذ ُٔح جُثح٤ٗس ضْ ضأخ٤ِٚ جُؼح٤ُٔس جُسشخ ُظشٝف ، ٝٗظشج 1941 ػحّ ٣ٝ٘ط٢ٜ شذ٤ٖجُس ذ٤ٖ ٓح جُٔسقٞسز

 كحٕ 1948 ػحّ ئدجس٣س، ٝك٢ ػوٞد أٜٗح ػ٠ِ جُوشٝك ٛزٙ ض٤٤ٌق ئ٠ُ جُلشٗغ٢ جُذُٝس ٓدِظ رُي؛ رٛد

 ٝص٣ش إٔ ئلا جُٔطحُرس؛ ٣ّٞ ُو٤ٔطٚ ضرؼح أٝ ذحُلشٗي جُلشٗغ٢ ذحُزٛد ئٓح ه٤ٔطٜح ذذكغ هحُرٞج جُغ٘ذجش زح٢ِٓ

 ذحُزٛد. جُذكغ ؽشه ٣رطَ جُز١ ، 1933 جُقحدس ػحّ جلأٓش٢ٌ٣ جُوحٕٗٞ ذاػٔحٍ ضٔغي جُلشٗغ٢ جُٔح٤ُس

 ئدجس٣ح ػوذج جُ٘ضجع ٓسَ جُوشك زٌٔٚ ذاػطرحس جُذُٝس؛ أفذس ٓدِظ أٓحّ جُ٘ضجع هشذ ٝػ٘ذٓح 

 ك٢ ئفذجسٙ ٌٓحٕ ػٖ جُ٘ظش ذقشف جُوحٕٗٞ جُلشٗغ٢، هٞجػذ ض٘ل٤زٙ ضسٌْ جُلشٗغ٤س، جُذُٝس ٖٓ  فحدسج

 ٣ٞ٤ٗٞسى، ك٢ ٣طْ إٔ ٣دد ٓذضٚ جٗطٜحء ػ٘ذ ذحُٔرحُؾ جُٔغطسوس جُٞكحء ٝإٔ جلأٓش٤ٌ٣س، جُٔطسذز جُٞلا٣حش

 جُٔغطسوس جُٔرحُؾ ذطغذ٣ذ جُلشٗغ٤س جُسٌٞٓس ئُضجّ جُسحٍ ٓؼ٘حٙ ٝجهؼس ػ٠ِ جُلشٗغ٢ جُوحٕٗٞ هٞجػذ ٝجٕػٔحٍ

 .68ُِطس٣َٞ رٛرح جٝ رٛرح هحذِس ػِٔس هش٣ن ػٖ ئٓح ئ٠ُ جُٔوشم٤ٖ

ٝػ٠ِ خلاف رُي، ضزٛد ذؼل جُٔسحًْ ج٠ُ ضطر٤ن هحٕٗٞ ٓسَ جفذجس جُغ٘ذجش، كل٢ هشجس جخش، ٝخذ 

ػ٠ِ جُ٘ضجع  1933زض٣شجٕ  5ٓدِظ جُِٞسدجش ك٢ جٌِٗطشج ضطر٤ن جُوحٕٗٞ جلآش٢ٌ٣ جُقحدس ك٢ 

٢ٛٝ  .Rex v. intenational Trustee for the Protection of Bondholders A.Gجُٔؼشٝف

هن٤س ٓؾحذٜس ضطنٖٔ هشذ ع٘ذجش ذحُذٝلاس ك٢ جُٞلا٣حش جُٔطسذز ٖٓ هرَ جُسٌٞٓس جُرش٣طح٤ٗس، جلا جٕ 
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ٛذف ٓدِظ جُِٞسدجش ٖٓ ٛزج جُخنٞع ًحٕ، ًٔح ٣رذٝ، ُـشك جُطخِـ ٖٓ ؽشه جُزٛد جُز١ ُْ ٣ٌٖ 

 .69جُوحٕٗٞ جلآش٢ٌ٣ ٣د٤ضٙ

ٔوشم٤ٖ ٤ٔ٣ِٕٞ ذحُشؿْ ٓٔح عرن ج٠ُ ضطر٤ن هحٕٗٞ ٓسَ ٣ٝإ٣ذ خحٗد ٖٓ جُلوٚ ٛزج جُشج١ ذحػطرحس جٕ جُ

ئفذجس جُغ٘ذجش ذغرد ٓح هذ ضٞجخْٜٜ ذٚ جُسٌٞٓحش جُٔوطشمس ٖٓ جدػحء ذحُسقحٗس جُونحت٤س ٝضؼذد 

جُظشٝف جُط٢ ضدؼَ ٖٓ ٛزج جُوحٕٗٞ أٝثن فِس ذٔسَ جلإفذجس ًٔسَ جُذكغ ٝجُد٘غ٤س ٝجُطٞهٖ. ًٔح جٕ 

جم٤ٖ ػٔح ضطخزٙ ٓسحًْ جُذُٝس جُٔوطشمس ك٤ٔح ُٞ ٗظشش ٓسحًٜٔح ك٢ جُٔوشم٤ٖ، ُٖ ٣ٌٕٞٗٞ ذحُٔوحذَ س

 ذٔح ٣غطذػ٢ ضذخَ زٌٞٓحضْٜ ُسٔح٣طْٜ دذِٞٓحع٤ح. ،70جُ٘ضجع

ٝذ٘حء ػ٠ِ ٓح عرن، كحٕ ٛزٙ جُوشٝك ضطنٖٔ ك٢ جُؼحدز ؽشهح ُِطس٤ٌْ ٣غِد ذٚ جخطقحؿ  

ُٔوشك ك٢ ٓشًض ٣طغحٟٝ ك٤ٚ ٓغ جُسٌٞٓس خلاكح ُِونحء  جُونحء جُذجخ٢ِ ُطشك٢ جُؼوذ، ٣ٝدؼَ ٖٓ جُ

جُؼحد١، ٝٛزج ٓح ٣دؼَ جُذٍٝ جُ٘ح٤ٓس ٜٝٓ٘ح جُؼشجم ٓطشددز ك٢ ئهشجس جُوٞج٤ٖٗ جُؾحسػس ُِطس٤ٌْ جُطدحس١ 

 جُذ٢ُٝ ٝضإفذ جلاذٞجخ جٓحّ هرٍٞ ٛزج جُؾشه ك٢ ػوٞدٛح جُذ٤ُٝس.
 

 .الخبتمت
ًؾلص دسجعس جُوحٕٗٞ جُٞجخد جُططر٤ن ػ٠ِ جُوشٝك جُذ٤ُٝس ػٖ زو٤وس خ٤ِس ٓلحدٛح جٕ 

جُوشٝك ضسظ٠ ذحٛطٔحّ ذحُؾ ُذٟ جُذٍٝ جُ٘ح٤ٓس ٝجُٔطوذٓس ػ٠ِ جُغٞجء، جلا جٕ جُ٘ظْ جُوح٤ٗٞٗس جُٞه٤٘س ُذٟ 

٤ٗٞٗس سؿْ هذّ ٓؼحُدس جُذٍٝ جُ٘ح٤ٓس لا ضضجٍ ضٞجخٚ ضسذ٣حش ًر٤شز ذغرد زذجثس ٛزج جُط٘ظ٤ْ ٖٓ جُ٘حز٤س جُوح

خٞجٗرس جلاهطقحد٣س ٝجلاثحس جُط٢ ٣شضرٜح ػ٠ِ جهطقحد٣حش جُذٍٝ جُ٘ح٤ٓس. ٝهذ ظٜش خ٤ِح ػذّ ًلح٣س ٓح ٣طشزٚ 

كوس جُوحٕٗٞ جُذ٢ُٝ جُخحؿ ٖٓ ٓؼح٤٣ش لاعرحؽ جُقلس جُذ٤ُٝس ٝهذ ٝخذٗح جٕ جُوشك ٣ٌٕٞ د٤ُٝح جرج ئٗطٟٞ 

جٝ ضؼِن ذٔقحُر جُطدحسز جُذ٤ُٝس زط٠ ٝجٕ ضْ ذ٤ٖ ٝه٤٤ٖ٘  جُؼوذ ػ٠ِ ئٗطوحٍ سؤٝط جلأٓٞجٍ ػرش جُسذٝد

ك٢ دُٝس جُوحم٢؛ ٓحُْ ٣رشّ ذ٤ٖ ؽخق٤ٖ ٖٓ جؽخحؿ جُوحٕٗٞ جُذ٢ُٝ جر ٣ٌٕٞ ػ٘ذٛح خحسج جهحس ٛزج 

 جُوحٕٗٞ ذسغرحٕ جُوشك جُٔرشّ ٣ٌٕٞ جضلحه٤س د٤ُٝس ضأضٔش ذوٞجػذ جُوحٕٗٞ جُذ٢ُٝ جُؼحّ. 

ٝهذ ضؼشم٘ح ذحُرسث ٝجُطس٤َِ ُرؼل جٗٞجع جُوشٝك جُذ٤ُٝس عٞجء جُ٘وذ٣س ٜٓ٘ح جٝ ؿ٤ش جُ٘وذ٣س، 

 2012جُٔو٤ذز ٜٓ٘ح جٝ ؿ٤ش جُٔو٤ذز، ج٤ُٔغشز ٜٓ٘ح جٝ ؿ٤ش ج٤ُٔغشز، ٝٝخذٗح جٕ ضؼ٤ِٔحش ض٘ل٤ز جُٔٞجصٗس ُؼحّ 

ُٜرحش ٝجُٔ٘ر ٝجلاػحٗحش ذٔحك٤ٜح جُطرشػحش ٝجأ هذ جٝخرص ه٤ذ خ٤ٔغ جلا٣شجدجش  -2ك٢ هغٜٔح جلاٍٝ /

، ٝسؿْ رُي كحٕ ك٢ جُسغحذحش جُٔخطقس ٝجُوشٝك جُٔخطِلس عٞجءأً ًحٗص ٖٓ دجخَ جٝ خحسج جُؼشجم ج٣شجدجً 

خحٗرح ٣غ٤شج كوو ٖٓ ضِي جلا٣شجدجش هذ ضْ جدسجخٜح ك٢ جُٔٞجصٗس ذ٘حء ػ٠ِ مشٝسجش ػ٤ِٔس ضوطن٤ٜح ضطر٤ن 

طؼحهذ ٝجُؾشجء ٝٛٞ جُلشك جُز١ ٣غطرؼذ ه٤ذٛح ج٣شجدج هٞج٤ٖٗ ٝضؼ٤ِٔحش جُدٜحش جُٔوشمس ػ٠ِ ػ٤ِٔحش جُ

 ك٢ جُٔٞجصٗس.

ٝهذ ًحٗص خ٤ٔغ جُوشٝك جُذ٤ُٝس جُٔؼشٝمس ػ٠ِ جُسٌٞٓس جُؼشجه٤س زط٠ جلإ ٖٓ جُوشٝك 

ج٤ُٔغشز جلا جٕ ٛ٘حى ضٞخٜح ٗسٞ هشٝك ؿ٤ش ٤ٓغشز ٖٓ خلاٍ جُر٘ي جُذ٢ُٝ ضٔص جلاؽحسز ج٠ُ ٓخحهش 

ػ٠ِ جلاهَ، ضد٘د ضٞخ٤ٚ ٓٞجسد جُوشك ج٠ُ جُوطحػحش جُط٢ لاضٌٕٞ ٓدذ٣س ئلا جلاكشجه ك٢ جُطٞخٚ ج٤ُٜح، جٝ 

 ُِدٜس جُٔوشمس.

ُْ ضطٞخٚ جُسٌٞٓس جُؼشجه٤س ج٠ُ جُوشٝك جُٔو٤ذز ٝٛٞ ٓحٗشجٙ ٓغٌِح ٓسٔٞدج، ٝٓغ رُي كحٕ 

د جُوشٝك جُٔو٤ذز هذ ضٌٕٞ ٓل٤ذز ك٢ ذؼل جلاز٤حٕ ٓغ ذؼل جُؾشًحء جُذ٤٤ُٖٝ ٝك٢ جُوطحػحش جُط٢ ضططِ

ٓذخلاش ضٌُ٘ٞٞخ٤س ػح٤ُس ؽش٣طس ٓشجخؼس جُطلحف٤َ جُل٤٘س ُٜزٙ جُوشٝك ذٔض٣ذ ٖٓ جُذهس ُطد٘د ضسَٔ 

ضٌح٤ُق ػح٤ُس. ٝهذ ًؾق جُرسث ػٖ ضقذس جُٞلا٣حش جُٔطسذز ُذٍٝ جُؼحُْ ٖٓ ز٤ث ضو٤٤ذ ٓغحػذجضٜح 

ح ج٠ُ ضو٤٤ذ ٓغحػذجضٜح جُط٣ٞٔ٘س ك٢ ز٤ٖ ًحٗص جٌِٗطشج، ج٣شُ٘ذ، ًُٞغٔرشى، ٝجُ٘شٝج ٖٓ جُذٍٝ جُط٢ لا ضِد

 ئهلاهح. 

ٝذغرد جُؼورحش جلادجس٣س ٝجُٔح٤ُس ٝجُِٞخغط٤س جُط٢ ضٞجخٚ جُٔؾحس٣غ جُُٔٔٞس ٖٓ جُوشٝك كوذ ضْ ضؾ٤ٌَ    

ُدحٕ ػح٤ُس جُٔغطٟٞ ك٢ ٌٓطد ست٤ظ جُٞصسجء ضط٠ُٞ ٓشجهرس ض٘ل٤ز جُٔؾحس٣غ جُُٔٔٞس ٖٓ جُوشٝك، ٝجُط٢ 
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ٝضدحٝصش جُؼذ٣ذ ٖٓ جُؼورحش، سؿْ جٕ ذؼنٜح ًحلاػلحءجش عحٛٔص كؼ٤ِح ك٢ ضغش٣غ ٝض٤شز جُط٘ل٤ز 

جُنش٣ر٤س لا٣ضجٍ ٣ؾٌَ ػحتوح جٓحّ ضِي جُٔؾحس٣غ ذغرد ػذّ جدسجج ضِي جُٔؾحس٣غ ك٢ جُٔٞجصٗس كنلا ػٖ 

زشٓحٕ جُؾشًحش جُؼشجه٤س ٖٓ جلإػلحءجش زط٠ ٝجٕ ضسووص جُؾشٝه جُغحذوس ٓٔح ٣ٔؼٖ ك٢ ئمؼحف جُوذسجش 

 شجه٤س. جُط٘حكغ٤س ُِق٘حػس جُؼ

ٝسؿْ جٕ جُذعطٞس جُؼشجه٢ هذ ٗـ ػ٠ِ ضؾ٤ٌَ "٤ٛثس ػحٓس" ُٔشجهرس ػذجُس ضخق٤ـ جُٞجسدجش جلاضسحد٣س 

ذٔح ك٤ٜح جُٔ٘ر ٝجُوشٝك جُذ٤ُٝس، ئلا جٕ جُٞجهغ ٣ؾ٤ش ج٠ُ ػذّ ئفذجس جُوحٕٗٞ جُخحؿ ذطؾ٤ٌَ ٛزٙ ج٤ُٜثس 

ّ ج٤ُٜثس جُؼحٓس جُٞجسدز جلاؽحسز ج٤ُٜح ك٢ ٝجلاًطلحء ذٔدٔٞػس ٖٓ جُِدحٕ جُٔطؼذدز ٝرجش ٜٓحّ ٓخطِلس ػٖ ٜٓح

 ٖٓ جُذعطٞس. 106جُٔحدز 

ٝهذ ُٞزع ج٣نح جٕ ضخ٣َٞ ٝص٣ش جُٔح٤ُس ئذشجّ جُوشٝك جُذ٤ُٝس جهطقش ػ٠ِ جلاهطشجك ٖٓ ف٘ذٝم جُ٘وذ 

 2013خ ٖٓ هحٕٗٞ جُٔٞجصٗس جلاضسحد٣س ُؼحّ   –/ثح٤ٗح 2جُذ٢ُٝ ٝجُر٘ي جُذ٢ُٝ ٝكوح ُٔح ض٘ـ ػ٤ِٚ جُٔحدز 

ٓح ٣دؼَ ئذشجّ جُوشٝك ٖٓ ٓقحدس جخشٟ ًحُوشك ج٤ُحذح٢ٗ ٝجلإ٣طح٢ُ خحسخح ػٖ جهحس جُطخ٣َٞ ٝٛٞ 

جُٔوشس ذٔٞخد هح٢ٗٞٗ جُٔٞجصٗس ٝجُذ٣ٖ جُؼحّ، ذٔح ٣غطٞخد جػحدز جُ٘ظش ك٢ جُ٘ـ جُٔطوذّ ُدؼَ أػٔحٍ 

 جُغِطس جُط٘ل٤ز٣س ٓطغوس ٓغ جلارٕ جُوح٢ٗٞٗ ذحلإهطشجك.

وذ ٣خطِق ضرؼح لاخطلاف أهشجف جُوشك جُذ٢ُٝ، جر هذ ٣رشّ جُوشك ذ٤ٖ جٓح جُوحٕٗٞ جُٞجخد جُططر٤ن ك

ؽخق٤ٖ ٖٓ جؽخحؿ جُوحٕٗٞ جُذ٢ُٝ ٌُٖٝ رُي هذ لا٣ٌٕٞ ًحك٤ح لإٔ ٣سٌْ جُوشك ذوٞجػذ ٛزج جُوحٕٗٞ 

 جُوشك ٝجٕخنحع جُوحٕٗٞ ٛزج جعطرؼحد ػ٠ِ ضطلن هذ جُط٢ سجدز أهشجكٚ ذا ٓشٛٞٗح ٣رو٠ ٝزذٙ، جر جٕ رُي 

 جُٔوشمس.  جُٞه٢٘ ُِذُٝس جُوحٕٗٞ ٓثَ آخش هحٕٗٞ ئ٠ُ

جٓح جرج ًحٕ جُوشك هذ جذشّ ذ٤ٖ جؽخحؿ خحفس ٝضسون ُِؼوذ جُقلس جُذ٤ُٝس، كحٗٚ ٣خنغ ُوحٕٗٞ     

جلاسجدز ٝٛٞ جُوحٕٗٞ جُٔخطحس فشجزس جٝ مٔ٘ح ُسٌْ جُؼوذ ؽش٣طس جلا ٣ٌٕٞ ٛزج جلاخط٤حس ُـشك جُٜشٝخ 

 جُذُٝس جلأٝثن فِس ذحُؼوذ.  ٓٔح ضوشسٙ جُوٞجػذ ج٥ٓشز ك٢ هحٕٗٞ

جٓح ػ٘ذ ؿ٤رس جلاخط٤حس، كحٕ جُوحٕٗٞ جُؼشجه٢ ئػطٔذ ٓؼ٤حسج خحٓذج ٣وّٞ ػ٠ِ زٌْ جُوشك ذوحٕٗٞ جُذُٝس    

جُط٢ جسضرو ك٤ٜح جلا٣دحخ جُورٍٞ، ك٢ ز٤ٖ ضحخز ٓؼظْ جُوٞج٤ٖٗ جُسذ٣ثس ذٔؼ٤حس جلادجء ج٤ُٔٔض ٝجُز١ ٣وّٞ 

ٜٓ٘ح ػوذ جُوشك ٖٝٓ ثْ ئػطٔحد هحٕٗٞ جُرِذ جُز١ ٣طْ ك٤ٚ ض٘ل٤ز جلاُطضجّ ػ٠ِ ضلق٤َ جلاُطضجٓحش جُط٢ ٣طٌٕٞ 

٤ٔض ٝٛٞ هحٕٗٞ جُذُٝس جُط٢ ٣٘ط٢ٔ ج٤ُٜح جُٔوشك. ُٔ  جُ

جٓح جُوشٝك جُط٢ ضوُذٜٓح جُسٌٞٓس ج٠ُ جلاؽخحؿ جُخحفس جلأخ٘ر٤س كإ ٓؼظْ جُذٍٝ لا ضوشس ٗقح خحفح 

ضغطوشمٜح جُسٌٞٓس ٖٓ جلاؽخحؿ جُخحفس جلاخ٘ر٤س  ذؾإٔ جُوحٕٗٞ جُٞجخد جُططر٤ن خلاكح ُِوشٝك جُط٢

َُ ك٤ٜح ُوحٕٗٞ ٓسَ  جُط٢ ؿحُرح ٓح ٣طْ جخشجخٜح ٖٓ سذوس جُوٞج٤ٖٗ جُٞه٤٘س ُِطشك٤ٖ جُٔطؼحهذ٣ٖ ٝئ٣لاء جُلق

جفذجس ع٘ذجش جُوشك ٓغ ئؽطشجه ٗظش جُ٘ضجع ٖٓ هرَ جُطس٤ٌْ جُطدحس١ جُذ٢ُٝ جُز١ ٣ظَ زحسعح أ٤ٓ٘ح 

 جلأخ٘ر٤س. ػ٠ِ ٓقحُر ٛزٙ جلأؽخحؿ
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 ذؼذٛح.
12
ًٝزُي جُشجذو   http://web.worldbank.org/external ٣شجخغ ٓٞهغ جُر٘ي جُذ٢ُٝ  

http://go.worldbank.org/KC7ANCRM50   ٣ٝدٔغ ٛزج جُوشك ٓؼحً لأٍٝ ٓشز ٓخطِق

زضٓس ٖٓ جلإفلازحش جُٔٞزذز ٝجُٔطٔحعٌس؛ ٣ٝؾطشه  ػ٘حفش جُٔغحػذز جُط٢ ٣وذٜٓح جُر٘ي مٖٔ

ُٓغروس ٝئفلازحش ٓغطور٤ِس ك٢ ُدطٜح ٓؼحُدس ٓرحؽشز ك٢ جُؼ٤ِٔحش جُغحذوس، ٓدحلاش ُْ ضطْ ٓؼح ئخشجءجش 

 ئعطشجض٤د٤س جُطخل٤ق ٖٓ جُلوش ك٢ جُؼشجم ٖٓ خٜس، ٤ٓٝضج٤ٗس جُذُٝس ٖٓ خٜس أخشٟ، ٓثَ جُشذو ذ٤ٖ

ًٝزُي ضشؽ٤ذ ٗظحّ جُرطحهس جُط٤٘٣ٞٔس. ًٝٔح ٣ؾ٤ش ٓٞهغ جُر٘ي جُذ٢ُٝ كحٕ ٖٓ ؽإٔ ٛزج جُوشك إٔ ٣غحػذ 

ذحُغ٤حعحش ك٢ ػذد ٖٓ ٓدحلاش جلإفلاذ، ٝٛٞ ٓح ع٤إد١ ذذٝسٙ  جُوشجسجش جُٔطؼِوس ػ٠ِ ضغش٣غ ػدِس

 جلاعطثٔحس ضسل٤ض أخ٘ذز جلإفلاذ ٝضٞك٤ش أٝخٚ جُطؼحٕٝ ٓغ ض٘ل٤ز ٓؾحس٣غ ئ٠ُ
13
٤ِٕٓٞ دٝلاس،  ٓؾشٝع ذ٘حء  124ٝجْٛ ٛزٙ جُٔؾحس٣غ ٢ٛ ٓؾشٝع جػٔحس جٌُٜشذحء جُطحسب ذو٤ٔس  

٤ِٕٓٞ دٝلاس ُقحُر ٝصجسز جُطشذ٤س، ٓؾشٝع ضح٤َٛ جُطشم جُطحسب ذو٤ٔس  100جُٔذجسط جُثحُث ذو٤ٔس 

٤ِٕٓٞ ُقحُر ٝصجسز جلاػٔحس ٝجلاعٌحٕ، ٝٓؾشٝع دًٝحٕ ٝدسذ٘ذخحٕ ُِطحهس جٌُٜشذحت٤س ك٢ جه٤ِْ 135

٤ِٕٓٞ،  ٝجخ٤شج ٓؾشٝع ضٞك٤ش جُٔحء ك٢ ذؼل ٓ٘حهن ٝعو ٝخ٘ٞخ جُؼشجم ذو٤ٔس  40ًشدعطحٕ ذو٤ٔس 

ٝصجسز جُرِذ٣حش ٝجلاؽـحٍ جُؼحٓس. ٣ٌٖٝٔ جلاهلاع ػ٠ِ ٓض٣ذ ٖٓ ٛزٙ جُٔؾحس٣غ ٤ِٕٓٞ ُقحُر  109

 ٝجُرشجٓح ٝجْٛ جُطٞخٜحش جُط٢ ٣ؼطٔذٛح جُر٘ي جُذ٢ُٝ ك٢ جُؼشجم ػ٠ِ جُشجذو جُطح٢ُ

http://go.worldbank.org/93OJ0MSA60    . 

 2012/ 12/12ك٢  54ٙ جُغطشجض٤د٤س ذٔٞخد هشجس ٓدِظ جُٞصسجء ذدِغطٚ سهْ ٝهذ ضْ جهشجس ٛز 14

http://web.worldbank.org/external
http://go.worldbank.org/KC7ANCRM50
http://go.worldbank.org/KC7ANCRM50
http://go.worldbank.org/93OJ0MSA60
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جٗظش ٓٞهغ جًُٞحُس ج٤ُحذح٤ٗس ُِطؼحٕٝ جُذ٢ُٝ ػ٠ِ  15

ww.jica.go.jp/english/news/press/2012/121015_03.html 
16
 3ٖٓ خ٤ٔغ جضلحه٤حش جُوشك ج٤ُحذح٢ٗ جُطغؼس ػؾش ًٝزُي جُوغْ  3ٖٓ جُٔحدز  2ٝٛزج ٓح ٗدذٙ ك٢ ٗـ جُوغْ  

أ ٝ خ ٖٓ جضلحه٤حش ٓإعغس جُط٤ٔ٘س جُذ٤ُٝس جُطحذؼس ُِر٘ي جُذ٢ُٝ ، جٗظش ػ٠ِ عر٤َ جُٔثحٍ جضلحه٤س جُوشك -1/

 8/11/2010ك٢  4168 جُخحفس ذوطحع جٌُٜشذحء ٝجُٔ٘ؾٞسز ك٢ جُٞهحتغ جُؼشجه٤س ذحُؼذد
17
 4125ٝجُٔ٘ؾٞس ك٢ جُٞهحتغ جُؼشجه٤س ذحُؼذد  2008ُغ٘س  28جُطقذ٣ن ػ٠ِ جلاضحكو٤س ذٔٞخد جُوحٕٗٞ سهْ  ضْ 

 15/6/2009ك٢ 
18

CATRINUS J.JEPMA, THE TYING OF AID, Development Centre, OECD, 

1991, P11. can  be found on the following link: 

http://www.oecd.org/development/pgd/29412505.pdf. 
19

  CATRINUS J.JEMPA, Op.Cit, P.11 
20

 Op.Cit, P.13 
21

 Op.Cit. P16 
22

 Edward J. Clay & Others,The Developmental Effectiveness of Untied Aid(1), 

OECD,2008, P.12 available on 

http://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/41537529.pdf 
23
ٖٝٓ جُٔإَٓ جٕ ٣ٌٕٞ جُوشك ٓو٤ذج ُِؾشًحش ج٤ُحذح٤ٗس زقشج، ٝٛٞ ٓح ٗشجٙ ٓل٤ذج جرج ٓح ضٔص دسجعس  

جُؾشٝه جُط٢ ضطنٜٔ٘ح جضلحه٤س جُوشك ذقٞسز خحدز ُطلاك٢ ج٣س ؽشٝه هذ لا ضٌٕٞ ٓل٤ذز ًٔ٘ؾح جُغِغ جُط٢ 

ح جُؾشًحش ج٤ُحذح٤ٗس جُط٢ ٣طْ جُطؼحهذ ٓؼٜح مٖٔ ٛزٙ جُؾشجًس، جر ؿحُرح ٓح ضوّٞ ٛزٙ جُؾشًحش ٝج٤ُص ضٞسدٛ

 ُذ٣ٜح ٓقحٗغ ك٢ دٍٝ جخشٟ ذحٗطحج عِغ ٖٓ ٓقحٗؼٜح ك٢ ضِي جُذٍٝ ٤ُٝظ ٖٓ ج٤ُحذحٕ.
24
٘حكظ لاضضجٍ جخشجءجش جُطلحٝك ػ٠ِ جُوشك ٝجعِٞخ ض٣ِٞٔٚ ه٤ذ جُ٘وحػ جلا جٕ ٛ٘حى ضٞخٜح ذسقش جُط 

ػ٠ِ ض٘ل٤زٙ ذ٤ٖ جُؾشًحش جُلشٗغ٤س زقشج ذحُ٘ظش ٌُٕٞ ٛزج جُٔؾشٝع ًحٕ هذ ؽشع ذط٘ل٤ز خضء ٓ٘ٚ ٖٓ 

 هرَ جزذٟ جُؾشًحش جُلشٗغ٤س ك٢ عرؼ٤٘حش جُوشٕ جُٔحم٢.
25

 Andres Berlin, Assessing the Development Effectiveness of the Total ODA at 

the Country Level, OECD-DAC,2005, P.5 available on 

www.oecd.org/dac/evaluation/dcdndep/34933806.pdf 
26

 

http://www.oecd.org/development/effectiveness/parisdeclarationandaccraagend

aforaction.htm 
27
٣ٌٖٔ جلاهلاع ػ٠ِ جُذٍٝ جلاػنحء ك٢ ٛزج جلاػلإ ػ٠ِ ٓٞهغ ٓ٘ظٔس جُط٤ٔ٘س ٝجُطؼحٕٝ  

ز٤ث ٣ؾطشى ًَ ٖٓ ٓقش، جُغؼٞد٣س، ج٣ٌُٞص، عٞس٣ح، ٝج٤ُٖٔ ذحلامحكس   www.oecd.orgجلاهطقحد١

 ج٠ُ جُؼشجم ك٢ ٛزج جلاػلإ ٖٓ جُذٍٝ جُؼشذ٤س كنلا ػٖ جُؼذ٣ذ ٖٓ جُذٍٝ جلاٝسذ٤س ٝجلاكش٣و٤س 
28

 Andres Berlin, Op.Cit, P 9 
29

 Andres Berlin, Op.Cit, P.9  
30
٤ٗٞٗس ُِوشٝك جُؼحٓس، ٓ٘ؾٞس ك٢ ٓدِس ٤ًِس جُسوٞم / دسجعس ك٢ جُطر٤ؼس جُوحد.ز٤ذس ٝٛحخ ػرٞد،  

 147، ؿ 14، ػذد 1، ٓدِذ سهْ 2012خحٓؼس جُٜ٘ش٣ٖ، ُؼحّ 
31
ضؾ٤ٌَ ج٤ُٜثس ك٢ ٝصجسز  2003جُقحدسز ٖٓ عِطس جلازطلاٍ )جُغحذوس( ػحّ  7ضؼ٤ِٔحش سهْ جهشش  

ش ٝجُدٜحش ذٔح ك٤ٜح جُطخط٤و ذشتحعس ٝص٣ش جُطخط٤و ٝػن٣ٞس خرشجء ٝجهطقحد٤٣ٖ ٖٓ ٓخطِق جُٞصجسج

جه٤ِْ ًشدعطحٕ، ُطط٠ُٞ جُ٘ظش ك٢ ٓشجخؼس ٝجهشجس ٓؾحس٣غ جُٔغحػذجش جُط٣ٞٔ٘س جُط٢ ض٘لزٛح ًٝحلاش جلآْ 
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جُٔطسذز ٝجُٔحٗسٕٞ جُذ٤ُٕٝٞ. ز٤ث سجخؼص ٛزٙ ج٤ُٜثس جُٔؾحس٣غ جُُٔٔٞس ٖٓ جُوشٝك جُٔوذٓس ٖٓ ٓإعغس 

٢ٗ. خذ٣ش ذحُزًش جٕ ٓدِظ جُٞصسجء هذ ٗحه ٜٓٔس ٓؾشٝػح ٓٔٞلا ٖٓ جُوشك ج٤ُحذح 15جُط٤ٔ٘س جُذ٤ُٝس ٝ

جُ٘ظش ك٢ جُٔؾحس٣غ جُُٔٔٞس ٖٓ جُٔ٘ر ذٞص٣ش جُطخط٤و جٓح جُوشٝك كوذ ٤ٗطص ذٞص٣ش جُٔح٤ُس ٝرُي ذٔٞخد 

 .9/10/2006ك٢  8/1/5/8772ًطحذٚ جُٔشهْ ػ.ٝ/
32

.Davidson Sommers and Georges Delume,CONFLICT AVOIDANCE IN 

INTERNATIONAL LOANS AND MONETARY AGREEMENTS, Law & 

Contemporary Problems Review, Duke University Schools of Law, July,1956, 

P.465. 
33

  Op.Cit. P.476. 
34
ذطحس٣خ  ٣IDAٌٖٔ جُشخٞع ج٠ُ جضلحه٤س جُوشك جُٔرشٓس ذ٤ٖ خٜٔٞس٣س جُؼشجم ٝٓإعغس جُط٤ٔ٘س جُذ٤ُٝس  

ًٝزُي جضلحه٤س جُوشك  8/11/2010ك٢  4168ٝجُٔ٘ؾٞسز ك٢ جُٞهحتغ جُؼشجه٤س ػذد  ٤ٗ2007غحٕ  17

  25/1/2008جُٔرشّ ذ٤ٖ جُر٘ي ج٤ُحذح٢ٗ ُِطؼحٕٝ جُذ٢ُٝ ٝزٌٞٓس خٜٔٞس٣س جُؼشجم ذطحس٣خ 
35
 ٖٓ جضلحه٤س ك٤٤٘ح ُوحٕٗٞ ػوذ جُٔؼحٛذجش 46جُٔحدز  

36
Davidson Sommers and Georges Delume. Op.Cit. P479 

37
 Cecil J. Olmstead,Economic Development Loan Agreements-Part I-Public 

Economic Loan Agreements; Choic of Law & Remedy, California Law 

Review,Vol.48, 1960,P.429 
38
  . 144، ؿ ٓقذس عحذند.ز٤ذس ٝٛحخ ػرٞد،  

39
  Cecil J. Olmstead Op. Cit. P 430 

40
جٕ جُ٘قٞؿ جُٔؾحس ج٤ُٜح ك٢ جلاضلحه٤ط٤ٖ جُغحذوط٤ٖ ٣ؼذجٕ ٗقٞفح ٗٔٞرخ٤س ضطٌشس جلاؽحسز ج٤ُٜح ك٢  

 خ٤ٔغ جلاضلحه٤حش جُٔرشٓس ٖٓ خلاٍ ًلا ٖٓ جُسٌٞٓس ج٤ُحذح٤ٗس ٝٓإعغس جُط٤ٔ٘س جُذ٤ُٝس.
41
د.هرظ زغٖ جُرذسج٢ٗ،جلاهطشجك جُؼحّ جُخحسخ٢ ٝؽشٝه ٓإعغحش جُط٣َٞٔ جُذ٤ُٝس،ٓدِس جُشجكذ٣ٖ  

 200، ؿ2009، جُغ٘س 40، جُؼذد 11ُِسوٞم،  ٓدِذ
42
ٖٓ ضؼ٤ِٔحش ض٘ل٤ز جُؼوٞد جُس٤ٌٓٞس " لاضغش١ ئزٌحّ ٛزٙ جُطؼ٤ِٔحش ػ٠ِ جُٔؾحس٣غ  2/2ض٘ـ جُٔحدز 

س ٖٓ جُٔ٘ظٔحش جُذ٤ُٝس أٝ جلإه٤ٔ٤ِس ٝجُٔ٘لزز جعط٘حدج ئ٠ُ جضلحه٤حش أٝ ٝجُؼوٞد جُؼحٓس ُذٝجتش جُذُٝس جُُٔٔٞ

ذشٝضًٞٞلاش خحفس ضرشّ ٓغ ج جلأهشجف جُؼشجه٤س ذٜزج جُخقٞؿ ٣ٌٖٝٔ جلاعطث٘حط ذٔح ٝسد ك٢ ٛزٙ 

جُطؼ٤ِٔحش ك٤ٔح ُْ ٣شد ذٚ ٗـ ك٢ ٛزٙ جلاضلحه٤حش أٝ جُرشٝضًٞٞلاش ٝذٔح لا ٣طؼحسك ٓغ جُوٞجػذ 

 ٔذز ٖٓ ٛزٙ جُٔ٘ظٔحش"ٝجُنٞجذو جُٔؼط
43
 .167-166، ؿ6جُذًطٞس ػقحّ جُؼط٤س، جُوحٕٗٞ جُذ٢ُٝ جُؼحّ، خحٓؼس ذـذجد، جُطرؼس  

44
 Davidson Sommers and Georges Delume. Op.Cit. P.471  

ٝضطِخـ ٝهحتغ جُون٤ط٤ٖ، ذو٤حّ جُسٌٞٓحش جُٔوطشمس ذحفذجس ع٘ذجش ك٢ كشٗغح هحذِس ُِذكغ ذحُلشٗي 

، ٝجدػص جُسٌٞٓحش ذحٕ جُوحٕٗٞ جُلشٗغ٢ ٛٞ جُٞجخد جُططر٤ن ٝجٗٚ ذٔٞخد جُوحٕٗٞ جُلشٗغ٢ جُزٛر٢

جُلشٗغ٢ ُْ ٣ؼذ جُلشٗي جُزٛر٢ هحذلا ُِذكغ، ٝجدػص جُسٌٞٓس جُلشٗغ٤س ذحٜٗح هحدسز ػ٠ِ ض٘ل٤ز جُطضجٜٓح ٖٓ 

سٌٔس خلاٍ جُذكغ ذحُلشٗي جُلشٗغ٢ جُؼحد١ ٖٓ دٕٝ جػطرحس ُؾشه جُزٛد ك٢ جُغ٘ذجش. ز٤ث سكنص جُٔ

ٛزج جُذكغ ك٢ ًلا جُون٤ط٤ٖ ذ٘حء جٗٚ ذـ٤حخ جُ٘ـ جُقش٣ر ػ٠ِ خلاف رُي، كحٗٚ ٖٓ جُٔلطشك جٕ ضطؼحهذ 

جُذُٝس ٝكوح ُوحٜٗٞٗح. ٝهحُٔح ٤ُظ ٛ٘حى ٓثَ ٛزج جُ٘ـ جُقش٣ر كوذ جػطرشش ٓسٌٔس جُؼذٍ جُذ٤ُٝس ًلا ٖٓ 

جُذكغ ذؾشه جُزٛد ك٢ ًلا  هح٢ٗٞٗ فشذ٤ح ٝجُرشجص٣َ ٝجخر٢ جُططر٤ن ٝجٕ ًلا جُسٌٞٓط٤ٖ ضغطسوحٕ

٣رذٝ إٔ جُٔؼ٤حس جُز١ ٝمؼطٚ ٓسٌٔس جُؼذٍ جُذ٤ُٝس ٣شضٌض ػ٠ِ جُقلس جُط٢ ضؼحِٓص ذٜح جُذُٝس جُون٤ط٤ٖ. 

كارج ضؼحِٓص جُذُٝس ٓغ ؿ٤شٛح ٖٓ جُذٍٝ ػ٠ِ جػطرحس أٜٗح ٖٓ أؽخحؿ جُوحٕٗٞ جُذ٢ُٝ جُؼحّ خنؼص 
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ؽخـ ٖٓ أؽخحؿ جُوحٕٗٞ جُذجخ٢ِ كاٜٗح ضخنغ  لإزٌحّ ٛزج جُوحٕٗٞ أٓح ئرج ضؼحِٓص ػ٠ِ أعحط أٜٗح

 .ُِوحٕٗٞ جُذجخ٢ِ
45
جٓح ؽشٝه ٓ٘ر جلاػلحء ك٢ٜ : جٕ ٣ٌٕٞ إٔ ػوٞد جُٔؾحس٣غ جُٔؾُٔٞس ذحُوشجس جُٔؾحس ج٤ُٚ ك٢ أػلاٙ ٢ٛ  

ضٌٕٞ ػوٞد ٛزٙ جُٔؾحس٣غ ٓ٘لزز ٖٓ هرَ إٔ  جُٔؾحس٣غ جُٔذسخس ك٢ جُٜٔ٘حج جلأعطثٔحس١ زقشج"،

 إٔ ضٌٕٞ جُؼوٞد جُٔ٘لزز مٖٔ ٌٓٞٗحش جُٔؾشٝع جُٔذسج ك٢ جُٜٔ٘حج جلأعطثٔحس١،جُؾشًحش جلأخ٘ر٤س، 

 29/4/2010ٝجخ٤شج ٣ؾَٔ جُوشجس جُؼوٞد جُٔسحُس ذؼذ ضحس٣خ فذٝسٙ ك٢ 
46

جٕ جُ٘ـ ٣خحُق زط٠ ٓح ضوشسٙ جسؽحدجش جُر٘ي جُذ٢ُٝ ٖٓ خٞجص ٓ٘ر ضلن٤َ ُِؾشًحش جُٔس٤ِس ك٢   
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جُق٘ذٝم ذٔح ٢ِ٣: ٣ؼَٔ جُق٘ذٝم ػ٠ِ ض٣َٞٔ خضء  ٖٓ هحٕٗٞ جُق٘ذٝم ٗطحم ػَٔ 2زذدش جُٔحدز  

ٖٓ خطو جُط٤ٔ٘س ذحٗؾحء ٝضٞع٤غ جٝ ضط٣ٞش جُٔؾشٝػحش جلاٗٔحت٤س ك٢ جلاهطحس جُؼشذ٤س ٝجُرِذجٕ جُ٘ح٤ٓس 

ٓ٘ر جُٔؾشٝػحش جلاٗٔحت٤س ك٢ جلاهطحس جُؼشذ٤س ٝجُرِذجٕ جُ٘ح٤ٓس جُوشٝك جُٔطٞعطس جٝ  -1 ػٖ هش٣ن:

ٓغ ٓ٘ر جلاكن٤ِس ُِٔؾشٝػحش رجش جُطحذغ جُس١ٞ٤ ذحُ٘غرس ُِوطش جٝ جُرِذ جُط٣ِٞس جلاخَ ذؾشٝه ٤ٓغشز 

جُٔغحٛٔس ك٢ جُٔؾشٝػحش جلاٗٔحت٤س ٝػ٠ِ جلاخـ رجش جُطحذغ جلاعطثٔحس١ ٓغ ٓ٘ر  -2؛ جُٔؼ٢٘

ضؾد٤غ ضٞظ٤ق  -3جلاكن٤ِس ك٢ ٛزج جُٔدحٍ ُِٔؾشٝػحش جُط٢ ضط٤ٔض ذقلس جُطٌحَٓ جلاهطقحد١ جُؼشذ٢؛ 

جُخحفس ذطش٣ن ٓرحؽش جٝ ؿ٤ش ٓرحؽش ذٔح ٣ٌلَ ضطٞس ػ٤ِٔحش جُط٤ٔ٘س جلاهطقحد٣س ك٢ جلآٞجٍ جُؼحٓس ٝ

جلاهطحس جُؼشذ٤س ٝجُرِذجٕ جُ٘ح٤ٓس ٝجُطٌحَٓ جلاهطقحد١ جُؼشذ٢ ًنٔحٕ جلاعْٜ ٝجلاٝسجم جُخحفس 

ضٞك٤ش جُخرشجش  -4ذحُٔؾشٝػحش جُط٢ عرن جٕ ٝظق جُق٘ذٝم ذؼل جٓٞجُٚ ك٤ٜح ُطغ٤َٜ ضذجُٜٝح؛ 

ض٣َٞٔ  -5جُل٤٘س ك٢ ٓخطِق ٓدحلاش جُط٤ٔ٘س جلاهطقحد٣س ك٢ جلاهطحس جُؼشذ٤س ٝجُرِذجٕ جُ٘ح٤ٓس؛  ٝجُٔؼٞٗحش

جُطؼحٕٝ ٝجُط٘غ٤ن ٓغ  – 6جُذسجعحش جُٜ٘ذع٤س ٝجُذسجعحش جُٔطؼِوس ذحُدذٟٝ جلاهطقحد٣س ُِٔؾشٝػحش؛ 

٤ٔس رجش جلاؿشجك ف٘حد٣ن جُط٤ٔ٘س جُؼشذ٤س ٝجُذ٤ُٝس جُط٢ ٣غحْٛ جُؼشجم ك٤ٜح ٝؿ٤شٛح ٖٓ ف٘حد٣ن جُط٘

ٓطحذؼس ػلاهحش جُؼشجم جُٔح٤ُس جُخحسخ٤س جُٔطؼذدز جلاهشجف ٝجُث٘حت٤س ًَٝ ٓح ٣طؼِن  –ج  – 7جُٔؾحذٜس.؛ 

ذحدجسز ٓغحٛٔحضٚ ك٢ جُٔ٘ظٔحش ٝجُق٘حد٣ن ٝج٤ُٜثحش ٝجُؾشًحش جُذ٤ُٝس ٝجلاه٤ٔ٤ِس ٝجُؼشذ٤س جُٔؾطشًس 

ضِضّ جُٞصجسجش رجش جُؼلاهس ٝٓٔثِٞٛح  –س.؛ خ ًَٝ ٓح ُٚ ػلاهس ذحضلحهحش جُوشٝك ٝجلاضلحهحش جُنش٣ر٤

ك٢ جُٔ٘ظٔحش ٝجُق٘حد٣ن ٝج٤ُٜثحش ٝجُؾشًحش جُذ٤ُٝس ٝجلاه٤ٔ٤ِس ٝجُؼشذ٤س جُٔؾطشًس ذحُط٘غ٤ن ٓغ 

 .جُق٘ذٝم ك٢ جدجسز ٝٓطحذؼس جعطثٔحسجش جُؼشجم ٝٓغحٛٔحضٚ جُخحسخ٤س
67
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