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 -انخلاصح :
ػوٞى حُظـخٍس حُي٤ُٝش ػٔٞٓخ، ٖٓ أْٛ ٟٓٞٞػخص حُزلغ حُظ٢ أػخٍص طزو٠ ٓٔؤُش ط٣ٞٔش حُٔ٘خُػخص حُ٘خٗجش ػٖ    

ٝطؼ٤َ ؿيلا ٝهلاكخ ك٢ ٗطخم حُيٍحٓخص حُلو٤ٜش ٝحُو٠خث٤ش ٝحُظ٣َ٘ؼ٤ش حُٔظؼِوش رٜخ ، ٗظَح ُِظطٍٞ ٝحُظ٘ٞع حٌُز٣َ٤ٖ 

ٓـخٍحس ٌٛح ح٣ٌُِٖ أٛخرخ أٗٔخ١ ٌٛٙ حُؼوٞى ، ٝح٣ٌُِٖ أى٣خ ا٠ُ ً٘ق كو٤وش ٓيٟ ػـِ حُظ٣َ٘ؼخص ح٤٘١ُٞش ػٖ 

حُظطٍٞ رٟٞغ هٞحػي ٜٝٗٞٙ طؼخُـٜخ ، ك٠لا ػٖ ططٍٞ ٝٓخثَ حلاطٜخلاص ٝٝٓخثَ حُ٘وَ ح٣ٌُِٖ أى٣خ ا٠ُ ططٍٞ 

حىص أ٤ٔٛش حُٔيٕ حُظـخ٣ٍش ٝحُٜ٘خػ٤ش ٝحُٔ٘خ١ن حُلَس ىحُظزخىٍ حُظـخ١ٍ حُي٢ُٝ ٝحُىٛخٍ حُل٤خس حلاهظٜخى٣ش ، كِ

ػ٤ِٜخ حُظـخٍ ٖٓ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ رـ٤ش ارَحّ حُؼي٣ي ٖٓ حُؼوٞى ،  ٝطؼيىص حُٔؼخٍٝ حُظـخ٣ٍش حُي٤ُٝش، حُظ٢ ٣ظٜخكض

ػلاٝس ػ٠ِ ًُي طٌٖٔ أ٤ٔٛش ٌٛٙ حُيٍحٓش  ك٤ٔخ طؼ٤َٙ ٖٓ ٓ٘خًَ ك٤٘ش ٝهخ٤ٗٞٗش رخُـش حُيهش ٝحُظؼو٤ي ، ٝػيّ حُظٞحُٕ 

 .حُوخ٢ٗٞٗ ٝحلاهظٜخى١ لأ١َحكٜخ ، ٝطؼيى حُٔ٘خٛؾ حُظو٤ِي٣ش ٝحُلي٣ؼش حُظ٢ كخُٝض ٓؼخُـظٜخ

ٌٛح ٖٓ ؿخٗذ ٖٝٓ ؿخٗذ آهَ طٌٖٔ أ٤ٔٛش حُزلغ ك٢ ٟٓٞٞع ط٣ٞٔش حُٔ٘خُػخص ك٢ ا١خٍ ػوٞى حُظـخٍس حُي٤ُٝش     

ػٖ ٣َ١ن حُٞٓخثَ حُزي٣ِش أٝ ٓخ ٠ٔٔ٣ حُٞى٣ش ، ُٔخ ٣ؼَكٚ حُؼَحم ٖٓ حٗلظخكخ حهظٜخى٣خ ٝط٘ـ٤ؼخ ُلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ 

، ٖٕٓٓٝػِو٠ ؿ٤ٔوغ حلأٛوؼيس ٝٓوخ ٍحكوٜوخ ٓوٖ ىٓوخٍ ػوخّ ، هخٛش ٝٛٞ ٣ٜ٘ي ٓظـ٤َحص ًؼ٤َس هِزض ًَ حُٔوٞح٣ُٖ 

كٌخٕ لاري ٖٓ حُزيء رؼ٤ِٔش أػٔخٍ ٗخِٓش ٓٞحء كو٢ حُٔـوخٍ حلاهظٜوخى١ أٝ حلاؿظٔوخػ٢ أٝ ح٤ُٔخٓو٢ ، ٝحُو١ٌ ٣ظٞؿوذ 

اؿَحء حلإٛلاكخص حُوخ٤ٗٞٗش أٝ اٛيحٍ حُظ٣َ٘ؼخص حُظ٢ طظلاءّ ٓغ حُٟٞغ حُـي٣ي ُِؼَحم ، لا٤ٓٔخ ٤ًل٤ش حُظؼخَٓ ٓغ 

ًَ٘خص حُظ٢ ٓٞف طيهَ ُلآظؼٔخٍ ك٤ٚ . ًَ ًُي ٓٞف ٣ُٞي ًؼخكش ك٢ حُٔزوخىلاص حُظـخ٣ٍوش حُي٤ُٝوش ، حلأٓوَ حُو١ٌ حُ

٣ـؼَ حُٔظؼخ٤ِٖٓ حلاهظٜخى٤٣ٖ حُوٞحٙ ْٜٓ٘ ػِو٠ ٝؿوٚ حُظلي٣وي ٣زَٓوٕٞ ٗوظ٠ أٗوٞحع حُؼووٞى حُي٤ُٝوش ، حُظو٢ ًخٗوض 

َكوش حُـ٤ويس رلوٖ حُظـوخٍس ٝهلخ٣خٛوخ لا طٌلو٢ ُـ٘و٢ كظ٠ ٝهض ه٣َوذ كٌوَح ػِو٠ حُيُٝوش أٝ ٓئٓٔوخطٜخ حُؼخٓوش . كخُٔؼ

حلأٍروخف ٓووٖ حُٜولوخص حُٔزَٓووش ٓووخ ُوْ ٣لٔووٖ حُٔظؼخٓوَ حلاهظٜووخى١ حُظلووخٝٝ ٤ًٝل٤وش ٛوو٤خؿش حُؼووٞى ٝحُلٜووْ حُـ٤ووي 

 ُلاٗظَح١خص حُظ٢ طظ٠ٜٔ٘خ هزَ حُظٞه٤غ.

٢ ٝحلاهظٜخى١ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ٝٗظَح ُٔخ طلظِٚ حُٞٓخثَ حُزي٣ِش ُلَ حُِ٘حػخص ٖٓ ٌٓخٗش رخٍُس ك٢ حُلٌَ حُوخٗٞٗ

حُؼخ٢ُٔ،ٝٓخ ٜٗيٙ حُؼخُْ ٌٓ٘ ٜٗق هَٕ ٣ِ٣ٝي ٖٓ حُلًَش حُلو٤ٜش ٝ حُظ٣َ٘ؼ٤ش ُظ٘ظ٤ْ حُٞٓخثَ حُزي٣ِش ، ٝٓخ طٔؼِٚ 

ك٢ حُلخَٟ ٖٓ كؼَ ٓئػَ ػ٠ِ ٛؼ٤ي حُظوخ٢ٟ ًخٕ ٖٓ حُطز٤ؼ٢ إٔ طؼَٔ حُيٍٝ ؿخٛيس لإ٣ـخى ا١خٍ ٓلاثْ ٠٣ٖٔ 

 ٤وٜخ ُظٌٕٞ رٌُي أىحس كخػِش ُظلو٤ن ٝطؼز٤ض حُؼيحُش ٤ٛٝخٗش حُلوٞم.ٌُٜٙ حُٞٓخثَ طو٤ٜ٘٘خ ػْ ططز

ٌُح ٓ٘لخٍٝ ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ ٌٛح حُٟٔٞٞع ٖٓ هلاٍ طو٤ٔٔٚ ح٠ُ ٓزلؼ٤ٖ، ك٢ حلأٍٝ َٟٗ ٓلّٜٞ حُٞٓخثَ حُزي٣ِش 

حُٞٛل٢  ك٢ كَ حُِ٘حع، أٓخ حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ َٟٓ٘ ك٤ٚ ىٍٝ حُٞٓخثَ حُزي٣ِش ك٢ كَ حُِ٘حع، ًُٝي ٝكوخ ُِٜٔ٘ؾ

 حُظل٢ِ٤ِ.
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 -: انًمذيح
طزو٠ ٓٔؤُش ط٣ٞٔش حُٔ٘خُػخص حُ٘خٗجش ػٖ ػوٞى حُظـخٍس حُي٤ُٝش ػٔٞٓخ، ٖٓ أْٛ ٟٓٞٞػخص حُزلغ 

حُظ٢ أػخٍص ٝطؼ٤َ ؿيلا ٝهلاكخ ك٢ ٗطخم حُيٍحٓخص حُلو٤ٜش ٝحُو٠خث٤ش ٝحُظ٣َ٘ؼ٤ش حُٔظؼِوش رٜخ ، ٗظَح 

ٝحُظ٘ٞع حٌُز٣َ٤ٖ ح٣ٌُِٖ أٛخرخ أٗٔخ١ ٌٛٙ حُؼوٞى ، ٝح٣ٌُِٖ أى٣خ ا٠ُ ً٘ق كو٤وش ٓيٟ ػـِ ُِظطٍٞ 

حُظ٣َ٘ؼخص ح٤٘١ُٞش ػٖ ٓـخٍحس ٌٛح حُظطٍٞ رٟٞغ هٞحػي ٜٝٗٞٙ طؼخُـٜخ ، ك٠لا ػٖ ططٍٞ ٝٓخثَ 

ٜخى٣ش ، حلاطٜخلاص ٝٝٓخثَ حُ٘وَ ح٣ٌُِٖ أى٣خ ا٠ُ ططٍٞ حُظزخىٍ حُظـخ١ٍ حُي٢ُٝ ٝحُىٛخٍ حُل٤خس حلاهظ

حىص أ٤ٔٛش حُٔيٕ حُظـخ٣ٍش ٝحُٜ٘خػ٤ش ٝحُٔ٘خ١ن حُلَس ٝطؼيىص حُٔؼخٍٝ حُظـخ٣ٍش حُي٤ُٝش، حُظ٢ ىكِ

٣ظٜخكض ػ٤ِٜخ حُظـخٍ ٖٓ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ رـ٤ش ارَحّ حُؼي٣ي ٖٓ حُؼوٞى ، ػلاٝس ػ٠ِ ًُي طٌٖٔ أ٤ٔٛش ٌٛٙ 

ُظؼو٤ي ، ٝػيّ حُظٞحُٕ حُوخ٢ٗٞٗ ٝحلاهظٜخى١ حُيٍحٓش  ك٤ٔخ طؼ٤َٙ ٖٓ ٓ٘خًَ ك٤٘ش ٝهخ٤ٗٞٗش رخُـش حُيهش ٝح

 لأ١َحكٜخ ، ٝطؼيى حُٔ٘خٛؾ حُظو٤ِي٣ش ٝحُلي٣ؼش حُظ٢ كخُٝض ٓؼخُـظٜخ.

٤ُْٝ رؼ٤يح ػٖ حُلط٘ش ٛؼٞرش حُزلغ ك٢ ٓٔخثَ حُظ٘خُع ر٤ٖ حُوٞح٤ٖٗ ، رخُ٘ظَ ا٠ُ ؿٔوٞٝ ػويى ٓوٖ 

ٝاًح ًخٕ ٌٛح ٛٞ كخٍ ط٘خُع حُووٞح٤ٖٗ رٜوٍٞس حُٔلخ٤ْٛ حُوخ٤ٗٞٗش حُٔظِٜش رٚ ، ٝٛؼٞرش ٝىهش حُؼي٣ي ٜٓ٘خ ، 

ػخٓش ، كٔخ رخٍ حُزلغ ك٢ ط٘خُع حُوٞح٤ٖٗ ك٢ ٓـخٍ ػوٞى حُظـخٍس حُي٤ُٝش ، حُو١ٌ ٣ؼوي ٓوٖ أىم ٟٓٞوٞػخص 

حُوخٕٗٞ حُي٢ُٝ حُوخٙ ، إ ُْ ٣ٌٖ أىهٜخ ػِو٠ حلإ١ولام ٝأًؼَٛوخ ٓ٘ووش ػِو٠ حُزخكوغ ، ك٤وغ ٣ٌ٘وق ًُوي 

حٓظوَحٍٛخ ، كؼوٞى حُظـخٍس حُي٤ُٝوش طؼ٤وَ ٛوؼٞرخص هخ٤ٗٞٗوش ُو٤ْ ُٜوخ  طؼيى حُٔ٘خٛؾ ٝط٠خٍد حُلٍِٞ ٝػيّ

كَ ٝحكي ٓٔظوَ ك٢ حُظ٣َ٘ؼخص ح٤٘١ُٞش ، ٝك٢ ٓويٓش ٌٛٙ حُٜؼٞرخص طلي٣ي حُووخٕٗٞ حُٞحؿوذ حُظطز٤ون . اً 

ٗـي إ حُو٠خء ح٢٘١ُٞ ػ٘ي اؿَحثٚ ٌٛح حُظلي٣ي ٣ِظِّ ك٢ هٞحػي حلإٓ٘خى ك٢ هخٗٞٗٚ. ٌٛٙ حُوٞحػي طوئى١ اُو٠ 

ططز٤ن هخٕٗٞ ٢٘١ٝ هي ٣ٌٕٞ ؿ٣َزخً ػٖ أكي حُو٤ٜٖٔ إ ُوْ ٣ٌوٖ ؿ٣َزوخً ػ٤ِٜٔوخ ٓؼوخً . ٝهوي ٣ٌوٕٞ ٛوخُلخً 

ُِؼوٞى ح٤٘١ُٞوش ، ٌُٝ٘وٚ لا ٣ظ٘خٓوذ ٓوغ ػووٞى حُظـوخٍس حُي٤ُٝوش ، ٣ُوخىس ػِو٠ ًُوي كوؤٕ حُظ٘و٣َؼخص ح٤٘١ُٞوش 

كوٞهْٜ حُٔظؼِووش رخُؼووي ، ًٔوخ  طزخ٣٘ض ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ رٌَ٘ ٣ظؼٌٍ ٓؼٚ ػ٠ِ أ١َحف حُؼوي حلا١ٔج٘خٕ ػ٠ِ ٤َٜٓ

أىٟ حُظطووٍٞ حُؼِٔوو٢ ٝحُظٌُ٘ٞووٞؿ٢ اُوو٠ حطٔووخع ٗطووخم ػوووٞى حُظـووخٍس حُي٤ُٝووش ، ٝوٜووٍٞ أٗٔووخ١ ٓووٖ حُؼوووٞى 

حُٔٔظليػش رخُـش حُظؼو٤ي ، ٣َٓؼش حُظطٍٞ ، ٓؼظٜٔخ ٣ٔظي ط٘ل٤ٌٛخ هلاٍ كظَس ٣ٞ١ِش ٖٓ حُِٖٓ ، طوّٞ هلاُٜخ 

ح طووؤط٢ حُٔ٘خُػوخص حُٔظؼِوووش رٜوٌٙ حُؼوووٞى كو٢ ؿخ٣ووش حُٜوؼٞرش ٓووٖ ػلاهوخص ٓظزخىُوش روو٤ٖ أ١وَحف ٓظؼوويىس . ُوٌ

حُ٘ووخك٤ظ٤ٖ حُوخ٤ٗٞٗووش ٝحُل٤٘ووش ، ٝطٞحؿووٚ ٓٔووخثَ رخُـووش حُيهووش، ٝهووي طٌووٕٞ ٓلٌٞٓووش رٔزووخىة ٝأػووَحف ٝػووخىحص 

 حُظـخٍس حُي٤ُٝش .

ٌٛح ٖٓ ؿخٗذ ٖٝٓ ؿخٗذ آهوَ طٌٔوٖ أ٤ٔٛوش حُزلوغ كو٢ ٟٓٞوٞع طٔو٣ٞش حُٔ٘خُػوخص كو٢ ا١وخٍ ػووٞى 

حُي٤ُٝش ػٖ ٣َ١ن حُٞٓوخثَ حُزي٣ِوش أٝ ٓوخ ٣ٔو٠ٔ حُٞى٣وش ، ُٔوخ ٣ؼَكوٚ حُؼوَحم ٓوٖ حٗلظخكوخ حهظٜوخى٣خ حُظـخٍس 

ٝط٘ـ٤ؼخ ُلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ ، هخٛش ٝٛٞ ٣ٜ٘ي ٓظـ٤َحص ًؼ٤َس هِزض ًَ حُٔٞح٣ُٖ ٝػ٠ِ ؿ٤ٔغ حلأٛوؼيس 

ُٔـوخٍ حلاهظٜوخى١ أٝ ، كٌخٕ لاري ٖٓ حُزيء رؼ٤ِٔش أػٔخٍ ٗخِٓش ٓٞحء ك٢ حٖٕٓٓٝٓخ ٍحكوٜخ ٖٓ ىٓخٍ ػخّ 

حلاؿظٔخػ٢ أٝ ح٤ُٔخ٢ٓ ، ٝح١ٌُ ٣ظٞؿذ اؿَحء حلإٛلاكخص حُوخ٤ٗٞٗش أٝ اٛيحٍ حُظ٣َ٘ؼخص حُظ٢ طظلاءّ ٓغ 

حُٟٞغ حُـي٣ي ُِؼوَحم ، لآو٤ٔخ ٤ًل٤وش حُظؼخٓوَ ٓوغ حُ٘وًَخص حُظو٢ ٓوٞف طويهَ ُلآوظؼٔخٍ ك٤وٚ . ًوَ ًُوي 

َ ح١ٌُ ٣ـؼَ حُٔظؼخ٤ِٖٓ حلاهظٜخى٤٣ٖ حُوٞحٙ ْٜٓ٘ ٓٞف ٣ُٞي ًؼخكش ك٢ حُٔزخىلاص حُظـخ٣ٍش حُي٤ُٝش ، حلأٓ

ػ٠ِ ٝؿٚ حُظلي٣ي ٣زَٕٓٞ ٗظ٠ أٗٞحع حُؼوٞى حُي٤ُٝش ، حُظ٢ ًخٗوض كظو٠ ٝهوض ه٣َوذ كٌوَح ػِو٠ حُيُٝوش أٝ 

ٓئٓٔخطٜخ حُؼخٓش . كخُٔؼَكش حُـ٤يس رلٖ حُظـخٍس ٝهلخ٣خٛخ لا طٌل٢ ُـ٢٘ حلأٍرخف ٓوٖ حُٜولوخص حُٔزَٓوش ٓوخ 

هظٜخى١ حُظلوخٝٝ ٤ًٝل٤وش ٛو٤خؿش حُؼووٞى ٝحُلٜوْ حُـ٤وي ُلاٗوظَح١خص حُظو٢ طظ٠ؤٜ٘خ ُْ ٣لٖٔ حُٔظؼخَٓ حلا

 هزَ حُظٞه٤غ.

ٝػِوو٠ حُووَؿْ ٓووٖ إ ٟٓٞووٞع ٛووٌٙ حُيٍحٓووش هووي كظوو٢ رخٛظٔووخّ ًز٤ووَ كوو٢ حُلوووٚ حُـَروو٢ ، الا إ ٛووٌح 

ُؼَر٤وش حُٟٔٞٞع ُْ ٣لظ ر٘لْ حُويٍ ٖٓ حلاٛظٔخّ ك٢ حُلوٚ حُؼَر٢ ، ٝإ وَٜص ٓئهَحً رؼٞ حُٔئُلخص ح

حُظ٢ ط٘خُٝظٚ رخُيٍحٓش ، الا إ حُلخؿش طزو٠ ِٓلش ُٔظخرؼش حُظطٍٞحص حُظو٢ ١وَأص ػِو٠ ٛوٌٙ حُؼووٞى ، ٓوٞحء 
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ٖٓ ك٤غ أٗٔخ١ٜخ حُٔوظِلش أٝ ٖٓ ك٤غ حُٔ٘خٛؾ حُظ٢ أػظٔيٛخ حُلوٚ ٝحُو٠خء ٝحُظل٤ٌْ ر٘وؤٜٗخ . كوخُظطٍٞحص 

ٖٓ إٔ طٔظٞػذ أ١ ىٍحٓش طٔض ك٢ ا١خٍ  حُٔظلاكوش حُظ٢ طٜخكذ ٌٛٙ حُؼوٞى ، طـؼَ ٖٓ حُٜؼٞرش رٌٔخٕ

٢ُ٘ٓ حلإكخ١ش رٌَ ٓٔظـي ٣طَأ ػ٠ِ ٌٛٙ حُؼوٞى ، ٌُح كؤٕ حُيٍحٓخص حُوخٛش رٌٜٙ حُؼوٞى ٜٓٔخ رِؾ ػويىٛخ 

 ٝػٔوٜخ طظَ ؿ٤َ هخىٍس ػ٠ِ حلإُٔخّ رٌٜح حُٟٔٞٞع حُٔظـ٤َ رٌَ٘ ٓٔظَٔ.

خٍس حُي٤ُٝوش ، ٣وظْ كٔؤٜخ ػوٖ ٝٓٔخ ٣ِ٣ي ٖٓ ٛوؼٞرش ٛوٌٙ حُيٍحٓوش إٔ ًؼ٤وَ ٓوٖ ٓ٘خُػوخص ػووٞى حُظـو

٣َ١ن حػخىس حُظلخٝٝ ر٤ٖ حُطَك٤ٖ ٝحُٞٓخ١ش أٝ حُظٞك٤ن ٝحُظل٤ٌْ حُظـخ١ٍ حُي٢ُٝ ٌٝٛح ٣ظْ ر٣َٔش ًخِٓوش 

 ، حلأَٓ ح١ٌُ ٣ـؼَ ٜٓٔش حُزخكغ ٛؼزش ك٢ ٓؼَكش حلأٓزخد حُظ٢ طظؤْٓ ػ٤ِٜخ هَحٍحص حُظل٤ٌْ .

ٌٓخٗش رخٍُس ك٢ حُلٌَ حُوخ٢ٗٞٗ ٝحلاهظٜخى١ ػ٠ِ  ٝٗظَح ُٔخ طلظِٚ حُٞٓخثَ حُزي٣ِش ُلَ حُِ٘حػخص ٖٓ

حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ،ٝٓخ ٜٗيٙ حُؼخُْ ٌٓ٘ ٜٗق هَٕ ٣ِ٣ٝي ٖٓ حُلًَش حُلو٤ٜش ٝ حُظ٣َ٘ؼ٤ش ُظ٘ظ٤ْ حُٞٓخثَ 

حُزي٣ِش ، ٝٓخ طٔؼِٚ ك٢ حُلخَٟ ٖٓ كؼَ ٓئػَ ػ٠ِ ٛؼ٤ي حُظوخ٢ٟ ًخٕ ٖٓ حُطز٤ؼ٢ إٔ طؼَٔ حُيٍٝ ؿخٛيس 

ٖ ٌُٜٙ حُٞٓخثَ طو٤ٜ٘٘خ ػْ ططز٤وٜخ ُظٌٕٞ رٌُي أىحس كخػِش ُظلو٤ن ٝطؼز٤ض حُؼيحُش لإ٣ـخى ا١خٍ ٓلاثْ ٠٣ٔ

 ٤ٛٝخٗش حُلوٞم.

ٌُح ٓ٘لخٍٝ ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ ٌٛح حُٟٔٞٞع ٖٓ هلاٍ طو٤ٔٔٚ ح٠ُ ٓزلؼ٤ٖ، ك٢ حلأٍٝ َٟٗ ٓلّٜٞ 

٢ ططٍٞ حُظـخٍس حُي٤ُٝش، حُٞٓخثَ حُزي٣ِش ك٢ كَ حُِ٘حع، أٓخ حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ َٟٓ٘ ك٤ٚ أػَ حُٞٓخثَ حُزي٣ِش ك

 ًُٝي ٝكوخ ُِٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ.

 

 يفهىو انىسائم انثذيهح في حم انُزاع/انًثحج الأول
 ياهيح انىسائم انثذيهح نحم انُزاع/انًطهة الأول

 أَىاع انىسائم انثذيهح نحم انُزاع/انًطهة انخاَي

 يزايا انىسائم انثذيهح نحم انُزاع/انًطهة انخانج

 انخاَيانًثحج 

 أحز انىسائم انثذيهح في  تطىر انتجارج انذونيح/انًطهة الأول

 انىسائم انثذيهح نحم انُزاع و تذخم انمضاء /انًطهة انخاَي  

 فعانيح انمزاراخ انًتخذج في حم انُزاع

 ر انتجارج انذونيانتىفيك تيٍ انمىاَيٍ وأحزِ في تطى/انًطهة انخانج
 

 انثذيهح في حم انُزاعيفهىو انىسائم /انًثحج الأول

ُحىص أ٤ٔٛش حُظـخٍس حُي٤ُٝش ، ٝطؼويص ٓ٘خًِٜخ ، رل٤غ أٛزق حلاٛظٔخّ رٔلخُٝش حُزلغ ػٖ كٍِٞ         

ُٔ٘خًِٜخ حُوخ٤ٗٞٗش، ٣٘ـَ رخٍ حُزخكؼ٤ٖ ٝحَُٔ٘ػ٤ٖ ك٠ ٓوظِق حُيٍٝ ٓٞحء ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ أٝ ػ٠ِ 

 حُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝ .

ٝأٛزق حُٔـظٔغ حُظـخ١ٍ حُي٢ُٝ ، طئ٣يٙ ٓ٘ظٔخص ى٤ُٝش ٤ٛٝجخص طـخ٣ٍش ، ٣ٔؼ٠ ا٠ُ هِن هٞحػي         

ٓٞكيس طلٌْ حُ٘٘خ١ حُظـخ١ٍ حُي٢ُٝ ٝآ٤ُخص كَ حُِ٘حػخص حُظ٢ هي ط٘٘ت ػٜ٘خ، رـٞ حُ٘ظَ ػٖ ١ز٤ؼش 

ُوخ٢ٗٞٗ حٌُٟ طظزؼٚ ٌٛٙ حُ٘ظخّ حلاهظٜخى١ حٌُٟ ٣ٔٞى ك٢ ىُٝش ٖٓ حُيٍٝ ، ٝىٕٝ حػظزخٍ ُطز٤ؼش حُ٘ظخّ ح

حُيٍٝ ، ك٢ٜ هٞحػي ط٘زغ ٖٓ حُؼَف حُظـخ١ٍ حُي٢ُٝ ىٕٝ حػظزخٍ ُِظو٤ْٔ حُٔخثي ك٠ ىٍٝ حُؼخُْ ا٠ُ ىٍٝ 

( Common Lawحٗظَح٤ًش ٝىٍٝ ٍأٓٔخ٤ُش، ٝىٍٝ ططزن ٗظخّ حُوخٕٗٞ حُٔ٘ظَى )هخٕٗٞ حُؼّٔٞ 
(ٔ)

، أٝ 

٢ىٍٝ ططزن حُوخٕٗٞ حُٔي٢ٗ حُٔ٘ظن ٖٓ حُوخٕٗٞ حَُٝٓخٗ
(ٕ)‎‎‎

. 
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ٝرـ٤ش اػطخء طٍٜٞ ٝحٟق ػٖ حُٞٓخثَ حُزي٣ِش ك٢ كَ حُِ٘حع، ٓ٘ؤٔٚ ح٠ُ ػلاع ٓطخُذ، ك٢ حلأٍٝ َٟٗ 

ك٤ٚ ٓخ٤ٛش ٌٛٙ حُٞٓخثَ حُزي٣ِش ٝحػطخء طؼ٣َق ٓليى ُٚ، ٝك٢ حُؼخ٢ٗ َٟٓ٘ أٗٞحع حُٞٓخثَ حُزي٣ِش ُلَ 

 ٜخ ُلأ١َحف حُٔظؼخهيس.حُِ٘حػخص، ٝك٢ حُؼخُغ َٟٗ ك٤ٚ حُِٔح٣خ حُظ٢ طظٔظغ رٜخ ٝحُظ٢ طلوو

 ياهيح انىسائم انثذيهح في حم انُزاع/انًطهة الأول
أٛزق حُِـٞء ُِٞٓخثَ حُزي٣ِش ُلَ حُِ٘حػخص ك٢ ٝهظ٘خ حُلخ٢ُ أَٓحً ِٓلـخً، ًُٝي ُظِز٤ش ٓظطِزخص      

كٔغ   حلأػٔخٍ حُلي٣ؼش ػزَ آ٤ُخص حُظؼخهي، ٝحُظ٢ ُْ طؼي حُٔلخًْ هخىٍس ػ٠ِ حُظٜي١ ُٜخ رٌَ٘ ٓ٘لَى.

ؼخٓلاص، ٝحُلخؿش ا٠ُ حَُٔػش حُظطٍٞ حُٔٔظَٔ ك٢ حُظـخٍس ٝحُويٓخص، ٝٓخ ٗظؾ ػٖ ًُي ٖٓ طؼو٤ي ك٢ حُٔ

ٝحُلؼخ٤ُش ك٢ كٞ حُِ٘حػخص، ٝحُظوٜٚ ٖٓ هزَ ٖٓ ٣٘ظَ رٌٜٙ حُِ٘حػخص أٝ ٣ْٜٔ ك٢ كـِٜخ، ٌُح ٗ٘ؤص 

حُلخؿش ُٞؿٞى آ٤ُخص هخ٤ٗٞٗش ٣ٌٖٔ ُلأ١َحف ٖٓ هلاُٜخ كَ هلاكخطْٜ رٌَ٘ ٣َٓغ ٝػخىٍ ٝكـؼّخٍ، ٓغ 

ٓ٘لْٜ َٓٝٗش ٝك٣َش لا طظٞكَ ػخىس ك٢ حُٔلخًْ
(ٖ)

 . 

حُٞٓخثَ حُزي٣ِش ُلَ حُِ٘حػخص حٛظٔخٓخ ٓظِح٣يح ػ٠ِ ٛؼ٤ي ٓوظِق حلأٗظٔش  لا ؿَحرش إً إٔ طؼَفك

حُوخ٤ٗٞٗش ٝ حُو٠خث٤ش، ًُٝي ُٔخ طٞكَٙ ٌٛٙ حلأه٤َس ٖٓ َٓٝٗش ٝ َٓػش ك٢ حُزض ٝ حُللخو ػ٠ِ ح٣َُٔش ٝٓخ 

حُٞٓخثَ حُزي٣ِش ك٢ كَع  ط٠ٔ٘ٚ ٖٓ ٓ٘خًٍش حلأ١َحف ك٢ ا٣ـخى حُلٍِٞ ُٔ٘خُػخطْٜ.ٌُح ٓ٘ز٤ٖ طؼ٣َق ٌٛٙ

 أٍٝ، ٝر٤خٕ هٜخثٜٜخ ك٢ كَع ػخٕ.

 تعزيف انىسائم انثذيهح  نحم انُزاع/انفزع الأول
( ، أٝ حُطَم  ADR Alternative Dispute Resolution) حُٞٓخثَ حُزي٣ِـش ُلَ حُٔ٘خُػـخص 

،  Appropriate Dispute Resolution حُٔ٘خٓزش ُلَ حُٔ٘خُػخص ًٔخ ط٠ٔٔ ك٢ حُٞهض حُلخَٟ

، ٝ ٢ٛ ) طِي ح٤ُ٥خص حُظ٢ ٣ِـؤ   Dispute Resolution (DR) "كٞ حُٔ٘خُػخص" ٣ٝؼزَ ػٜ٘خ أك٤خٗخ

أٝ )  ُٜخ حلأ١َحف ػٟٞخً ػٖ حُو٠خء حُؼخى١ ػ٘ي ٗ٘ٞء هلاف ر٤ْٜ٘، رـ٤ش حُظَٞٛ ُلَ ٌُُي حُولاف (.

ىػٟٞ أٓخّ حُٔلخًْ ( أٜٗخ حُطَم حُظ٢ ٣ظْ ك٤ٜخ ط٣ٞٔش ٓ٘خُػخص ػوٞى حُظـخٍس حُي٤ُٝش ىٕٝ ٍكغ
 (ٗ)

. ٝػ٠ِ 

ٌٛح حلآخّ ٗؼظوي إٔ حُظـخٍد حُؼي٣يس حُٔظؼِوش رلَ حُِ٘حػخص، طئًي إٔ حُؼيحُش حُظ٢ ط٘ز٢٘ ػ٠ِ أٓخّ 

حلاطلخم طٌٕٞ أًؼَ ا٣ـخر٤ش ُٜٝخ آػخٍ كخػِش ٖٓ حُؼيحُش حُظ٢ ٣طزوٜخ حُوخ٢ٟ، ح١ٌُ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ٜٗٞٙ 

 هخ٤ٗٞٗش ٓـَىس.

ُٔؼ٠٘ ٣وَؽ حُظوخ٢ٟ ػٖ ا١خٍ ٌٛح حُظؼ٣َق، كٜــٞ لا ٣ؼي ٤ِٓٝش ري٣ِش ُلَ ٝ حٗطلاهخ ٖٓ ٌٛح ح    

اً إٔ حلأَٛ ك٢ حلأ١َحف حُِـٞء ا٠ُ حُٔلخًْ ٝٓلخُٝش كَ حُولاكخص ػزَ   حُولاكخص رَ ٤ِٓٝش أ٤ِٛش،

  حُظوخ٢ٟ ك٢ كخٍ ٗ٘ٞء هلاف ر٤ٜ٘خ.

حُٞٓخثَ ك٢ حُلظَس حلأه٤َس ا٠ُ ػيّ ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ًُي، كوي أىٟ حُى٣خى ُـٞء حُٔظ٘خُػ٤ٖ ا٠ُ ٌٛٙ  

ؿٞحُ ط٤ٔٔش طِي حُٞٓخثَ رـ "حُزي٣ِش"، ًُي إٔ ًؼَس حُِـٞء ا٤ُٜخ أىص ا٠ُ طلُٜٞخ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حلأك٤خٕ ا٠ُ 

ٓٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ ِٓح٣خٛخ ك٢ َٓػش كْٔ حُِ٘حع ،ٝحُللخو ػ٠ِ  ٝٓخثَ أ٤ِٛش ٣ِـؤ ُٜخ حلأ١َحف حرظيحء ،

ؼ٤َس، اٟخكش ا٠ُ َٓٝٗظٜخ ٖٓ ك٤غ اؿَحءحص كَ حُِ٘حع ٝحُوٞحػي ح٣َُٔش ،ٝهلٞ حُظٌخ٤ُق ك٢ أٟٝخع ً

حُٔطزوش ػ٤ِٚ
(٘)

 . 

ٝؿي٣َ رخًٌَُ إٔ حُٞٓخثَ حُزي٣ِش ُلَ حُِ٘حػخص، هي أٛزلض ٖٓ حُٞٓخثَ حُٔلاثٔش ُِلَٜ ك٢ ٓـٔٞػش     

ص حُ٘خٗجش ٛخٓش ٖٓ حُٔ٘خُػخص، ًٔخ ٛٞ حُ٘ؤٕ ك٢ ٓ٘خُػخص حُظـخٍس حُي٤ُٝش ٝكٔخ٣ش حُٔٔظِٜي، ٝحُٔ٘خُػخ

ك٢ ر٤جش حلإٗظَٗض، ٝحُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش، ٝح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش ك٢ حُؼَٜ حَُه٢ٔ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔ٘خُػخص، 

كظ٠ أٛزق ٣طِن ػ٠ِ ٌٛٙ حُٞٓخثَ رخُ٘ظَ ُطخرؼٜخ حُؼ٢ِٔ ) حُطَم حُٔ٘خٓزش ُلٞ حُٔ٘خُػخص(. رَ ُوي 

ٓٔزوخ ا٠ُ حػخىس حُظلخٝٝ  أٛزق حُِـٞء ا٠ُ حُظل٤ٌْ ١َٝ٘ٓخ ك٢ ؿخُذ حلأك٤خٕ ر٠ٍَٝس حُِـٞء

 ٝحُٞٓخ١ش أٝ حُظٞك٤ن.
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 خصائص انىسائم انثذيهح نحم انُزاع/انفزع انخاَي
 -ٗلخٍٝ ر٤خٕ ٌٛٙ حُوٜخثٚ رؼيس ٗوخ١ ٓظظخ٤ُش ًٝٔخ ٢ِ٣ :

ط٘٘ؤ ٓ٘خُػخص ػوٞى حُظـخٍس حُي٤ُٝش ػخىس ر٤ٖ ًَٗخص ًز٤َس ، ٌٝٛٙ حًَُ٘خص ك٢ ٓؼظْ حلاٝهخص  (ٔ

لاهخص ٓٔظَٔس، ٝإٔ أ٤ٔٛش حٓظَٔح٣ٍش ٌٛٙ حُؼلاهخص ر٤ٖ حلا١َحف طٌٕٞ طَطز٢ ٓغ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ رؼ

 ٓلٍٞ ٛخّ. ٌُُي ٣لَٙ حلا١َحف ٍُِٞٛٞ ح٠ُ ط٣ٞٔش ٝى٣ش.

ط٣ٞٔش ٓ٘خُػخص ػوٞى حُظـخٍس حُي٤ُٝش رخُطَم حُو٠خث٤ش ػخىس ٓخطٌٕٞ طٌخ٤ُلٜخ رخ٠ٛش، ٝهٜٞٛخ حًح  (ٕ

ِن رخٍٓٞ ًحص طو٤٘ش ػخ٤ُش. ٝرخُظخ٢ُ حطزخع حُطَم ٓخ أهٌٗخ ر٘ظَ حلاػظزخٍ ٓيٟ طؼو٤ي حلاؿَحءحص حُظ٢ طظؼ

حُزي٣ِش ك٢ كَ حُٔ٘خُػخص ٣ٌٕٞ أهَ ًِلش ٝهخٛش ك٢ حُيٍٝ حُظ٢ طظوخ٠ٟ ٍّٓٞ ػخ٤ُش أٝ حُظ٢ ك٤ٜخ حطؼخد 

حُٔلخ٤ٖٓ رخ٠ٛش
(ٙ)

 . 

٣ؼي ػخَٓ حُٞهض ك٢ كْٔ حُٔ٘خُػخص ٓٔؤُش ٜٓٔش ، ٗظ٤ـش ُِظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ حُٔظٔخٍع. ٝرخُ٘ٔزش  (ٖ

حص حُظوخ٢ٟ كخٜٗخطخهٌ ٝهض ٣ٞ١َ، ٝهي طٌٕٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظ٢ طْ حُِ٘حع ػ٤ِٜخ هي كويص ه٤ٔظٜخ لاؿَحء

رٔزذ ٌٛح حُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢. ٝرخُظخ٤ًي ٣ٌٕٞ ٖٓ حلاك٠َ حطزخع حُٞٓخثَ حُزي٣ِش ُظ٣ٞٔش حُِ٘حػخص حُظ٢ 

 طؼظزَ حؿَحءحطٜخ أَٓع رٌَ٘ ِٓلٞو ٓوخٍٗش رخُظوخ٢ٟ. 

حُظـخٍس حُي٤ُٝش ػخىس ٓخ طٌٕٞ ٓؼويس ٝطلظ١ٞ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ػخ٢ُ ٖٓ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حٕ ٓ٘خُػخص ػوٞى  (ٗ

حُٔظطٍٞس، ٓٔخ ٣ـؼِٜخ ٓؼويس حُلَ ٝطلظخؽ ك٢ ٌٛٙ حُلخُش ح٠ُ طيهَ هزَحء ك٢ ٓـخٍ حُٔ٘خُػش ًحطٜخ، 

ٌٝٛح ؿ٤َ ٓظٞكَ ىحثٔخ ك٢ حُٔلخًْ ح٤٘١ُٞش. ٌُح ٣لزٌ حُزلغ ػٖ ٣َ١وش طٞكَ ُْٜ ٌٌٛح هزَحص ٓؼَ 

َم حُزي٣ِش ُلَ حُِ٘حعحُط
(7)

  . 

حٕ ػوٞى حُظـخٍس حُي٤ُٝش ؿخُزخ ٓخ طلظ١ٞ رٌَ٘ ٍث٢ٔ٤ ػ٠ِ ػَٜ٘ ح٣َُٔش حُظخٓش، ٝرخُظخ٢ُ حًح ٓخ طْ  (٘

ػَٝ حُِ٘حع ػ٠ِ حُو٠خء، كؤٗٚ رٌُي ٤ٌٓ٘ق ػَٜ٘ ح٣َُٔش لإٔ حُو٠خء رٌَ٘ ػخّ ؿِٔخطٚ ػ٤ِ٘ش. 

 ٝأك٠َ ُظلخى١ أ١ ً٘ق ُلأَٓحٍ. ٝرخُظخ٢ُ كخٕ حلاُظـخء ح٠ُ حُطَم حُزي٣ِش ٣ٌٕٞ أٟٖٔ 

حٕ ٓ٘خُػخص ػوٞى حُظـخٍس حُي٤ُٝش طظؼيٟ حُليٝى ح٤٘١ُٞش، ٝطظ٤ِٔ رطخرؼٜخ حُي٢ُٝ ٣ٝوظِق حُطخرغ  (ٙ

ح٢٘١ُٞ ُِٔوخٟخس أٓخّ حُٔلخًْ ح٤٘١ُٞش ٝحُ٘طخم حُي٢ُٝ ُِِ٘حع حَُٔكٞع أٓخّ حُو٠خء. ٝرخُظخ٢ُ ٣ظَٜ ٛ٘خ 

ٖ هلاٍ ح٣ـخى حُٔزَ ٝحُطَم حلآَٜ ٝحلأًؼَ َٓٝٗش حُظ٢ ىٍٝ حُطَم حُزي٣ِش ك٢ كَ ٌٛٙ حُِ٘حػخص ٓ

 ٣ظلن ػ٤ِٜخ حلأ١َحف. 

 أَىاع انىسائم انثذيهح نحم انُزاع/انًطهة انخاَي
ُٝؼَ أك٠َ  ، ا٠ُ أهٔخّ ٓظؼيىس طوظِق طزؼخ لأٓخّ حُظو٤ٔـْ ADR ط٘ؤْ حُٞٓخثَ حُٔلاثٔش أٝ حُزي٣ِش    

ٖٓ هزَ ١َف ػخُغ ك٢ حُِ٘حع ، ٝػ٠ِ ٝكن ٌٛح   intervention ىٍؿش حُظيهَ  طو٤ْٔ ُٜخ ٖٓ ك٤غ

حُظو٤ْٔ طظؼيى حُٞٓخثَ ا٠ُ أػخىس حُٔلخٟٝخص ٝحُٞٓخ١ش أٝ حُظٞك٤ن ٝحُظل٤ٌْ
(8)

، ٝٓ٘ؤط٢ ػ٠ِ ر٤خٜٗخ طزخػخ 

 رؼلاع كَٝع.

 Renégociatioاعادج انًفـاوضـــــاخ/انفزع الأول
حُظلخٝٝ ٖٓ حلآٍٞ حُظ٢ ٗٔخٍٜٓخ رخٓظَٔحٍ، حً ٣ؼظزَ أِٓٞد حٗٔخ٢ٗ ٓلاُّ ٌُخكش أٗ٘طش حُل٤خس  

)حُظـخ٣ٍش ٝحلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝ ح٤ُٔخ٤ٓش( ٝػ٠ِ ًخكش حُٔٔظ٣ٞخص. ٣ٌٕٝٞ حُظلخٝٝ ر٤ٖ ١ًٝ 

ٔش ٖٓ حُٔٔخص حُٜٔخُق حُٔظؼخٍٟش ٓٞحء ًخٗٞح أكَحى أٝ ٓ٘ظٔخص أٝ ىٍٝ أٝ هٟٞ أٝ ٗظْ. ٌُح ٣ؼظزَ ٓ

ح٤ُِٔٔس ُِِٔٞى حُز١َ٘ ك٢ حُٔـظٔؼخص ٌٓ٘ أهيّ حُؼٍٜٞ. ٣ٝؼظزَٙ حُزؼٞ ٓلظخف حُ٘ـخف ك٢ حىحٍس 

حُؼلاهخص ػ٠ِ ٓوظِق حٌٗخُٜخ، ًٌُي ٣ؼظزَ حُظلخٝٝ ٖٓ أكيع حُؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش، ٝٗخٍ حٛظٔخّ حُيٍٝ 

ظٚ ٓئهَح ٝطٔؼ٠ لإطوخٗٚحُٔظويٓش ٝأػطظٚ ٌٓخٗش ًز٤َس رؼٌْ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش حُظ٢ ط٘زٜض لأ٤ٔٛ
(9)

 . 

كخُٔلخٟٝخص، ٢ٛ ٓٞهق طؼز١َ٤ ك٢ًَ هخثْ ر٤ٖ ١َك٤ٖ كٍٞ ه٤٠ش ٓؼ٤٘ش، ٣ظْ ٖٓ هلاُٚ ػَٝ     

ٝطزخىٍ ٝط٤٤ٌق ٝؿٜخص حُ٘ظَ حُٔوظِلش، ٖٓ هلاٍ حٓظويحّ ًخكش أٓخ٤ُذ حلاه٘خع ُِللخو ػ٠ِ حُٜٔخُق 
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ِٜٓلش ٓؼ٤٘ش أٝ حُو٤خّ رؼَٔ أٝ حلآظ٘خع ػٖ  حُوخثٔش أٝ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓ٘لؼش ؿي٣يس، ٖٓ هلاٍ حُظ٘خٍُ ػٖ

ػَٔ ٓؼ٤ٖ
(ٔٓ)

 . 

حُوخثْ ػ٠ِ حُلٞحٍ حُٔزخَٗ ر٤ٖ حُطَك٤ٖ  ُظ٣ٞٔش حُِ٘حع  ًٌُي ٣ٌٖٔ طؼ٣َق حُظلخٝٝ رخػظزخٍٙ آ٤ُـش   

ٝه٤َ إ حُظلخٝٝ ٛٞ "حُظلخٍٝ ٝحُٔ٘خه٘ش ٍُِٞٛٞ ا٠ُ حطلخهٔ٘ظَى ر٤ٖ   حُٔظ٘خُػ٤ٖ ٓؼ٤خً ُلَ حُولاف،

ٍٜٞ ػ٠ِ كَ ٓظلن ػ٤ِٚ ُِللخو ػ٠ِ ٜٓخُق حلأ١َحف حُٔظلخٟٝش ٝكِٔخ ر٤ٜ٘خ ٖٓ ٌٓ٘لاص ١َك٤ٖ ُِل

أٝ طو٣َذ ٝؿٜخص ٗظَٛخ رؤِٓٞد ك٠خ١ٍ
(ٔٔ )

. 

ٖٝٓ حُظؼ٣َلخطخُٔظيحُٝش أ٠٣خ، ًٌَٗ ٓخ هٍَٙ حُزؼٞ ٖٓ إٔ حُظلخٝٝ ٛٞ طزخىٍ ُٞؿٜخص حُ٘ظَ    

ٝط٣ٞٔشحلاهظلاكخص ٝحُزلغ ػٖ ٓ٘خ١ن ٓلَ حطلخم ٓ٘ظَى ٝحُِٜٔلش حُٔظزخىُش ٝحٍُٞٛٞ ُزؼٞ 

َ ٝلا ٣لظخؽ حُظلخٝٝ ا٠ُ أ١ ١َف ػخُغ، ر  أٌٗخلالاطلخم ٗل٣ٞخ أٝ طل٣َ٣َخ، ٤ٍٔٓخ أٝ ؿ٤َ ٢ٍٔٓ. 

الا أٗٚ لا ٣ٞؿي ٓخ ٣ٔ٘غ ٖٓ طٔؼ٤َ حُٔظ٘خُػ٤ٖ رٞحٓطش ٓلخ٤ٖٓ   ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُلٞحٍ ر٤ٖ حُطَك٤ٖ ٓزخٗـَس ،

أٝ ًٝلاء ُْٜ، اً لا ٣ـ٤َّ ًُي ٖٓ ١ز٤ؼش حُظلخٝٝ، ٓخ ىحّ حًُٞلاء ٣ٌِٕٔٞ ِٓطش حطوخً حُوَحٍ ػٖ 

ْٜ٤ًِٞٓ
(ٕٔ)

 . 

ػخص ٛٞ ػخىس حِٓٞد حُظلخٝٝ ر٤ٖ ١َك٢ حُِ٘حع . حٕ حك٠َ حلآخ٤ُذ حُظ٢ ٣ٌٖٔ حطزخػٜخ ُظ٣ٞٔش حُٔ٘خُ   

حً حٕ حُظَٞٛ ح٠ُ ط٣ٞٔش ٝى٣ش ٖٓ هلاٍ حُظلخٝٝ طؼَٔ ُظلاك٢ حلاَٟحٍ رخُؼلاهش حُٞى٣ش ر٤ٖ حلا١َحف ، 

٠٣خف ح٠ُ ًُي حٕ حِٓٞد حُظلخٝٝ هي ٣ٞكَ ػ٠ِ حُطَك٤ٖ ٓخ طٔظِِٓٚ ط٣ٞٔش حُٔ٘خُػخص رٞٓخثَ حهَٟ 

 ٝهض ح١ٍٞ ًؼ٤َح ٓخ لا ٣ظطِزٚ حُظلخٝٝ.ؿ٤َ حُظلخٝٝ ٖٓ طٌخ٤ُق رخ٠ٛش ٝ

ٝٓغ حٕ ١َك٢ حُؼوي هي ٣َؿزخٕ ك٢ ٓلخُٝش ط٣ٞٔش ٓ٘خُػخطٜٔخ ػٖ ٣َ١ن حُظلخٝٝ ، هزَ حُِـٞء ح٠ُ    

ٝٓخثَ حهَٟ ، ٌُُي هي لا ٣ٌٕٞ ٖٓ حَُٔؿٞد ك٤ٚ حٕ ٣ٔ٘غ حُؼوي ح١ ٖٓ حُطَك٤ٖ حٕ ٣َ٘ع ك٢ ٤ِٓٝش 

ليىس ٖٓ حُٞهض ٓوٜٜش ُِظلخٝٝ، ٝأرؼي ٖٓ ًُي ، حًح حهَٟ ٖٓ ٝٓخثَ حُظ٣ٞٔش هزَ حٗو٠خء كظَس ٓ

ٗٚ حُؼوي ػ٠ِ ػيّ ؿٞحُ حُزيء ك٢ حؿَحءحص حهَٟ ُظ٣ٞٔش حُِ٘حع حػ٘خء كظَس حُظلخٝٝ ، ًخٕ ٖٓ 

حُٜٞحد حٕ ٣ٔٔق ُِطَف حُٔؼ٢٘ رخَُ٘ٝع ك٢ حؿَحء آهَ كظ٠ هزَ حٗو٠خء ٌٛٙ حُلظَس ك٢ كخلاص ٓؼ٤٘ش 

ًٌَ حكي حُطَك٤ٖ ك٢ أػ٘خء ٤َٓ حُٔلخٟٝخص حٗٚ ٤ُْ ػ٠ِ حٓظؼيحى ، ٜٓ٘خ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ، ك٤٘ٔخ ٣

ُٔٞحِٛش حُظلخٝٝ ، حٝ ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ حَُ٘ٝع ك٢ حؿَحء طل٢ٔ٤ٌ حٝ ه٠خث٢ هزَ حٗو٠خء كظَس حُظلخٝٝ 

حَٓح لآُخ ٖٓ حؿَ حُل٤ُِٞش ىٕٝ كويحٕ كوٚ حٝ ٓو١ٞٚ رخُظوخىّ حٝ ر٢٠ٔ حُٔيس 
(ٖٔ)

. 

ش حُظ٢ ٣لووٜخ حِٓٞد حُظلخٝٝ ، ٗـي حٕ ًؼ٤َح ٖٓ حُظ٣َ٘ؼخص ح٤٘١ُٞش ٝرخُ٘ظَ ح٠ُ ح٤ُِٔحص حُٔظويٓ   

حُوخٛش ر٘وَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ، ٜٗض ػ٠ِ ٍَٟٝس حٕ طٟٔٞ ٓ٘خُػخص حُؼوٞى حُظ٢ ٣ٌٕٞ ٟٓٞٞػٜخ 

( ٖٓ َٓ٘ٝع ط٘ظ٤ْ ٗوَ  ٔٔطٌُ٘ٞٞؿ٤خ ، ػٖ ٣َ١ن حُظلخٝٝ ، ًٌَٝٗ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ حُٔخىس ) 

ك٤ٚ، ٍَٟٝس كَ ٓ٘خُػخص ػوٞى ٗوَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ رخُظلخٝٝ ٝحُطَم حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح١َُٜٔ ح١ٌُ ؿخء 

حُٞى٣ش ٝك٢ كيٝى ٓخ ٣ٔٔق رٚ حُوخٕٗٞ ح١َُٜٔ 
(ٔٗ)

. 

ًٌُي كخٕ ٓؼظْ هٞح٤ٖٗ حلآظؼٔخٍ هي ه٠ض ر٠ٍَٝس كَ ٓ٘خُػخص حلآظؼٔخٍ رخُطَم حُٞى٣ش ، ًٌَٗ    

( ٓ٘ٚ  ٖٖ. حُــ١ٌ ٗــٚ ك٢ حُٔخىس )  99٘ٔ( ُٔ٘ش  ٙٔك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ، هخٕٗٞ حلآظؼٔخٍ حلاٍى٢ٗ ٍهْ ) 

ش ط٣ٞٔش ٝى٣ش ػٖ ٣َ١ن ػ٠ِ حٕ ) طٟٔٞ ِٗحػخص حلآظؼٔخٍ ر٤ٖ حُٔٔظؼَٔ ٝحُٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش حلاٍى٤ٗ

 حُظلخٝٝ . . . (. 

ٖٓ حلاطلخه٤ش حُٔٞكيس لآظؼٔخٍ ٍإّٝ حلآٞحٍ حُؼَر٤ش ػ٠ِ ٍَٟٝس حٕ  7ًٌُٔي ؿخء ك٢ ٗٚ حُٔخىس    

 ٣ٔؼ٠ حُطَكخٕ ح٠ُ ط٣ٞٔش ح١ هلاف حٝ ٓطخُزش ر٘ؤٕ ٌٛٙ حلاطلخه٤ش رط٣َن حُظلخٝٝ ٝحُظ٣ٞٔش حُٞى٣ش .

، ٝح١ٌُ  9ٗ7ُٔؼخّ  GATTٖٓ حطلخه٤ش حٌُخص ٖٕٕٕٝك٢ حُٔٞحى  ًٌُي أٗخٍ ٗظخّ ط٣ٞٔش حُٔ٘خُػخص   

ٌٝٛح حُٔزيأ ٓؼ٘خٙ حػظزخٍ ٓ٘ظٔش  ٓزيأ حُٔلخٟٝخص حُظـخ٣ٍش،  ، WTOحهظزٔظٚ ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش 

حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش ٢ٛ حلإ١خٍ حُظلخ٢ٟٝ حُٔ٘خٓذ ُظ٘ل٤ٌ حلأكٌخّ أٝ ط٣ٞٔشحُٔ٘خُػخص
(ٔ٘)

. 
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حُٔؼيٍ، حً  ُٕٙٓٓٔ٘ش  ٖٔأٓخ ٓٞهق حُوخٕٗٞ حُؼَحه٢، كٜٞ ٝحٟق ٖٓ هلاٍ هخٕٗٞ حلآظؼٔخٍ ٍهْ    

ػ٘ي  ٓ٘ٚ،)اًح ًخٕ حكي أ١َحف حُِ٘حع هخٟؼخً لأكٌخّ ٌٛح حُوخٕٗٞ ٣ـُٞ ُْٜ ٗحُلوَس  7ٕأٗخٍ ك٢ حُٔخىس 

ُِوخٕٗٞ حُؼَحه٢ أٝ أ١ ؿٜش أهَٟ  حُظؼخهي حلاطلخم ػ٠ِ آ٤ُش كَ حُِ٘حع رٔخ ك٤ٜخ حلاُظـخء ا٠ُ حُظل٤ٌْ ٝكوخً 

٣ٝلْٜ ٖٓ ٌٛح حُ٘ٚ حلا١لام رخلاطلخم ػ٠ِ آ٤ُش كَ حُِ٘حع ٜٝٓ٘خ حػخىس حُظلخٝٝ  .ٓؼظَف رٜخ ى٤ُٝخً(

 حٟخكش ُِٞٓخثَ حلاهَٟ، حُظ٢ هي ٣ظلن ػ٤ِٜخ حلا١َحف ك٢ كَ ِٗحػخطْٜ.

 Médiationانـتىفــيــــك/انفزع انخاَي

طظْ رٔ٘خًٍش ١َف ػخُغ )٢٤ٓٝ(، ٣ؼَٔ ػ٠ِ ط٤َٜٔ حُلٞحٍ ر٤ٖ ٢ٛٝ َٓكِش ٓظويٓش ٖٓ حُظلخٝٝ 

إً ك٢ٜ آ٤ُـش طوّٞ ػ٠ِ أٓخّ طيهَ ٗوٚ  حُطَك٤ٖ حُٔظ٘خُػ٤ٖ ٝٓٔخػيطٜٔـخ ػ٠ِ حُظَٞٛ ُظ٣ٞٔش،

ػخُغ ٓلخ٣ي ك٢ حُٔلخٟٝخص ر٤ٖ ١َك٤ٖ ٓظوخ٤ٖٔٛ رل٤غ ٣ؼَٔ ٌٛح حُٔلخ٣ي ػ٠ِ طو٣َذ ٝؿٜخص حُ٘ظَ 

َ ر٤ٜ٘ٔخ، ٝرخُظخُـ٢ ٓٔخػيطٜٔخ ػ٠ِ ا٣ـخى ط٣ٞٔش ٓ٘خٓزش ُلٌْ حُِ٘حعر٤ٖ حُطَك٤ـٖ ٝط٤َٜٔ حُظٞحٛـ
(ٔٙ)

. 

ٝرخُظخ٢ُ ٣ظْ كَ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُولاكخص ػزَ حُظلخٝٝ حُٔزخَٗ ر٤ٖ حُطَك٤ٖ، ٌُٖٝ هي طظَٜ حُلخؿش ُٞؿٞى    

٢٤ٓٝ ، كبٕ ًؼ٤َح ٖٓ حُٔلخٟٝخص هي طظؼؼَ ك٢ َٓحكَ ٓوظِلش، أٝ إٔ كيس حُِ٘حع لا طٔٔق رٞؿٞى 

خٟٝخص حرظيحء ر٤ٖ حلأ١َحف ك٢ رؼٞ حلأك٤خٕ، حلأَٓ ح١ٌُ ٣لظْ حلآظؼخٗش ر٢٤ٓٞ ُِٔٔخػيس ك٢ ىكغ ٓل

 ػـِش حُظلخٝٝ ا٠ُ حلأٓخّ ٝؿَٔ حُٜٞس ر٤ٖ حُطَك٤ٖ.

ٝٛ٘خ ٣ظَٜ ٓخ ٠ٔٔ٣ رخُٔٞكن، ٣ٝزيٝ ىٍٝٙ ك٢ كخُش حهلخم ١َكخ حُؼوي ك٢ ط٣ٞٔش حُِ٘حع حُوخثْ ر٤ٜ٘ٔخ ٖٓ 

خٕ ك٢ ٓلخُٝش حُظَٞٛ ح٠ُ ط٣ٞٔش ٝى٣ش ػٖ ٣َ١ن حُظٞك٤ن هزَ حُِـٞء ح٠ُ هلاٍ حُظلخٝٝ ، كوي ٣َؿز

حلاؿَحءحص حُظل٤ٔ٤ٌش حٝ حُو٠خث٤ش ، ٝحُـَٝ ٖٓ حُظٞك٤ن ٛٞ حُظَٞٛ ح٠ُ ط٣ٞٔش ٝى٣ش ُِِ٘حع رٔٔخػيس 

١َف آهَ ٓلخ٣ي ٣لظ٠ رخكظَحّ ًلا حُطَك٤ٖ ، ٣طِن ػ٤ِٚ حْٓ ) حُٔٞكن ( ، ح١ٌُ ؿخُزخ ٓخ ٣ٌٕٞ هز٤َح 

ٔـخٍ ح١ٌُ كَٜ حُِ٘حع ر٘ؤٗٚ ، كخلأكٞحٍ حُظ٢ ٣ظؼِن ك٤ٜخ حُِ٘حع رٔٔخثَ ًحص ١خرغ طو٢٘ ٍك٤غ ك٢ حُ

طوٚ حٝٛخف حُٔؼَكش حُل٤٘ش حٝ طظؼِن رٔٔخثَ حهظٜخى٣ش ُٜخ ػلاهش رظلي٣ي ٓوخرَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ، ٣ـذ 

 ط٣ٞٔظٜخ رٔٔخػيس ١ًٝ حلاهظٜخٙ ٝحُوزَس.

 لاف حُٔلٌووووووْ حٝ حُوخٟوووووو٢ لا ٣لٜووووووَ كوووووو٢ ٝٛووووووٌح حُطووووووَف حُؼخُووووووغ ) حُٔٞكوووووون ( ، ػِوووووو٠ هوووووو    

حُِ٘حع ، رَ ٣ٔخػي ١َك٢ حُؼوي ك٢ حُظَٞٛ ح٠ُ ط٣ٞٔش ٝى٣ش ، ٣ٝظلون ًُي رؤٕ ٣وظَف ػ٤ِٜٔخ كِٞلا ٓؼ٤٘ش 

٣ظْ حلاطلخم ػ٤ِٜخ ، ٓؼ٠٘ ًُي حٕ ػ٤ِٔش حُظٞك٤ون ٛو٢ ػ٤ِٔوش ؿ٤وَ هٜوخ٤ٓش ، ٝٓوٖ ػوْ كوخٕ حُطوَك٤ٖ ٣ٌٞٗوخ 

حٕ حِٓٞد حُظٞك٤ن هي ٣لٖٔ ٛوٌٙ حُؼلاهوش ، ٗظوَح لإٔ ٗطوخم حُظٞك٤ون  حهَد ح٠ُ حلاكظلخو رؼلاهش ٤١زش ، رَ

ٝحلاطلخم حُٜ٘خث٢ هي ٣ظـخُٝحٕ حُليٝى حُٜخٍٓش ُِِ٘حع ح١ٌُ حُـؤٛٔخ ح٠ُ حُظٞك٤ن
(ٔ7)

. 

أٓخ حُٞٓخ١ش ك٢ٜ ػ٤ِٔش ١ٞػ٤ش رطز٤ؼظٜخ ٝلا ٣ـُٞ ٢٤ُِٓٞ حطوخً هَحٍ رخص كو٢ أٓوخّ حُ٘وِحع، روَ إ     

ش طو٣َذ ٝؿٜخص ٗظوَ حُطوَك٤ٖ )أٝ حلأ١وَحف( ٝؿٔوَ حُٜوٞس ر٤ٜ٘ٔوخ، ٝكو٢ ١وَف ىٍٝٙ ٣٘لَٜ ك٢ ٓلخُٝ

حُلٍِٞ حُزي٣ِش أٓخْٜٓ ىٕٝ كَٝ أ١ ٜٓ٘خ ػ٤ِْٜ
(ٔ8)

. 

كخلأ١َحف ٛ٘خ ْٛ ح٣ٌُٖ ٣ٜ٘ؼٕٞ حُ٘ظ٤ـش، كٞو٤لـش ح٢٤ُٓٞ طوظَٜ ػ٠ِ ط٤ٔ٤َ حُظٞحَٛ ٝ حُظلخٝٝ      

طظِوٚ ك٢ هخر٤ِش حلاطلخه٤ش  ٛخٓش ٖٓ حُ٘خك٤ش حُؼ٤ِٔش، ر٤ٖ حُطَك٤ٖ لا حُظل٤ٌْ ر٤ْٜ٘، ٝ ٣٘ظؾ ػٖ ًُي ٗظ٤ـش

حُ٘خٗجش ػٖ حُٞٓخ١ش ُِظطز٤ن ٖٓ حلأ١َحف رٌَ٘ طِوخث٢ ًْٜٞٗ ْٛ ح٣ٌُٖ طِٞٛٞح ا٤ُٜخ رٔلٞ اٍحىطْٜ ُْٝ 

 طلَٝ ػ٤ِْٜ ٖٓ حُوخٍؽ.

ف ٖٓ حُولاكخص حُظ٢ ٣ظلن حلأ١َح% 9ٓ % ا7٘٠ُٖٝٓ حُِٔلض ُِ٘ظَ إٔ حُٞٓخ١ش ط٘ـق ك٢ كَ كٞحٍ    

( ك٢ حُظـخٍس حُي٤ُٝش ، ك٢ٜ ADRػ٠ِ كِٜخ رخٓظؼٔخٍ ٌٛٙ ح٤ُ٥ش، كٜـ٢ حلأٓخّ حُـ١ٌ ٣وّٞ ػ٤ِـٚ ٗظخّ )

ح٤ُِٓٞش حلأًؼَ حٓظويحٓخ ك٢ أؿِذ حُؼوٞى حُظـخ٣ٍش حُي٤ُٝش حٌُز٤َس ٓؼَ ػوٞى حلإٗ٘خءحص حُي٤ُٝش
(ٔ9)

 . 

، ٢ٛٝ حُظ٢ طوظَد  Simple mediation)) ٝطظوٌ حُٞٓخ١ش أٌٗخلا ػي٣يس كٜ٘خى، حُٞٓخ١ش حُز٤ٔطش    

حُٞٓخ١ش  ا٠ُ حُظو٣َذ ر٤ٖ ٝؿٜخص ٗطَ حُٔظ٘خُػ٤ٖ . ٝٛ٘خى ٗظخّ حُظٞك٤ن ك٢ ٝؿٞى ٗوٚ ٣ٔؼ٠ ٖٓ

طلض ٌَٗ ه٠خء ١ٍٞٛ، ٝ ٢ٛ حُظ٢ ٣ظْ ك٤ٜخ ط٤ٌَ٘ ٤ٛجش ٣َأٜٓخ ح٢٤ُٓٞ ط٠ْ ًٝلاء ػٖ أ١َحف 
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-Mediation)لآظ٘خ٣ٍش حُِ٘حع، ًُٝي ٍُِٞٛٞ ا٠ُ كي ٓوزٍٞ ٖٓ حُطَك٤ٖ. ٝٛ٘خى حُٞٓخ١ش ح

Consultation)  ٢ٛٝ حُظ٢ ٣طِذ ك٤ٜخ أ١َحف حُِ٘حع ٖٓ ٓلخّ أٝ هز٤َ حٓظ٘خٍطٚ أٝلا ك٢ ٟٓٞٞع ،

-Mediation)حُِ٘حع ػْ ٣طِزٕٞ ٓ٘ٚ رؼي ًُي طيهِٚ ٢٤ًٓٞ ُلَ حُِ٘حع. ٝٛ٘خى ٝٓخ١ش حُظل٤ٌْ

Arbitration)   حُظل٤ٌْ اًح كِ٘ض ٜٓٔظٚ ك٢ ، ٢ٛٝ حُظ٢ ٣ظلن ك٤ٜخ حلأ١َحف ػ٠ِ ه٤خّ ح٢٤ُٓٞ رٜٔٔش

( ، ٢ٛٝ حُٔؼٍٔٞ ك٤ٜخ ك٢ حُ٘ظْ  Judicial Mediation حُٞٓخ١ـش، ٝٛ٘خى أه٤َح حُٞٓخ١ش حُو٠خث٤ش )

حلاٗـ٤ٌِٗٞٔٓٞش، ك٤غ طوّٞ حُٔلخًْ هزَ حُلَٜ ك٢ حُِ٘حع رؼَٝ حهظَحف ػ٠ِ حلأ١َحف رخُِـٞء ريح٣ش 

،حً ٣وـّٞ  Summary Jury Trial) ف رخْٓ )ا٠ُ حُٞٓخ١ش، ًُٝي ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ك٢ حُ٘ظخّ حُٔؼــَٝ

هزَ حُـِٔش ح٤َُٔٓش رَ٘ف ٓوظَٜ ُلأ١َحف ػٖ حُٔٞهق ك٢ حُيػٟٞ،   (Civil Jury)حُٔلِق حُٔـيٗــ٢

( ، ٣ٌٕٞ رٔؼخرش حلأٓخّ ح١ٌُ طوّٞ ٣ٝAdvisory Verdictظَٞٛ ٓؼْٜ ا٠ُ اٛيحٍ كٌْ ك٢ ٌَٗ ٍأ١ )

ػ٤ِٚ حُٔلخٟٝخص ك٢ حُٞٓخ١ش
(ٕٓ)

 . 

 ٣ظز٤ٖ ٓٔخ ٓزن إٔ حُٞٓخ١ش طظوٌ ٓـخلا أٝٓغ ٖٓ حُظٞك٤ن، ك٢ٜ أًؼَ ػ٤ٓٞٔش ٝأًؼَ َٓٝٗش.    

حُٔظؼِون روخُظل٤ٌْ ٝحُٞٓوخ١ش حلاطلخه٤وش، ًٔوخ  8ٓ-٘ٓٝك٢ ٌٛح حلإ١خٍ كوي أػي حُٔـَد َٓ٘ٝع هخٕٗٞ ٍهوْ 

ث٤ش حُـي٣ي ر٘ؤٕ كغ حَُٔ٘ع حُٔـَر٢ ػ٠ِ حُِٜق ك٢ أًؼَ ٖٓ ٓ٘خٓزش رَ أٝؿزٚ ك٢ هخٕٗٞ حُٔٔطَس حُـ٘خ

ؿَحثْ ٓؼ٤٘ش، ٝطْ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٓٔخ١َ حُِٜق ك٢ ٓيٝٗش حلأَٓس ِٝٗحػخص حُ٘ـَ ٝحلأَٓحٝ ح٤ُٜ٘ٔش. ًٔخ 

وَ ٌّ ٣ٝوظْ حُظو٤و٤ْ  ،(Early Neutral Evaluation)   أٓوظليع ٝٓو٤ِش أهوَٟ طٔو٠ٔ حُظو٤و٤ْ حُل٤وخى١ حُٔز

ٓوخّ ١وَف ٓلخ٣وي ١ً ػوخكوش هخ٤ٗٞٗوش حُل٤خى١ حُٔزٌَ ٓوٖ هولاٍ ػوَٝ حلأ١وَحف )أٝ ٓلوخ٤ْٜٓ( ُولاكٜوْ أ

ٝ( ٓووخرن(، ٣ووظٌٖٔ ٓووٖ طو٤وو٤ْ حُو٠وو٤ش حُٔؼَٟٝووش، ٝرؼووي إٔ ٣ِظووو٢ حُٔلخ٣ووي رووخُطَك٤ٖ  ٝحٓووؼش )ٓلووخّ أٝ هووخ

ٓـظٔؼوو٤ٖ، ٣ِظووو٢ رٌووَ ١ووَف ػِوو٠ كوويس ٤ُٔووظٔغ ٓ٘ووٚ ػووٖ حُظلخٛوو٤َ حُٔظؼِوووش رخُٞهووخثغ ٝحلأكوويحع ٓلووَ 

ٓوخّ حُٔلخ٣وي،  ٝكو٢ حُٜ٘خ٣وش، ٣ٜويٍ حُٔلخ٣وي هوَحٍحً ًٔخ ٣ٔظط٤غ حلأ١َحف طوي٣ْ ر٤خٗوخطْٜ حُوط٤وش أ حُولاف،

ٝلا ٣ٌٕٞ ٍأ١ حُٔلخ٣ي ٛ٘خ ِِٓٓخً ُلأ١وَحف، اً لا ٣ـزوَ أ١   ٣ز٤ٖ ٖٓ هلاُٚ حَُٔحًِ حُوخ٤ٗٞٗش ٌَُ ١َف،

ٝك٢ حُـخُذ، ٣ؤهٌ حُٔلخ٣ي رؼي اٛيحٍ "هوَحٍٙ" ىٍٝ حُٞٓو٢٤، اً ٣ؼٔوَ ػِو٠ ٓلخُٝوش   ْٜٓ٘ ػ٠ِ حلأهٌ رٚ.

رو٤ٖ حُطوَك٤ٖ رؼوي إٔ رو٤ٖ ُٜٔوخ َٓحًِٛٔوخ حُوخ٤ٗٞٗوش، ٣ٝطِون ػِو٠ ٛوٌٙ ح٤ُ٥وش أ٠٣وخً طو٣َذ ٝؿٜخص حُ٘ظَ 

ط٤ٔٔش )حُظل٤ٌْ ؿ٤َ حُِِّٔ(
(ٕٔ)

. 

،  999ٔ/  7/  9ٖٔٓ هخٕٗٞ ط٘ـ٤غ حلآظؼٔخٍ ك٢ حُٔوٞىحٕ حُٜوخىٍ كو٢  ٔ/  ًٌُٕٖي ٍٝى ك٢ حُٔخىس     

ٌٛح حُِ٘حع ٣ـذ حٕ ٣ؼوَٝ ػِو٠ حُظٞك٤ون رخٗٚ ك٢ كخُش كٍٜٞ ِٗحع هخ٢ٗٞٗ ٓظؼِن رخلآظؼٔخٍ ، كخٕ ٓؼَ 

حٝ حُظل٤ٌْ 
(ٕٕ)

 . 

حٓخ حُٔٞهق ك٢ حُؼَحم ك٤غ لا طٞؿي اٗوخٍحص ٝحٟولش كوٍٞ حُِـوٞء حُو٠ ٛوٌٙ حُٞٓو٤ِش، ٌُوٖ روخَُؿٞع     

ٓووٖ هووخٕٗٞ حلآووظؼٔخٍ حُٔ٘ووخٍ ح٤ُٜووخ أٗلووخ، ٣ٌٔووٖ حًَُووٕٞ حُوو٠ ٛووٌٙ حُٞٓوو٤ِش ُلووَ ِٗحػووخص  7ٕحُوو٠ حُٔووخىس 

حُو٠ حلاهوٌ رِٓوخّ حلآظؼٔخٍ ًحص حُؼَٜ٘ حلاؿ٘ز٢ حًح ٓوخ ٍؿوذ حلا١وَحف رخطزخػٜوخ، ٌُٝوٖ ٗويػٞ حُٔ٘وَع 

حُٔزخىٍس ٝط٘ظ٤ْ ٌٛٙ حُٞٓخثَ ٓٞحء ك٢ هخٕٗٞ حَُٔحكؼخص حُٔي٤ٗش أٝ ٟؤٖ هوخٕٗٞ حلآوظؼٔخٍ، رـ٤وش ٓٔوخ٣َس 

حُظطٍٞ حُلخَٛ ك٢ حُظ٣َ٘ؼخص ٖٓ ؿٜش، ٝٓٞحًزش حُظطٍٞ حُلخَٛ ك٢ ٓـخٍ حُظـوخٍس حُي٤ُٝوش ٝٓوخ ٍحكوٜوخ 

 ٖٓ ططٍٞ ك٢ كَ حُِ٘حػخص حُ٘خٗجش ػٜ٘خ.

 Arbitrage تحكيــــــىان/انفزع انخانج
رخص حُظل٤ٌْ ك٢ حُٞهض حُلخَٟ ح٤ُِٓٞش حلأًؼَ حٗظ٘خٍح ُلْٔ حُٔ٘خُػـخص حُظـخ٣ٍـش، ٣ٝؼظزَ حُظل٤ٌْ ٗٞػخ  

٣وـّٞ ك٤ٚ أ١َحف حُِ٘حع رٔلٞ اٍحىطٜٔخ حُلَس  ري٣ِـش ػٖ ه٠خء حُيُٝـش ٖٓ حُو٠خء حُوخٙ، كٜٞ ٤ِٓٝش

زَ رٔوظ٠٠ هَحٍ ُٚ ه٤ٔش ه٠خث٤ش. ػ٠ِ حُِـٞء ا٠ُ حُظل٤ٌْ ُلَ ٓخ هي ٣ؼـٍٞ ٖٓ هلاف أٝ ِٗحع ك٢ حُٔٔظو

حُظل٤ٌْ حُظـخ١ٍ حُي٢ُٝ، ر٤٘ٔخ ٗـي  طؼَفكَٟ٘ حطـخٙ رؼٞ حُظ٣َ٘ؼخص ح٤٘١ُٞش ك٢ حُوخٕٗٞ حُٔوخٍٕ ُْ  

( ٖٓ هخٕٗٞ حَُٔحكؼخص حُٔي٤ٗش حُل٢َٔٗ، آهٌحً 9ٕٗٔإٔ رؼ٠ٜخ ػٔي ا٠ُ ٟٝغ طؼخ٣ٍق ُٚ ٜٓ٘خ)ّ/

٤ٔش حلا١َحف أٝ حُٔل٤ٌٖٔ أٝ ٌٓخٕ طٞه٤غ حُؼوي أٝ رخُٔؼ٤خٍ حُٟٔٞٞػ٢، ُْٝ ٣ؤهٌ رٔؼ٤خٍ حهظلاف ؿ٘
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ط٘ل٤ٌٙ أٝ ٌٓخٕ حؿَحء حُظل٤ٌْ، ٝاٗٔخ أهٌ رخُطخرغ حلاهظٜخى١ ُِِ٘حع رٌٞٗٚ طـخ٣ٍخً ى٤ُٝخً، كخُٔؼ٤خٍ 

حُٟٔٞٞػ٢ حُٔخُق هي أْٜٓ ك٢ ط٤ٌٖٔ حُو٠خء حُل٢َٔٗ ٖٓ ا٣ـخى هٞحػي ٟٓٞٞػ٤ش هخٛش 

رخُظل٤ٌْ
(ٕٖ)

رؤٗٚ )٤ِٓٝش ُلْٔ ِٗحع ر٤ٖ ٗو٤ٜٖ، أٝ أًؼَ ٖٓ  ق ُِظل٤ًٌٌُْي حُلوٚ كخٍٝ ٟٝغ طؼ٣َ.

أٗوخٙ حُوخٕٗٞ حُي٢ُٝ رٞحٓطش كٌُْ ٛخىٍ ػٖ ٓلٌْ، أٝ ٓـٔٞػش ٓل٤ٌٖٔ طوظخٍْٛ حُيٍٝ 

حُٔظ٘خُػش(
(ٕٗ)

، ٣ٝؼَكٚ حُزؼٞ رؤٗٚ ) حلاطلخم ػ٠ِ اكخُش حُِ٘حع حُٔظَٜ رٔٔؤُش ٖٓ ٓٔخثَ حُظـخٍس حُي٤ُٝش 

ٜش ؿ٤َ حُٔلخًْ ُِلَٜ ك٤ٚ ٣ٌٕٝٞ حُوَحٍ حُظل٢ٔ٤ٌ حُٜخىٍ ِِٓٓخ ُْٜ، ٝحُ٘خٗت ر٤ٖ حُوّٜٞ ا٠ُ ؿ

٠ٔٔ٣ٝ حلاطلخم ػ٠ِ حُظل٤ٌْ ك٢ ِٗحع ٓؼ٤ٖ ٓ٘خ١ٍش حُظل٤ٌْ، أٝ حطلخم حُظل٤ٌْ، أٝ حُؼوي حُظل٢ٔ٤ٌ، أٝ 

حُظل٤ٌْ(ٝػ٤وش 
(ٕ٘)

 . 
ش ر٤ْٜ٘ ػٖ ٣َ١ن ٌُُٝي ٣ٌٖٔ طؼ٣َق حُظل٤ٌْ رؤٗٚ ) ٤ِٓٝش ٣وظخٍٛخ حلأ١َحف ُلٞ حُٔ٘خُػـخص حُ٘خٗج

١َف حُِ٘حع ُِزض ك٤ٚ روَحٍ ِِّٓ ُْٜ ٖٓ هزَ ٗوٚ أٝ أٗوـخٙ ٣ؼ٤٘ـْٜٞٗ رخلاطلخم ٣ٝٔٔـٕٞ رخُٔل٤ٌٖٔ 

ًُٝي ٟٖٔ هٞحػي ٣وظخٍٛخ حلأ١َحف أٝ ٣ظًَٕٞ ُِوٞح٤ٖٗ ًحص حُؼلاهش طلي٣يٛخ (
(ٕٙ)

. 

كٍٜٞ ِٗحع، ًؤٕ ٣ٍٞىٝح ر٘يحً ٣ٌٖٝٔ ُلأ١َحف حلاطلخم ػ٠ِ حُِـٞء ُِظل٤ٌْ ػ٘ي ريء حُؼلاهش ر٤ْٜ٘ ٝهزَ   

ًٔخ ٣ٌٖٔ ُٜـْ   ك٢ ػويْٛ ٤٘٣َ ا٠ُ ٓٞحكوظْٜ ػ٠ِ اكخُش أ١ هلاف ٣٘٘ـؤ ر٤ْٜ٘ ُِظل٤ٌْ ) ١َٗ حُظل٤ٌْ( ،

ارَحّ حطلخه٤ـش طل٤ٌْ رؼي ٗ٘ٞء حُولاف ٣ز٤٘ٞح ك٤ـٜخ طلخ٤ٛـَ حُولاف ٝٓٞحكوظٜـْ ػ٠ِ اكخُظٚ ُِظلٌـ٤ْ 

٤وش حُظل٤ٌْ حُوخٛش()ٓ٘خ١ٍش حُظل٤ٌْ( ٠ٔٔ٣ٝ أك٤خٗـخً )ٝػ
(ٕ7)

. 

ُْٝ ٣ؼي هخك٤خ إٔ حُظل٤ٌْ هي أٟل٠ ٣َ١وش ٓؤُٞكش َٝٓؿٞرش ُلٞ حُٔ٘خُػخص ٝحُظـ٢ ط٘٘ؤ ك٢ حُـخُذ ػٖ  

ػلاهخص طؼخهي٣ش ًُٝي ػٟٞـخ ػٖ حُِـٞء ا٠ُ حُو٠خء، رَ أٛزـق حُظل٤ٌْ أًؼَ ٍَٟٝس ك٢ ٓـخٍ ػلاهخص 

٣َؿذ ػخىس حُو٠ٞع ُو٠خس ٓلخًْ حُطَف حلأهَ حُظــخٍس حُي٤ُٝـش لإٔ ًلا ١َك٢ ٌٛٙ حُؼلاهـش لا
(ٕ8 )

. 

ٝػ٠ِ هلاف حُٞٓخ١ش ٝحُظو٤٤ْ حُل٤خى١ حُٔزٌَ، ٣ؼظزَ حُظل٤ٌْ ٖٓ ك٤غ ٗظ٤ـظٚ ِِٓٓـخً، رل٤غ ٣ِٔي     

ْ أٝ ٤ٛجش حُظل٤ٌْ ِٓطش حطوخً حُوَحٍ ك٢ أٓخّ حُِ٘حع ٝحُزض ك٤ٚ، ٌٝٛح ػ٠ِ هلاف ح٤ُٓٞـ٢ ح١ٌُ لا  ٌّ حُٔل

ًٔخ إٔ حُظل٤ٌْ ٓظـ٠ حطلـن ػ٤ِـٚ )هزَ ٗ٘ٞء حُِ٘حع أٝ رؼيٙ( ٣ٜزـق ِِٓٓخً، ٣ٝظٞؿذ   .٣ِٔي ٛـٌٙ حُِٔطش

٣ٝؼظزـَ كٌْ   ػ٠ِ حلأ١َحف ح٤َُٔ رٚ كظ٠ ٜٗخ٣ـش اؿَحءحطٚ ٝاٛيحٍ حُوَحٍ ح٢ُٜ٘ٔ ُِوٜٞٓش ٖٓ هلاُٚ .

 ٘ل٣ٌ٤ش.حُظل٤ٌـْ ِِٓٓـخً ٣ٝٔظ١ٞ ٓغ حُوَحٍ حُٜخىٍ ػٖ حُٔلٌٔش اًح ٓخ طْ ط٤٣ٌِٚ رخ٤ُٜـش حُظ

أٓخ حُٔٞهق ك٢ حُؼَحم، كوي ٜٗض حُؼي٣ي ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ حُؼَحه٤ش ػ٠ِ حُظل٤ٌْ رلٔزخٗٚ ٤ِٓٝش ٜٓٔش ُلٞ 

وخٕٗٞ حَُٔحكؼخص حُٔي٤ٗش حُِ٘حػخص حُظ٢ طظؼِن رخُو٠خ٣خ حُظـخ٣ٍش ٝحلآظؼٔخ٣ٍش، ًٌَٗ ٜٓ٘خ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخُ

حُٔؼيٍ، ك٠لاً ػٖ ُٕٙٓٓٔ٘ش  ٖٔ، ٝهخٕٗٞ حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ ٍهْ حُٔؼيٍ 9ٙ9ُٔٔ٘ش  8ٍٖهْ 

وٜٜش ٝكٔذ هٞح٤ٖٗ طؤ٤ٜٓٔخحلاهظٜخٛخص حُظ٢ حهَٛخ حُوخٕٗٞ ُِـَف حُظـخ٣ٍش ٝحُٜ٘خػ٤ش حُٔظ
 (ٕ9)

. 

ُٔ٘ش  ٖٗرخُوخٕٗٞ ٍهْ  9ٕ8ٔأٓخ حُظل٤ٌْ حُظـخ١ٍ حُي٢ُٝ، كوي ػَكٚ حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ حُؼَحه٢ ٌٓ٘ ػخّ     

، حُٔظ٠ٖٔ حُٜٔخىهش ػ٠ِ حُزَطًٍٞٞ حُوخٙ ر١َٝ٘ حُظل٤ٌْ حُٔٞهغ ك٢ ؿ٤٘ق رظخ٣ٍن 9ٕ8ٔ

كوي ط٠ٖٔ  Protocol on arbitration clauses signed at Geneva)،ٝح٠ُٔٔٔ)9ٕٖٔ/9/ٕٗ

كَ حُولاكخص حُٔظؼِوش رخُو٠خ٣خ  حُزَٝطًٍٞٞ حًٌٍُٔٞ رٜلش حلاطلخهخص ر٤ٖ حُيُٝش حُٔظؼخهيس حُٔظ٠ٔ٘ش

، ٝإٔ ٣ظزغ اٍحىس حُطَك٤ٖ ٝهخٕٗٞ حُيُٝش حُظ٢ ٣ـ١َ ك٢ أٍٟٜخ  حُظـخ٣ٍش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ هلاٍ حُظل٤ٌْ

، ٝحٕ طظؼٜي ًَ ىُٝش ٓظؼخهيس رظ٘ل٤ٌ حُوَحٍحص حُظل٤ٔ٤ٌش حُٜخىٍس ك٢ حٍح٤ٟٜخ ًُٝي رٞحٓطش  حُظل٤ٌْ

ٓٞول٤ٜخ رٔٞؿذ هٞح٤ٜٗ٘خ ح٤٘١ُٞش
(ٖٓ)

. 

ٔوظٜش ػ٠ِ هَحٍ حُظل٤ٌْ حُٜخىٍ ػٖ ٓئٓٔخص ر٤ي إٔ ًُي ٣ـؼَ حُظل٤ٌْ َٓٛٞٗخ رٜٔخىهش حُٔلٌٔش حُ 

أٝ ؿٜخص حُظل٤ٌْ حُٔوظٜش حٓظ٘خىحً لأكٌخّ هخٕٗٞ حَُٔحكؼخص حُٔي٤ٗش ح٥ٗق حًٌَُ، ر٘خءً ػ٠ِ ١ِذ أكي 

( 7ٕٙ-ٕٔ٘حُطَك٤ٖ، ػ٘يٛخ ططزن حُٔلٌٔش حُٔوظٜش هخٕٗٞ حَُٔحكؼخص ٝحلأكٌخّ حُظ٢ ط٠ٔ٘ظٜخ حُٔٞحى )

ٜش حُ٘لًٞ ا٠ُ أَٛ هَحٍ حُظل٤ٌْ ٝٓلارٔخص اٛيحٍٙ ٝوَٝكٚ ػ٠ِ ٓ٘ٚ، ٝٛٞ ٓخ ٣ٔٔق ُِٔلٌٔش حُٔوظ

ٝكن حُوخٕٗٞ حُؼَحه٢، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼ٢٘ رخ٠ٍَُٝس حكَحؽ حُوَحٍ حُظل٢ٔ٤ٌ ٖٓ ٓلظٞحٙ، كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ُٞ 

أطلن ١َكخ ػوي ٖٓ حُؼوٞى حُظـخ٣ٍش حُي٤ُٝش ػ٠ِ طـ٤ِٜ ٓؼيحص ًَٜرخث٤ش ٝٗٚ حُؼوي ػ٠ِ كَ حُِ٘حػخص 
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، ٝكَٜ حهلاٍ ٖٓ أكي حُٔظؼخهي٣ٖ  (ICC)ططز٤وٚ رخُظل٤ٌْ ٝكوخ ُوٞحػي ؿَكش حُظـخٍس حُي٤ُٝشحُ٘خٗجش ػٖ 

ُٝـؤ حُطَف ح٥هَ ٝكوخً ُِؼوي حُٔزَّ ح٠ُ ؿَكش طـخٍس رخ٣ٍْ، ك٘ظَص حلاه٤َس ك٢ حلاهظلاف ٝرؼي ِِٓٔش 

َحٍ ُٜخُلٚ لا ٖٓ حلاؿَحءحص حُظ٢ حطزؼظٜخ حُـَكش ٛيٍ حُوَحٍ حُظل٢ٔ٤ٌ، كخٕ حُطَف ح١ٌُ ٛيٍ حُو

٣ٔظط٤غ ط٘ل٤ٌٙ ك٢ حُؼَحم رٔـَى طوي٣ٔٚ ُيٝحثَ حُظ٘ل٤ٌ، رَ لاري ٖٓ اهخٓش ىػٟٞ أٓخّ حُو٠خء حُؼَحه٢ 

ُـَٝ حٓظٜيحٍ هَحٍ ُ٘لخً حُلٌْ حُظل٢ٔ٤ٌ ٠ٔٔ٣ )هَحٍ حلأَٓ رخُظ٘ل٤ٌ(، ٖٝٓ حُِْٔٔ رٚ ططز٤وخ ُوٞحػي 

ٕ ُِو٠خء ٛلاك٤ش ٝحٓؼش ك٢ حُ٘ظَ ك٢ حُوَحٍ حُظل٤ٌْ حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ هخٕٗٞ حَُٔحكؼخص حُٔي٤ٗش، كخ

حُظل٢ٔ٤ٌ ٖٓ حُ٘خك٤ظ٤ٖ ح٤ٌُِ٘ش ٝحُٟٔٞٞػ٤ش، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼ٢٘ ػيّ كخثيس حُ٘ٚ ػ٠ِ حُظل٤ٌْ ٝحٕ حلأ٠ُٝ 

رؤ١َحف حُؼوي حُِـٞء ح٠ُ حُو٠خء حُؼَحه٢ حرظيحءً ُلٞ حُِ٘حع، ٝلا ٣ٌٖٔ حُوٍٞ ٛ٘خ رؤٕ هَحٍ حُظل٤ٌْ ٣ٌٖٔ 

، حً إٔ حُوخٕٗٞ حًٌٍُٔٞ ١َٔ٣ ػ٠ِ  9ٕ8ُٔٔ٘ش  ٖٕٓٗٞ ط٘ل٤ٌ حلاكٌخّ حلاؿ٘ز٤ش ٍهْ ط٘ل٤ٌٙ رخلآظ٘خى ح٠ُ هخ

 حلاكٌخّ حُو٠خث٤ش ٓليىحً ح١َُٝ٘ حُظ٢ ٣ٌٖٔ رٔوظ٠خٛخ ط٘ل٤ٌٙ ىحهَ حُؼَحم، ٝلا ٣ٌٖٔ طل٤َٔ ٌٓٞطٚ هزٞلا

، ٖٝٓ ػْ لا طؼيٝ إٔ طٌٕٞ هَحٍحص حُظل٤ٌْ 9ٕٖٔرٔزخىثٚ حُؼخٓش حُظ٢ ؿخء رٜخ رَطًٍٞٞ ؿ٤٘ق ُٔ٘ش 

 ٝحُٜ٘ٞٙ حُظ٢ ط٠ٖٔ حلأهٌ رٜخ ػزخٍحص ٛٔخء لا أػَ ُٜخ. 

  ر٤ي أٗٚ ٖٓ ؿخٗذ أهَ كؤٕ ٟٓٞٞع ط٘ل٤ٌ هَحٍحص حُظل٤ٌْ حلأؿ٘ز٤ش ػخُـظٚ حطلخه٤ش ٣ٞ٤ٍٗٞى        

(Convention on the recognition and enforcement of foreign arbitral awards )  

ٝحُٔظؼِوش رخلاػظَحف روَحٍحص حُظل٤ٌْ، ٝحُظ٢ ُْ ٣ٜخىم ػ٤ِٜخ حُؼَحم ُلي  9٘8ٔ/ٙ/ٓٔحُٔ٘ؼويس رظخ٣ٍن 

ح٥ٕ، ُٝؼَ حُزؼٞ ٣َؿغ حٓزخد ًُي ُِؼٞحَٓ حُظخ٣ٍو٤ش ٗظ٤ـش حُظـخٍد حُظ٢ َٓرٜخ حُؼَحم ٗخٗٚ ك٢ ًُي 

حُيٍٝ حُؼَر٤ش حُظ٢ حطوٌص ٓٞهلخ ِٓز٤خ ٖٓ حُظل٤ٌْ حُظـخ١ٍ حُي٢ُٝ، ُِؤخٍس حٌُز٤َس حُظ٢ ًخٗض ٗؤٕ أؿِذ 

ء ٤ٛخؿش ٝط٘ل٤ٌ ، أٝ ٓٞ طِلن رٚ ػ٘ي حهظ٤خٍٙ أِٓٞد حُظل٤ٌْ حُي٢ُٝ أٓخّ حَُٔحًِ ٝؿَف حُظل٤ٌْ حُي٤ُٝش

حُؼوٞى حُظ٢ طظ٠ٖٔ ١َٗ حُظل٤ٌْ، اً لا ٣َحػ٠ حُيهش ك٢ حُ٘ٚ ػ٠ِ ١َٝٗ حُظل٤ٌْ ٝط٘ل٤ٌ ٌٛٙ حُؼوٞى ٖٓ 

ؿٜخص لا طٔظِي حُوزَس ٝحُٔؼَكش حُوخ٤ٗٞٗش، ٝط٘لَٜ ؿٜٞىٛخ رخ١َُٝ٘ حُٔخى٣ش ُِؼوي ًخُٔؼَ ٝٓٞحٛلخص 

حُٔٞحى ٝرلغ حُؼوي رخػظزخٍٛخ ػ٤ِٔش طو٤ِي٣ش
(ٖٔ)

 . 

ٛٞ ٓخ ىكغ حَُٔ٘ع حُؼَحه٢ ح٠ُ حُ٘ٚ ػ٠ِ كظَ حُظل٤ٌْ ٝحُوَحٍحص حُظ٢ طٜيٍ ػٖ ٤ٛجخص حُظل٤ٌْ ٝ    

حٍ ،حُٔظ٠ٖٔ كٔخ٣ش حلأٓٞ 99ُٓٔٔ٘ش  ٕٗٔحُي٤ُٝش، ٖٝٓ ًُي هَحٍ ٓـِْ ه٤خىس حُؼٍٞس حُٔ٘لَ ٍهْ 

، ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ًُي ٗـي حُؼي٣ي ٖٓ حُٜ٘ٞٙ  ٝحُٜٔخُق ٝحُلوٞم حُؼَحه٤ش ك٢ ىحهَ حُؼَحم ٝهخٍؿٚ

أٝ حُؼوٞى حُظ٢ طزَٜٓخ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ط٘ٚ ػ٠ِ ١َٗ حُظل٤ٌْ، حٓظـخرش ُلٌْ  ،حُٞحٍىس ك٢ حُوخٕٗٞ

ح٠ٍَُٝحص حُؼ٤ِٔش ٝٓطخُزش حًَُ٘خص حُٔظؼخهيس رـ٤ش طٞكَ حلا١ٔج٘خٕ َُإّٝ حلآٞحٍ حُؼخثيس ًَُِ٘خص 

حُٔٔظؼَٔس
(ٖٕ)

 . 

،ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخص ٖٝٓ ٟٜٔ٘خ حُوخ٢ٗٞٗ، حً ٌُٖٕٖٓٓٝ رؼي حُظلٍٞ حُـ١ٌٍ ك٢ حُؼَحم ػخّ     

( ػ٠ِ ؿٞحُ 7ٕحُٔؼيٍ، ح١ٌُ حٗخٍ َٛحكش ك٢ حُٔخىس ) ُٕٙٓٓٔ٘ش  ٖٔٛيٍ هخٕٗٞ حلآظؼٔخٍ ٍهْ 

ٝ هٞحػي أٝ حُِـٞء ُِظل٤ٌْ حُظـخ١ٍ حُي٢ُٝ، حًح ٓخ حهظ٠ض حٍحىس حلا١َحف حُظٞؿٚ ح٠ُ حهظ٤خٍ هخٕٗٞ أ

ٓزخىة ٝأػَحف حُظـخٍس حُي٤ُٝش رؼ٤يح ػٖ حُوٞح٤ٖٗ ح٤٘١ُٞش. رخلإٟخكش ح٠ُ طوي٣ْ َٓ٘ٝع هخٕٗٞ ٣ظؼِن 

ُْٝ ٣َٟ حٍُ٘ٞ ُلي ح٥ٕ، ٌُح ٗؤَٓ  ٕٔٔٓرخُظل٤ٌْ حُظـخ١ٍ حُي٢ُٝ ح١ٌُ هيّ ُٔـِْ حُ٘ٞحد ٌٓ٘ ػخّ 

 ٛيٍٝٙ رؤَٓع ٝهض ٌٖٓٔ ٤ٌَُ٘ هطٞس ؿي٣يس رخلاطـخٙ حُٜل٤ق. 

 يزايا انىسائم انثذيهح نحم انُزاع/هة انخانجانًط
ٓٔخ لاٗي ك٤ٚ حٕ حُٞٓخثَ حُزي٣ِوش ُلوَ حُِ٘حػوخص حٛوزلض ٓوٖ ٓظوخَٛ حُؼٜوَ ، لأ٤ٔٛظٜوخ حٌُز٤وَس كو٢     

حُٔؼخٓلاص حُظـخ٣ٍش ػٔٞٓخ ، ٝرٜلش هخٛش حُٔؼخٓلاص حُظـخ٣ٍش حُي٤ُٝش ، كؼ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حٕ ٌٛٙ حُٞٓخثَ 

٘خُػخص رووَحٍ ٣لظوَٝ ط٘ل٤وٌٙ حهظ٤وخٍح ٓوٖ هزوَ ح١َحكٜوخ ، كوخٕ حلاػظزوخٍحص ًو٠خء حُيُٝش ٣َ١ن ُلٞ حُٔ

حُؼ٤ِٔش طيػٞ ىحثٔخ ح٠ُ حلاطلخم ػ٠ِ أكيٟ ٌٛٙ حُٞٓخثَ ٝأًؼَٛخ حُظل٤ٌْ ، ُطَف حُٔ٘خُػخص ػ٠ِ حٗوخٙ 

ٓلَ ػوش حُوّٜٞ ، ريلا ٖٓ ١َكٜوخ ػِو٠ حُو٠وخء حُؼوخى١ ، حٓوخ ُ كوخىس ٓوٖ هزوَطْٜ حُل٤٘وش ، ٝحٓوخ ُظـ٘وذ 
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خًَ حُظ٘خُع حُي٢ُٝ ُِوٞح٤ٖٗ ، ٝحٓخ ُظـ٘ذ ػلا٤ٗش ؿِٔوخص حُو٠وخء . ٝططوٍٞ حُظلٌو٤ْ حُظـوخ١ٍ ٝحطٔوخع ٓ٘

ٓـخُٚ ٛٞ رٔؼخرش ٍى كؼَ ٠ٓخى ُِظٔٔي رٜ٘ٞٙ حُوخٕٗٞ، ٣ٝؼزَ ػٖ ٍؿزوش ح١وَحف حُ٘وِحع كو٢ حُوظوِٚ 

 ٓ٘ٚ ٢ً طلَ ١زوخ ُٔزخىة حًؼَ ٍكخرش ٖٓ طِي حُظ٢ ٣ظ٠ٜٔ٘خ حُوخٕٗٞ ح٢٘١ُٞ.

ٞحهغ حٕ حُ٘طخم حَُكذ ٌُٜٙ حُٞٓخثَ ػخىس ك٢ ٓـخٍ حُظـخٍس حُي٤ُٝش ، طلون ِٓح٣خ ػي٣ويس طلٔوَ ٗويس ٝحُ    

 حلاهزخٍ ػ٤ِٜخ ٍٝؿلخٕ ًلظٜخ ػ٠ِ حُو٠خء حُؼخى١ . ٣ٌٖٝٔ حٕ ٗـَٔ ٌٛٙ حُِٔح٣خ رخلاط٢: 

 أولاً : انسزيح : 
ٓؼووخٓلاص حُظـووخٍس حُي٤ُٝووش ٛووـٞ ٓوو٣َش ٓـووـٖ حٛـووـْ حُِٔح٣ووخ حُظوو٢ طلووـووـٜخ حُٞٓووخثَ حُزي٣ـووـِش ُِوٜووّٞ كـووـ٢ 

حلاؿَحءحص
(ٖٖ)

. 
ٛوول٤ق حٕ حُؼلا٤ٗووش طلوو٢٤ حُو٠ووخء حُؼووخى١ ٝطؼظزووَ ٓووٖ ٟوؤخٗخص حُؼيحُووش، ٝلا ٣ٌٔووٖ ؿؼووَ حَُٔحكؼووخص      

حُٔؼويٍ، ًُٝوي ُلٔخ٣وش  9ٙ9ُٔٔو٘ش  ٣َٓ8ٖش حلا ك٢ كوخلاص حٓوظؼ٘خث٤ش أٗوخٍ ح٤ُٜوخ هوخٕٗٞ حَُٔحكؼوخص ٍهوْ 

٤ٗش ك٢ حَُٔحكؼخص ك٢ ِٗحػخص حُظـخٍس حُي٤ُٝش، ط٘وِذ ٝرخلا ػ٠ِ حُظـخٍس حًح ٜٓخُق َٓ٘ٝػش ، حلا حٕ حُؼلا

ًخٕ ٖٓ ٗؤٜٗخ حًحػش حَٓحٍ ٛ٘خػش حٝ ٓؼخٍف ك٤٘ش حٝ حطلخهخص هخٛش ٣لَٕٛٞ ػ٠ِ روخثٜخ ٓوَح ، روَ حٕ 

رؼٞ حُظـخٍ ٣ل٠َ هٔخٍس ىػٞحٙ ػ٠ِ ً٘ق حٓوَحٍ طـخ٣ٍوش طٔؼوَ كو٢ ٗظوَٙ ه٤ٔوش حػِو٠ ٓوٖ ه٤ٔوش حُلون 

 خْٛ ٖٓ حؿِٚ ك٢ حُيػٟٞ.ح١ٌُ ٣و

ٝحُٞحهغ حٕ ١خرغ ح٣َُٔش ك٢ حكٌخّ حُظل٤ٌْ حُظـخ١ٍ حُي٢ُٝ، ٝرٌَ٘ هخٙ ك٢ ٓٞح٤ٟغ حُؼوٞى حُي٤ُٝش      

ٓؼَ ػوٞى حُظَه٤ٚ حُي٤ُٝش ٝػوٞى حلاهَحٝ ٝر٤غ حُ٘ل٢ ٝحُٔٞحى حلا٤ُٝوش ُٔ٘وظ١َ كو٢ ػووٞى رو٤ٖ ح١وَحف 

ُٔ٘٘وٍٞس ، حلآوَ حُو١ٌ طوظ٢٠ ٜٓخُلْٜ ػيّ حلاػلإ ػٜ٘وخ ، ٛوٞ حُو١ٌ ٣لٔوَ ٗويٍس حلاكٌوخّ حُٜوخىٍس ٝح

٣ؼُٞ حُـخٗذ حُؼ٢ِٔ ُِيٍحٓخص حُؼ٤ِٔش ك٢ حُظل٤ٌْ . ؿ٤وَ حٕ ًُوي لا ٣ؼوخىٍ كو٢ ٗظوَ حُظـوخٍ ٓوخ هوي ٣ظَطوذ 

 ػ٠ِ حُظو٢ِ ػٖ ح٣َُٔش ٖٓ حَٟحٍ ػ٤ِٔش رخُـش.

 حاَياً : سزعح اجزاءاخ انىسائم انثذيهح :
ٔظـ٤ذ ُٔظطِزخص حُظؼخٓوَ حُظـوخ١ٍ حُوي٢ُٝ حٗٔخ ٣ؼ٤ذ حُو٠خء حُؼخى١ ٛٞ ر٢ء حلاؿَحءحص ٝٛٞ حَٓ لا ٣    

، ُٝووٌُي كووخٕ طٔوو٣ٞش حُٔ٘خُػووخص ػووٖ ٣َ١وون حُظلٌوو٤ْ أٝ حُظٞك٤وون ٝحُٞٓووخ١ش أٝ حػووخىس حُظلووخٝٝ، ٣لووون 

لأ١َحف حُِ٘حع حَُٔػش ٝحُزٔخ١ش ك٢ حلاؿَحءحص ٢ٛٝ ٓٔخص طظ٤ِٔ رٜخ حُظـخٍس حُي٤ُٝش
(ٖٗ)

  . 

٣ٌٕٞ ٓؼويح حٝ َٓٛوخ ٝهي ٣ٔظَٔ ُلظَحص ٣ٞ١ِش هٜٞٛخ ٝٓغ ًُي لاري ٖٓ حلاٗخٍس ٛ٘خ ح٠ُ حٕ حُظل٤ٌْ هي 

حًح طؼِن حلآَ رٔخ ٠ٔٔ٣ رظل٤ٌْ حُلخلاص حُوخٛش حٝ حُظل٤ٌْ حُلَ ، ٝ هي ٣لخٍٝ حكي ح١َحف حُِ٘حع ح١خُش 

حؿَحءحص حُظل٤ٌْ ىٕٝ ٓزٍَ ًٔوزخ ُِٞهوض ، ُٝوٌُي كووي كخُٝوض رؼوٞ ٓئٓٔوخص حُظلٌو٤ْ حُظـوخ١ٍ حُوي٢ُٝ 

ٓؼ٤٘ش ٣ظٞؿذ ٛيٍٝ حُلٌوْ ك٤ٜوخ ، ٓؼوخٍ ًُوي ٓوخ ٜٗوض ػ٤ِوٚ حُلووَس حلاُٝو٠ ٓوٖ  طلخى١ حُظؤهَ رٟٞغ ٓيى

ٖٓ هٞحػي ٓلٌٔش حُظل٤ٌْ ك٢ ؿَكش حُظـخٍس حُي٤ُٝش رزوخ٣ٍْ . ٓوٖ ٝؿوٞد ٛويٍٝ حُلٌوْ هولاٍ  8ٔحُٔخىس 

 ٖٔٓظش حَٜٗ ٖٓ طخ٣ٍن طٞه٤غ حُٞػخثن حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ حُٔخىس 
(ٖ٘)

 . 

 :حانخاً : كفاءج انىسائم انثذيهح 
حٕ حُوخ٢ٟ هي ٣ٌٕٞ رخٍػخ ك٢ ٓـخٍ حهظٜخٛٚ ، ٌُٝ٘ٚ ك٢ حؿِذ حلاك٤وخٕ ٣ٌوٕٞ ه٤ِوَ حُوزوَس ر٘وئٕٝ     

حُظـخٍس حُي٤ُٝش ، ٝك٢ ٌٛٙ حُلخُش هي ٣ظؼٌٍ ػ٤ِٚ حُلَٜ ك٢ حُٔ٘خُػخص حُٔظؼِوش رٜوخ ، حلا رخلآوظؼخٗش روز٤وَ 

َٓ طؼ٤٤ٖ هز٤َ ٝحٟخػش حُٞهض كو٢ ٣ؼ٤٘ٚ ك٢ ً٘ق ٓخ ًخٕ ؿخ٠ٓخ ػ٤ِٚ ٖٓ ؿٞحٗذ حُِ٘حع . كخًح ططِذ حلا

حٗظظخٍ طو٣ََٙ ٝطلَٔ ٗلوخص ًُي ، كخٗٚ رلا ٗي ٣ٌٕٞ ٖٓ حلاؿيٟ ٖٓ ح١وَحف حُ٘وِحع حُِـوٞء حُو٠ حُوز٤وَ 

ٓزخَٗس ٝط٤ٜ٘زٚ ٓلٌٔخ ٤ُلٜوَ كو٢ حُ٘وِحع كو٢ ٝهوض أهٜوَ ٝر٘لووخص حهوَ أٝ ؿؼِوٚ ٓٞكووخ ٤ُوويّ لأ١وَحف 

ْ حلا حهظ٤خٍ حُلوَ حلأك٠وَ ُٜوْ رويٕٝ حُوِحّ، ٝٛوٌح ر٘وخء حُِ٘حع ٝؿٜخص ٗظَ طٔؼَ كِٞلا ُو٤٠ظْٜ ٝٓخ ػ٤ِٜ

ػ٠ِ ٓخ ٣ٔظٌِوٚ ٓوٖ هزوَحص كو٢ ٟٓٞوٞع حُ٘وِحع أٝ ٣ٜوخٍ حُو٠ حُويهٍٞ رٔلخٟٝوخص ٓزخٗوَس ٝؿٜوخ ُٞؿوٚ 

٣ٝلخٍٝ ٤ًِٜٔخ رٟٞغ ٓوظَكخص ُلَ حُِ٘حع
(ٖٙ )

 . 
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ٓوَع ٝأ٣ٔوَ ٝك٢ ؿ٤ٔغ حلاكٞحٍ طٌٕٞ حُووَحٍحص ٛوخىٍس ٓوٖ ١ًٝ هزوَس ػخ٤ُوش ٝروبؿَحءحص أهٜوَ ٝأ    

ُِطَك٤ٖ رؼ٤يح ػٖ حلاؿَحءحص حُٟٔٞوٞػش ػوخىس ٓوٖ هزوَ حُظ٘و٣َؼخص ح٤٘١ُٞوش، حُظو٢ طظٔوْ رخُظؼو٤وي ٝحُٔويى 

حُلظ٤ٔش ُِٔطخُزش ٝحُظز٤ِؾ ٝطلي٣ي حُـِٔخص ٌٝٓخٜٗخ ُٝٓخٜٗخ، ٝٛوٌح ًِوٚ ٣ٔوظـَم ٝهظوخ ١و٣ٞلا، ٝٛوٌح حلآوَ 

 ؿ٤َ ٓلزٌ لأ١َحف حُظـخٍس حُي٤ُٝش. 

 و انتىفيك أو انىساطح:راتعاً : حياد انتحكيى 

ٖٓ ِٓح٣خ ٌٛٙ حُٞٓخثَ ػيّ ه٠ٞػٜخ لأ١ ؿٜش ٤ٍٔٓش ٝلأ١ هخٕٗٞ ؿ٤َ ح١ٌُ ٣وظخٍٙ ح١َحف حُِ٘حع ،     

ٝٛووٌح رؼٌووْ حُو٠ووخس كوو٢ حُٔلووخًْ، حً ٣ِظووِّ ٛووئلاء َٓحػووخس ٜٗووٞٙ حُوووخٕٗٞ لإ حكٌخٓووٚ حُٔوخُلووش ُوو٘ٚ 

ٝف حُيػٟٞ ُِٜٔلش حُوّٜٞحُوخٕٗٞ طٌٕٞ رؼ٤يس ٝٝحؿزش حُ٘وٞ، كظ٠ ٝحٕ ًخٗض ط٘خٓذ وَ
(ٖ7)

  . 

كٔؼلا كو٢ حُؼووٞى حلآوظؼٔخ٣ٍش حُي٤ُٝوش ؿخُزوخ ٝػووٞى حُظوَه٤ٚ حُي٤ُٝوش هٜٞٛوخ ، طوَطز٢ ىُٝوش ٗخ٤ٓوش      

رٔٔظؼَٔ حؿ٘ز٢ لا ٣ؼن ػخىس ك٢ ه٠خء حُيُٝش حُٔظؼخهيس ٝك٢ هٞح٤ٜٗ٘خ، حً ٖٓ حُٔوَٜ ػِو٠ حُوخٟو٢ حٕ ٣ظوؤػَ 

ُق حُٔٔظؼَٔ، ٌٛح رخلإٟخكش ح٠ُ حٕ حُوٞح٤ٖٗ ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٗخىٍح ٓخ رخُيٝحكغ ح٤٘١ُٞش حُظ٢ هي طوخُق ٜٓخ

 طظْٔ رخلآظوَحٍ.

 خايساً : حزيح الاطزاف في تعييٍ انماَىٌ انىاجة انتطثيك :
حٕ حُٔ٘خُػووخص كوو٢ ٓـووخٍ حُظـووخٍس حُي٤ُٝووش ، ًؼ٤ووَح ٓووخ طؼ٤ووَ ٛووؼٞرخص هخ٤ٗٞٗووش لا طٞؿووي كوو٢ ٗووؤٜٗخ كِووٞلا  

ٓٔظوَس ، حلآَ ح١ٌُ ٤٘٣غ حُوِن ك٢ حُظؼخَٓ حُظـخ١ٍ حُي٢ُٝ ، ٝك٢ ٓويٓوش ٛوٌٙ حُٜوؼٞرخص طؼ٤و٤ٖ حُووخٕٗٞ 

لوخلاص حُو٤ِِوش حُظو٢ طٞؿوي حُٞحؿذ حُظطز٤ن ػ٠ِ حُِ٘حع ٝحُٔلٌٔش حُٔوظٜش ك٢ ٗظَٙ . ٌُٖ ٛ٘وخى رؼوٞ حُ

ك٤ٜخ حطلخه٤خص ى٤ُٝش طؼ٤ٖ حُوخٕٗٞ حُٞحؿذ حُظطز٤ن 
 (ٖ8)

 . 
حٟوخكش حُوو٠ ًُووي كووخٕ هٞحػووي حلآوو٘خى كوو٢ حُظ٘وو٣َؼخص ح٤٘١ُٞوش طظزووخ٣ٖ ك٤ٔووخ ر٤ٜ٘ووخ طزخ٣٘ووخ ٣ظؼووٌٍ ٓؼووٚ ػِوو٠     

ٓو٘خى طوئى١ ىحثٔوخ ح١َحف حُؼلاهش حُوخ٤ٗٞٗش حلا١ٔج٘خٕ ح٠ُ ٜٓيٍ حُلووٞم حُ٘خرؼوش ػٜ٘وخ ، ًٔوخ حٕ هٞحػوي حلا

حُو٠ ططز٤وون هووخٕٗٞ ١ٝ٘وو٢ ٣ٌووٕٞ ؿ٣َزوخ ػِوو٠ حُوٜووّٞ حٝ ػِوو٠ حكوويٛٔخ ، ٝهوي ٣ٌووٕٞ ٛووٌح حُوووخٕٗٞ حُوو٢٘١ٞ 

ٛخُلخ ُِٔؼخٓلاص حُيحه٤ِش ، ٌُٝ٘ٚ ك٢ ؿ٤ٔغ حلاكٞحٍ لا ٣٘خٓذ حُٔؼخٓلاص حُي٤ُٝش لأٗٚ ُوْ ٣ؼوي ُوٚ ، ُٝوٌُي 

ّٜٞ، لأٗٚ ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ حهظ٤وخٍ حُٔلٌوْ أٝ حُٔٞكون كخٕ حُظل٤ٌْ أٝ حُظٞك٤ن ٣ٌٕٞ ٛٞ ح٤ُِٓٞش حُظ٢ ط٘خٓذ حُو

 حُٔ٘خٓذ ٝحُوٞحػي حُٔ٘خٓزش ٝحٌُٔخٕ حُو٣َذ.

 ٓخىٓخ : هِش طٌِلش حُٞٓخثَ حُزي٣ِش رخُٔوخٍٗش ٓغ حُو٠خء :

٣َٟ ؿخٗذ ٖٓ حُلوٚ، حٕ ٖٓ ٤ِٔٓحص حُظل٤ٌْ أٝ حُظٞك٤ن هِش طٌخ٤ُلٜخ، ٓوخٍٗش رخُو٠خء ح٢َُٔٓ ريٍؿخطٚ     

ظظزؼٚ ٖٓ ٍّٓٞ ٜٝٓخ٣ٍق ٝحطؼخد ٓلخٓخسحُٔوظِلش رٔخ ٣ٔ
(ٖ9)

  . 

ٝٗؼظوي حٗٚ ك٢ رؼٞ حلاك٤خٕ إٔ ٌٛح حلآَ ؿ٤َ ٝحهؼ٢ لأٗٚ ك٢ ؿ٤ٔغ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓوش حُظو٢ طؤهوٌ روخُظل٤ٌْ     

حُي٢ُٝ، ٜٓٔخ رِـض طٌخ٤ُق حُو٠خء ك٢ٜ حٍهٚ ٖٓ طٌخ٤ُق حُظل٤ٌْ ، ؿ٤وَ حٗوٚ هوي ٣ٌوٕٞ كوَم حٌُِلوش رو٤ٖ 

 ٌٔذ حُٞهض ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ كوٞهْٜلا ٣َه٠ رخٛظٔخّ حلا١َحف ٓؼَ حلاٛظٔخّ ر حُو٠خء حُؼخى١ ٝحُظل٤ٌْ

 

 أحز انىسائم انثذيهح في تطىر انتجارج انذونيح/انًثحج انخاَي

ُوي رَُ ىٍٝ حُٞٓخثَ حُزي٣ِش ك٢ كَ حُِ٘حػخص ك٢ ح١خٍ حُظـخٍس حُي٤ُٝش ٝكووض ٗـخكخ ًز٤َح، ٗظ٤ـش ُظِح٣ي  

حُؼلاهخص حلاهظٜخى٣ش ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُي٢ُٝ ، ٝحَُؿزش ك٢ حٓظَٔحٍ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حلا١َحف حُٔظؼخهيس ك٠لا 

٣ظز٤ٖ إٔ حُظل٤ٌْ حُظـخ١ٍ حُي٢ُٝ ػٖ ح٤ُِٔٔحص ٝحُِٔح٣خ حُظ٢ طوظٚ رٜخ ٝحُظ٢ ٓزن حلاٗخٍس ح٤ُٜخ . ٝ

٣٘يٍؽ طلض حكي ه٤ٖٔٔ ، حلاٍٝ ٣ظٔؼَ رخُظل٤ٌْ ٝكن حُوخٕٗٞ، ٝٛٞ حلاطلخم ح١ٌُ ٣زَٓٚ ١َكخ حُؼوي ، ٓٞحء 

ًخٕ ١َٗخ ك٢ حُؼوي حلا٢ِٛ حٝ رخطلخم ٓٔظوَ ٣ٝظ٠ٖٔ حكخُش حُِ٘حع ح٠ُ حُظل٤ٌْ ٝكن حُوٞحػي حلاؿَحث٤ش 

ؤْ حُؼخ٢ٗ ، ك٤ظٔؼَ رخُظل٤ٌْ ٝكوخ ُِوٞحػي حُظ٢ ط٠ؼٜخ حكيٟ ٤ٛجخص ٝحُٟٔٞٞػ٤ش  ُوخٕٗٞ ٓؼ٤ٖ . حٓخ حُ

حُظل٤ٌْ حُيحثٔش
(ٗٓ)

. 
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ًٌُي ٗلخٍٝ ر٤خٕ حُـٜٞى حُي٤ُٝش روٜٞٙ حُظٞك٤ن ر٤ٖ حُوٞح٤ٖٗ ٓوٖ أؿوَ كوَ حُِ٘حػوخص حُظو٢ هوي طٞحؿوٚ  

ؼَٝ حٝلا  ُٔيٟ حلأٗوخٙ ح٣ٌُٖ ٣٘ظٕٔٞ ح٠ُ ىٍٝ ٓوظِلش، رٔ٘خٓزش ػلاهخص حؿظٔخػ٤ش أٝ طـخ٣ٍش، ٌُح ٓ٘ظ

كؼخ٤ُش ٌٛٙ حُٞٓخثَ ٝٗطخم طيهَ حُو٠خء رٌٜٙ حُٞٓخثَ، ٖٝٓ ػْ ر٤خٕ حػَ حُووَحٍحص حُٜوخىٍس رٔٞؿوذ ٛوٌٙ 

 حُٞٓخثَ رخُ٘ٔزش ُِطَك٤ٖ ُِٝـ٤َ، ٝػخُؼخ َٟٓ٘ أٓخ٤ُذ حُظٞك٤ن ر٤ٖ حُوٞح٤ٖٗ.

 انىسائم انثذيهح نحم انُزاع وتذخم انمضاء /انًطهة الأول
حُزي٣ِش ُلَ حُِ٘حػخص ٛـٞٓخ ٣زِؾ كي حُؼ٘ق أك٤خٗخ ٝهخٛش ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش، ك٤َٟ ٣ِو٠ ٗظخّ حُٞٓخثَ 

حُزؼٞ إٔ حُٞٓخثَ حُزي٣ِش )رٔلٜٜٞٓخ حُظو٤ِي١( ٝإ ًخٗض أٓزن ك٢ حُظٍٜٞ ٖٓ حُو٠خء، كبٕ َٓؿغ ًُي 

ُٜخ ٣ظٔؼَ ك٢ طؤهَ وٍٜٞ حُيُٝش رِٔطخطٜخ حُؼلاع، كخُو٠خء ٛٞ ِٓطش ٖٓ ِٓطخص حُيُٝش طلون ٖٓ هلا

ٝو٤لش اهخٓش حُؼيحُش، ٢ٛٝ ٝو٤لش لا ٣ٜق إٔ ٣ظَى أَٓٛخ ُلأكَحى، ٝالا ٓخىص حُل٠ٟٞ ٟٝخػض كوٞم 

ح٠ُؼلخء
(ٗٔ)

 . 

ك٘ظخّ حُٞٓخثَ حُزي٣ِش اًح ًخٕ ٣ٍَٟٝخ كٜٞ َٗ لا ري ٓ٘ٚ ٌُُي ٣ـذ إٔ ٣ظَ ُٚ ١خرغ حلآظؼ٘خء، كٌَ     

حُوٞحػي ٝحلأكٌخّ حُظ٢ ٣ٌَٜٓخ ٗظخّ حُٞٓخثَ حُزي٣ِش ٢ٛ ٖٓ ٛ٘غ حُيٍٝ حُٔظويٓش، رَ أٜٓٔض ٝطْٜٔ ك٢ 

لو٤ن ٜٓخُلٜخ ىٕٝ حػظيحى رٜٔخُق ط٣ٌٖٞ أىر٤خطٜخ حًَُ٘خص حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص، ٝلا ٣لٌٜٔخ ك٢ ًُي الا ط

حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش، ك٘ظخّ حُٞٓخثَ حُزي٣ِش ٛٞ آ٤ُش ٖٓ آ٤ُخص حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ حُـي٣ي ٣ٔظويٜٓخ ٠ُٔخٕ ٣ٍخىس 

ُٝػخٓش ىٍٝ حُ٘ٔخٍ حُٔظويّ ٝ روخء طوِق ٝطزؼ٤ش حُـ٘ٞد حُٔظوِق، كخُٔوٜٞى رٌٜح حُ٘ظخّ ٛٞ ٓ٘غ حُو٠خء 

رٔؼخرش " ١ٞم حُ٘ـخس" ح١ٌُ ٣ٌٖٔ حًَُ٘خص حُؼخ٤ُٔش ٖٓ ر٢ٔ  ح٢٘١ُٞ ٖٓ حُ٘ظَ ك٢ حُٔ٘خُػخص كٜٞ

٤ٓطَطٜخ ٝطل٤ٜٖ ٗلٜٔخ ٟي ِٗػخص حُوخ٢ٟ ح٢٘١ُٞ ٝط٘يى حُوٞح٤ٖٗ ك٢ ىٍٝ حُؼخُْ حُؼخُغ
(ٕٗ)

. 

أٟق ا٠ُ ًُي ٣َٟ ٌٛح حلاطـخٙ إٔ كٌَس ا٣ـخى ػيحُش حُظٜيثش ٝحُظ٤ٌٖٔ حُظ٢ طلزٌ حُلٞحٍ ر٘خء ػ٠ِ     

زُٞش ىحثٔخ، ٝ طؼط٢ حلاٗطزخع رؤٕ حُٞٓخثَ حُزي٣ِش ُظ٣ٞٔش حُِ٘حػخص طٔخْٛ ك٢ هِن حُٞٓخ١ش ٤ُٔض كٌَس ٓو

 ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حُؼيحُش : ٝٛٔخ حُؼيحُش حُٔ٘ظوٜش ٝحُؼيحُش حُظو٤ِي٣ش.

ٌُٖ ٌٛح حَُأ١ لا ٣وِٞ ٖٓ حُٔزخُـش، كخُ٘ظَس حُٟٔٞٞػ٤ش طٌ٘ق ػٖ إٔ ر٢ء اؿَحءحص حُظوخ٢ٟ ٝطؼيى     

٢ حُيٍٝ حُٔظويٓش رٞؿٚ هخٙ، ٣ـؼَ حُٞٓخثَ حُزي٣ِش أًؼَ ٓلاثٔش، كخُو٠خء ٣٘ٞء ىٍؿخطٚ ٝحٍطلخع طٌخ٤ُلٚ ك

ًخِٛٚ رؼيى ٖٓ حُو٠خ٣خ حُظ٢ ططَف ػ٤ِٚ، ٝكظق رخد حُٞٓخثَ حُزي٣ِش ٣ْٜٔ ك٢ كَ حٌُِٔ٘ش ػ٠ِ حُٜؼ٤ي 

 ح٢٘١ُٞ هخٛش ٓغ طٞهغ حُى٣خى حُٞػ٢ رٌٜح حُ٘ظخّ ِٝٓح٣خٙ حُظ٢ طٌٖٔ ك٢ ح٥ط٢:

ػخٟٝ حُظ٢ طلخٍ ػ٠ِ حُو٠خء، كوي أػزظض طـخٍد حُزِيحٕ حُظ٢ أهٌص رٌٜح حُ٘ظخّ رؤٜٗخ طو٤َِ ػيى حُي -ٔ

ٓخٛٔض رٌَ٘ ٓزخَٗ ك٢ طول٤ق حُؼذء ػ٠ِ حُٔلخًْ
(ٖٗ)

 . 

ٓليٝى٣ش حُظٌخ٤ُق ٝحٓظـلاٍ حُٞهض. حً طئى١ حُٞٓخثَ حُزي٣ِش ُظٞك٤َ حُٞهض ٝحُـٜي ٝحُ٘لوخص ػ٠ِ   -ٕ

ػخٟٝ ك٢ َٓحكِٜخ حلأ٠ُٝ، كخٍُٞٛٞ ا٠ُ كَ هخٍؽ حُو٠خء ٣ٌٕٞ حُوّٜٞ ًٝٝلاثْٜ ٖٓ هلاٍ اٜٗخء حُي

 ٖٓ ىٕٝ ٗي أَٓع ٝأٝكَ.

٣ٔخْٛ ك٢ هِن ر٤جـش حٓظؼٔـخ٣ٍش ؿخًرـش، ٖٓ هلاٍ رغ حُطٔؤ٤ٗ٘ش ٝحلآظوَحٍ ك٢ ٗلّٞ حُٔٔظؼ٣َٖٔ.  -ٖ

 َٔ ك٤ٜخ.ٝكٔذ ٓخ ٣وخٍ إٔ ٍأّ حُٔخٍ حلآظؼٔخ١ٍ ؿزخٕ ٣زلغ ػٖ حلآظوَحٍ ٝحلأٓخٕ ك٢ حُز٤جش حُظ٢ ٣ؼ

٣ٔؼَ ٗظخّ حُٞٓخثَ حُزي٣ِش ٟٔخٗخ ُٚ ٓلؼٍٞ أًؼَ ٖٓ هَحٍ حُٔلٌٔش، لأٜٗخ طٌٕٞ ٓز٤٘ش ػ٠ِ حُٞحهغ   -ٗ

حُلو٤و٢ ُلأكيحع، ر٤٘ٔخ ٣٘ٞٙ ٌٛح حُٞحهغ ػ٘يٓخ ٣ؼَٝ أٓخّ حُوخ٢ٟ، ٌُح ٣ٌٔ٘٘خ حُوٍٞ رؤٕ ٌٛح حُ٘ظخّ أهَد 

 ا٠ُ حُٞحهغ ٖٓ حُو٠خء.

خّ ٓلخكظش ١َك٢ حُِ٘حع ػ٠ِ ه٤ٜٛٞش حُِ٘حع حُوخثْ ر٤ٜ٘ٔخ، ًُٝي حُو٤ٜٛٞـش، حً ٣ٌلَ ٌٛح حُ٘ظ -٘

رـ٤ش هِن ٍٝحر٢ ؿ٤يس ر٤ٖ حلأٗوخٙ أٝ حُٔئٓٔخص، ًٔخ ٛٞ حُ٘ؤٕ ك٢ حُٞٓخ١ش حُؼخث٤ِش كٌٜح حُ٘ظخّ ٣ظ٤ق 

ُِِٝؿ٤ٖ طو٤٤ْ حلأٍٓٞ ٝحُزلغ ػٖ ِٜٓلش حلأر٘خء، ٝا٣ـخى ١َم أك٠َ ُِٔٔظوزَ رخُلٞحٍ ٝحلاكظَحّ 

٣ٔخْٛ ك٢ حُٔلخكظش ػ٠ِ حَُٝحر٢ حلاؿظٔخػ٤ش. ًٌُي ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظـخٍ كْٜ ٣ٔؼٕٞ ُظلو٤ن  حُٔظزخىٍ ٓٔخ

 ٌٓخٓزْٜ ٖٓ هلاٍ آ٤ُش ٝى٣ش ٓز٤٘ش ػ٠ِ حُظؼخٕٝ ك٢ كَ ِٗحػخطْٜ.
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طلو٤ن ٌٓخٓذ ٓ٘ظًَش ُطَك٢ حُِ٘حع، كخُظ٣ٞٔش حُٜ٘خث٤ش ٌُٜح حُ٘ظخّ )هخٛش حُٞٓخ١ش أٝ حُظٞك٤ن(  -ٙ

 حُِ٘حع.   هخثٔش ػ٠ِ كَ َٓٝ ُطَك٢

حَُٔٝٗـش، طظْٔ اؿَحءحص ٌٛح حُ٘ظخّ رخَُٔٝٗش ُؼيّ ٝؿٞى اؿَحءحص ٝهٞحػي َٓٓٞٓش ٓليىس  -7
(ٗٗ)

. 

حُٔلخكظش ػ٠ِ حُؼلاهخص حُٞى٣ـش ر٤ٖ حُوّٜٞ، طزو٠ حُؼلاهخص حُٞى٣ش ر٤ٖ حُوّٜٞ هخثٔش ك٢ حُٞٓخ١ش أٝ  -8

 ذ ا٠ُ هطغ ٓؼَ طِي حُؼلاهخص.حُظٞك٤ن ٝحُظل٤ٌْ، رؼٌْ حُوٜٞٓش حُو٠خث٤ش حُظ٢ طئى١ ك٢ حُـخُ

طٞك٤َ ِٓظو٠ لأ١َحف حُِ٘حع هزَ ريء حُٔلخًٔش، طٔـخػـي ؿِٔخص حُظلخٝٝ حُٔزخَٗ أٝ ٖٓ هلاٍ   -9

 حُٞٓخ١ش ػ٠ِ طٞك٤ـَ ِٓظوـ٠ أه٤َ ر٤ٖ حُوٜـّٞ هي ٣ٔخٛـْ ك٢ كَ حُِ٘حع.

ي٣ِش ػ٠ِ طـخُٝ حُؼوزخص حُلٍِٞ حُولاهـش حُظ٢ ٣ٌٖٔ حُظَٞٛ ا٤ُٜخ، طٔخػي ؿِٔخص ٗظخّ حُٞٓخثَ حُز -ٓٔ

ٝطٞك٤َ حُلٍِٞ حُولاهش ٝحلإريحػ٤ش ُلَ حُِ٘حع، كِوي ػَٟض حُٞٓخ١ش أكٌخٍح ؿي٣يس ُلَ حُولاكخص حُؼخث٤ِش 

أٝ حُظـخ٣ٍش، طؼط٢ ك٤ٜخ حلأ٣ُٞٝش لإػيحى ٓ٘ظَى ُِوَحٍحص ح٣ٍَٝ٠ُش ك٢ اػخىس ط٘ظ٤ْ حلأَٓس أٝ حػخىس 

 ًؼَ ٖٓ حلاٛظٔخّ رخُٔطخُزش رخُلوٞم حُلَى٣ش.حُ٘ظَ ك٢ طٞحُٕ حلاُظِحٓخص حُؼوي٣ش، ٣ٌٕٞ أ

ط٘ل٤ـٌ حطلخه٤ـش حُظ٣ٞٔـش ٍٟخث٤ـخ، ُٔخ ًخٗض حطلخه٤ش حُظ٣ٞٔش ك٢ حُٞٓخ١ش ٖٓ ٛ٘غ أ١َحف حُِ٘حع كبٕ    -ٔٔ

ط٘ل٤ٌٛخ ػ٠ِ حلأؿِذ ٤ٓظْ رَٟخثْٜ رؼٌْ كٌْ حُو٠خء ح١ٌُ ٣ظْ ط٘ل٤ـٌٙ ؿزـَح
(ٗ٘)

. 

ٗظخّ حُٞٓخثـَ حُزي٣ِـش ُلَ حُٔ٘خُػخص ٓٔخ ٣طَف حُظٔخإٍ ػٖ  رؼي إٔ هٔ٘خ رخٓظؼَحٝ أْٛ ِٓح٣خ ٝأٛيحف

 حُؼلاهش حُوخثٔش ر٤ٖ ٌٛٙ حُ٘ظْ ٝحُو٠خء؟

حلأَٛ إٔ ٗظخّ حُٞٓخثَ حُزي٣ِش ٣ِؼذ ىٍٝح ٌٓٔلا ُِو٠خء ػ٠ِ ٛؼ٤ي طول٤ق كـْ حُؼذء حُِٔو٠       

ىٍٝ حُو٠خء ك٢ حُلو٤وش ٣وظِق ػ٠ِ ًخَٛ حُو٠خء، كٜٞ ٤ٔ٣َ ٓؼٚ ؿ٘زخ ا٠ُ ؿ٘ذ ك٢ طلو٤ن حُؼيحُش، الا إٔ 

 رلٔذ َٛ ٗلٖ أٓخّ حُظل٤ٌْ أّ حُٞٓخ١ش أٝ حُظٞك٤ن، ٝٛٞ ٓخ ٣وظ٢٠ ٓ٘ـخ ر٤خٕ ٌٛح حُيٍٝ ك٢ ًلا حلأ٣َٖٓ:

كزوٜٞٙ حُظل٤ٌْ ٣ِؼذ حُو٠خء ىٍٝ حُٔٔخٗي ُوٜٞٓش حُظل٤ٌْ، كلظ٠ ٣ئى١ ىٍٝٙ حُٔ٘٘ٞى ًط٣َن  

ٝكظ٠ طظلون كخػ٤ِظٚ، كبٕ حلأَٓ ٣وظ٢٠ طيهَ ه٠خء  حٓظؼ٘خث٢ أٝ ري٣َ ُِو٠خء ك٢ حُلَٜ ك٢ حُٔ٘خُػخص،

حُيُٝش رٔخُٚ ٖٓ ِٓطش ػخٓش ٣ٔظط٤غ ػٖ ٣َ١وٚ اؿزخٍ حُوّٜٞ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ هَحٍحص ٝأكٌخّ حُٔل٤ٌٖٔ ، 

ٌُُي ًخٕ ٖٓ حُلاُّ إٔ ٣ظيهَ حُو٠خء ك٢ ٓـخٍ حُظل٤ٌْ ُِٔٔخػيس ٝلإػطخء حُٜلش حلإُِح٤ٓش ُوَحٍحطٚ 

ٝأكٌخٓٚ
(ٗٙ )

. 

ىٍٝ ٓٔخٗي ُوٜٞٓش حُظل٤ٌْ ٌٓ٘ ريء اؿَحءحص حُظل٤ٌْ، حً ٣ظيهَ حُو٠خء ك٢ ط٤ٌَ٘ ٤ٛجـش كِِو٠خء     

حًح ٝهغ حُِ٘حع ُْٝ ٣ٌٖ  -ٔكـ٢ كوَطـٜخ حلأ٠ُٝ ٝحُؼخ٤ٗش ٓـٖ م.ّ.ّ  )  ٕٙ٘حُظل٤ٌـْ ك٤ـغ ٜٗض حُٔـخىس 

ٖ حُؼَٔ أٝ أػظُِٚ حُوّٜٞ هي أطلوٞح ػ٠ِ حُٔل٤ٌٖٔ أٝ أٓظ٘غ ٝحكي أٝ أًؼَ ٖٓ حُٔل٤ٌٖٔ حُٔظلن ػ٤ِْٜ ػ

أٝ ػٍِ ػ٘ٚ أٝ هخّ ٓخٗغ ٖٓ ٓزخَٗطٚ ُْٝ ٣ٌٖ حطلخم ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ ر٤ٖ حُوّٜٞ كلأ١ ْٜٓ٘ َٓحؿؼش 

حُٔلٌٔش حُٔوظٜش ر٘ظَ حُِ٘حع رؼ٠٣َش ُظؼ٤٤ٖ حُٔلٌْ أٝ حُٔل٤ٌٖٔ رؼي طز٤ِؾ رخه٢ حُوّٜٞ ٝٓٔخع 

خ ٝؿ٤َ هخرَ لأ١ ١ؼٖ، أٓخ هَحٍٛخ ٣ٌٕٞ هَحٍ حُٔلٌٔش رظؼ٤٤ٖ حُٔلٌْ أٝ حُٔل٤ٌٖٔ هطؼ٤ -ٕأهٞحُْٜ. 

ٖٓ ٌٛح  ٕٙٔرَكٞ ١ِذ طؼ٤٤ٖ حُٔل٤ٌٖٔ ك٤ٌٕٞ هخرلا ُِظ٤٤ِٔ ١زوخ ُ ؿَحءحص حُٔز٤٘ش ك٢ حُٔخىس 

 حُوخٕٗٞ(.

ٝرٌُي ٣٘ؼوي حلاهظٜخٙ رظؼ٤٤ٖ حُٔلٌْ ك٢ ٌٛٙ حُلخُش َُث٤ْ حُٔلٌٔش، ٝلا ٣ظٜيٟ ٌٛح حلأه٤َ     

ُِظؼ٤٤ٖ ٖٓ طِوخء ٗلٔٚ، ٌُٖٝ ٣ـذ إٔ ٣ظويّ أكي ١َك٢ حُظل٤ٌْ رطِذ ا٤ُٚ ُظؼ٤٤٘ٚ، ٌُٖ ٓخ ٣٘زـ٢ حُظ٘ز٤ٚ 

ٝحَٓ حُٔز٤٘ش ػ٠ِ حُطِذ ا٤ُٚ، إٔ ٍث٤ْ حُٔلٌٔش ٝٛٞ ٣زض ك٢ حُطِذ حُٔويّ ا٤ُٚ ٣زض ك٤ٚ ك٢ ا١خٍ حلأ

 ٤ُْٝ ك٢ ا١خٍ حُو٠خء حلآظؼـخ٢ُ .

حُو٠خء أػ٘خء هٜٞٓش حُظل٤ٌْ، حً طوظ٢٠ ١ز٤ؼش حُِ٘حع حُٔطَٝف ػ٠ِ حُظل٤ٌْ حطوخً  ًٌُي ٣ٔظي طيهَ    

م.ّ.ّ(، ٝك٢ ٌٛح حُٜيى ٣ـٔغ حُلوٚ حُؼَحه٢ ػ٠ِ إٔ حهظٜخٙ  9ٕٙطيحر٤َ ٓئهظش أٝ طللظ٤ش ) حُٔخىس 

٤ٔ٤ش لا ٣ئػَ ػ٠ِ ٝو٤لش ه٠خء حُٔٔظؼـلاص ُٞؿٞى ىٝحػ٢ ػ٤ِٔش ٗخطـش ػٖ كخُش حُٔلٌٔش حُظلٌ

حلآظؼـخٍ طزٍَ حلإروخء ػ٠ِ حهظٜخٙ هخ٢ٟ حُٔٔظؼـلاص، ٤ٓٔخ ٝ إٔ أٝحَٓٙ لا طْٔ حُـَٞٛ، ٝلا 

 طٌظٔذ رخُظخ٢ُ أ٣ش كـ٤ـش أٓخّ ٓلٌٔـش حُظل٤ٌـْ.
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حُٔوخٍٗش، ًٝخٕ ٓٞهلٚ أًؼَ ٟٝٞكخ ك٢ ه٤٠ش  ٝػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُو٠خء حُؼَحه٢ ، كخٗٚ ٣ٔخ٣َ حُظ٣َ٘ؼخص    

حُوـَٝ حُؼوـخ١ٍ ٝ ح٤ُٔـخك٢ ٟي ًَٗش ٤ُٞٛـيح١ ا٣ٖ، اً أٛيٍص ٓلٌٔش حلآظج٘خف حٌَُم هَحٍح 

ه٠٠ رخهظٜخٙ هخ٢ٟ حُٔٔظؼـلاص ك٢ اٛيحٍ أَٓ ٣و٢٠ رٔٞحِٛش أػٔخٍ حُز٘خء
(ٗ7)

. 

ُِؼؼٍٞ ػ٠ِ أك٠َ حُٔزَ لإ٣ـخى طؼخٕٝ  ٝػ٤ِٚ ٗـي ٓؼظْ حُظ٣َ٘ؼخص ٝهٞحػي حُظل٤ٌْ ك٢ ٓلخُٝش ٜٓ٘خ   

ر٤ٖ حُوخ٢ٟ ٝ حُٔلٌْ، طؼط٢ ُطَك٢ حُظل٤ٌْ كن حُِـٞء ا٠ُ حُو٠خء ح٢٘١ُٞ لاطوخً اؿَحءحص ٝهظ٤ش ىٕٝ 

 م.ّ.ّ(. 9ٕٙإٔ ٣ٌٕٞ ٌٛح حلاهظٜخٙ هخَٛح ػ٠ِ حُو٠خء ٝكيٙ )ّ/ 

طٌظٔذ رٌحطٜخ حُوٞس حُظ٘ل٣ٌ٤ش، ًٌُي ٣ٔظي ىٍٝ حُو٠خء ا٠ُ ٓخ رؼي ٛيٍٝ كٌْ حُظل٤ٌْ، كؤكٌخّ حُظل٤ٌْ لا 

ٝحُظ٢ طوُٜٞخ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُلٔخ٣ش حُو٠خث٤ش رٞحٓطش حُظ٘ل٤ٌ حُـز١َ، اً أٜٗخ لا طؼي ٓ٘يحص ط٘ل٣ٌ٤ش، كخُوٞس 

حُظ٘ل٣ٌ٤ش لا طوِن كٌْ حُظل٤ٌْ الا رٜيٍٝ أَٓ هخٙ ٖٓ ؿٜش حُو٠خء حُٔوظٚ ٠ٔٔ٣ ح٤ُٜـش حُظ٘ل٣ٌ٤ش)ّ/ 

 م.ّ.ّ( . 7ٕٕ

٤ُٜـش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٣ٔؼَ حػظَحكخ ٖٓ ه٠خء حُيُٝش رٜلاك٤ش حُلٌْ ٝآٌخ٤ٗش ط٘ل٤ٌٙ ؿزَح كظ٤٣ٌَ حُلٌْ رخ   

رٌخكش حُٞٓخثَ حُظ٢ ٣ظ٤لٜخ حُوخٕٗٞ، ٝك٢ ٌٛح حلإ١خٍ ٣٘لَٜ ىٍٝ حُو٠خء ك٢ حُظؤًي ٖٓ طٞكَ ح١َُٝ٘ 

ٛلش  حُلآُش ُظ٘ل٤ٌٛخ، ىٕٝ طيهَ ك٢ ٟٓٞٞػٜخ، كلا ٣ِٔي حُوخ٢ٟ حُظلون ٖٓ ػيحُش ٌٛٙ حلأكٌخّ أٝ

ه٠خثٜخ ك٢ حُٟٔٞٞع لأٗٚ لا ٣ؼي ٤ٛجش حٓظج٘خك٤ش ك٢ ٌٛح حُٜيى، الا أٗٚ ٍؿْ ًُي ٠٣َ ُِو٠خء ىٍٝ ًز٤َ 

ك٢ َٓحهزش أكٌخّ حُظل٤ٌْ ُِظؼزض ٖٓ ٛلش اؿَحءحطٜخ ٝآٌخ٤ٗش ط٘ل٤ٌٛخ، ىٕٝ إٔ ٣ظؼخٍٝ ًُي ٓغ أكٌخّ 

 م.ّ.ّ( . 7ٖٕ)ّ/هطؼ٤ش ٓخروش أٝ ٣وخُق حُ٘ظخّ حُؼخّ ك٢ حُزِي حُٔطِٞد حُظ٘ل٤ٌ ك٤ٚ 

أٓخ روٜٞٙ حُٞٓخ١ش أٝ حُظٞك٤ن كخُو٠خء ٣ِؼذ ىٍٝ حُلخػَ حلأ٢ِٛ ٝحُٔلَى حلأٓخ٢ٓ ُظلو٤ن  -

 حُؼيحُش حُٔظلخٝٝ ػ٤ِٜخ، ٝحُظ٢ أٛزلض ٜٓيٍح َُِ٘ػ٤ش ك٢ حُو٠خء رٌَ٘ ػخّ.

حُو٠خ٣خ ػٖ  كوي طز٤ٖ ُِٔئٓٔش حُو٠خث٤ش رؤٕ أِٓٞد حُؼَٔ حُو٠خث٢ حُظو٤ِي١ لا ٣ظ٤ق ُٜخ حلآظـخرش ُزؼٞ

ًؼذ ، ر٤٘ٔخ حُٞٓخ١ش طٔظط٤غ ًُي ٓٔخ ٣ـؼِٜخ طوّٞ ريٍٝ ٍث٢ٔ٤ ُِلٍِٞ حُٔظلخٝٝ ػ٤ِٜخ، ٝرٔخ إٔ حُؼيحُش 

طٜيف كؼ٤ِخ ا٠ُ طؤ٤ٖٓ حُٔلاّ حلاؿظٔخػ٢ ٝاػخىس ر٘خء حَُٝحر٢ ٝحُؼلاهخص حلاؿظٔخػ٤ش، ٌٝٛح ٓخ ٠ٔٔ٣ 

حُٔظؼِوش رٜخ ٌٓخٕ حُوخٕٗٞ حُـخِٛ ٝطؼَٔ ػ٠ِ  رخُؼيحُش حُزي٣ِش، ٝٛ٘خ طلَ حُٞٓخ١ش أٝ حُظٞك٤ن ٝحُٞٓخثَ

ٟٝغ هخٕٗٞ "ػ٠ِ حُو٤خّ" ٌَُ كخُش رٔلَىٛخ، ٝٛٞ ٓخ ٣ـؼَ حُو٠خء ٣وّٞ ريٍٝ ٍث٢ٔ٤ ك٢ ا٣ـخى حُلٍِٞ 

حُزي٣ِش ، ٝإ ًخٕ حُزؼٞ ٣ؼظوي رؤٕ حُو٠خس ػ٘ي ططز٤ن حُٞٓخثَ حُزي٣ِش ٣لويٕٝ ِٓطخطْٜ حُظ٢ طظٔؼَ ك٢ 

٤َٕٝ رؤٕ حُلَ حُوخرَ ُِظلخٝٝ هخٍؽ حُيػٟٞ ٤ِٓ٘ع هٞحػي ػِْٜٔ ك٢ حطوخً حُوَحٍ ٣ٝؼظزَ حٌُؼ

حُو٠خء
(ٗ8)

 . 

ٌُح ٓغ هِٞ حُوخٕٗٞ حُؼَحه٢ ٖٓ ٜٗٞٙ ٝحٟلش ٣َٛٝلش ط٘ظْ حُٞٓخثَ حُزي٣ِش ُلَ حُِ٘حع، ك٘لٖ     

ؼخص ٗيكغ رخطـخٙ ط٘ظ٤ْ حُٞٓخ١ش أٝ حُظٞك٤ن ٝحُظل٤ٌْ رٜ٘ٞٙ هخ٤ٗٞٗش ىه٤وش طؤهٌ ر٘ظَ حلاػظزخٍ حُظ٣َ٘

حُلي٣ؼش رٌٜح حُ٘ؤٕ، ًٌُٝي هٞح٤ٖٗ ح٤ُٞٗٔظَحٍ ُِظل٤ٌْ ٝحُظٞك٤ن حُي٢ُٝ رـ٤ش ٓٔخ٣َس حُظطٍٞ حُلخَٛ ك٢ 

ٓـخٍ حُظـخٍس حُي٤ُٝش، ٝلأؿَ ٟٔخٕ ر٤جش ٤ِٓٔش ؿخًرش ُلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ ح١ٌُ ٓخ ُحٍ حُؼَحم ٣ؼخ٢ٗ ٖٓ 

ٝحَُّٓٞ حُٔؼيٝٓش ٝطو٤ٜٚ ػيّ أهزخٍ حُٔٔظؼَٔ حلأؿ٘ز٢ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حلاػلخءحص ح٣َ٠ُز٤ش 

حلاٍح٢ٟ ُِٔ٘خ٣ٍغ حلآظؼٔخ٣ٍش، ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ط٣َ٘ؼخص طؼط٢ ح٠ُٔخٕ ُِٔٔظؼَٔ حلاؿ٘ز٢ ك٢ 

 كخُش حهيحٓٚ ػ٠ِ حُؼَحم.

 فعانيح انمزاراخ انًتخذج في حم انُزاع/انًطهة انخاَي
ٓزن حٕ ر٤٘خ حٕ حٍحىس حُطوَك٤ٖ ٛو٢ حلآوخّ كو٢ حُِـوٞء حُو٠ ٛوٌٙ حُٞٓوخثَ ٝكوَ ِٗحػوخطْٜ ػوٖ ٣َ١ون     

حُٞٓخ١ش أٝ حُظٞك٤ن ٝ حُظل٤ٌْ ، ح١ حٕ ٍؿزش حُطَك٤ٖ ك٢ ح٣ـوخى كوَ ُِ٘حػٜٔوخ هوخٍؽ حُو٠وخء ، ٛو٢ حُظو٢ 

ٍ حُظوٞك٤و٢ أٝ حُووَحٍ ؿؼِظٜٔخ ٣ظلووخٕ ػِو٠ كٔوْ حُ٘وِحع ربكويٟ ٛوٌٙ حُٞٓوخثَ حُزي٣ِوش ، ٝرؼوي ٛويٍٝ حُووَح

حُظل٢ٔ٤ٌ ٣ٌٕٞ حُِ٘حع هي ٝؿي كلا ُٚ ك٢ ط٘ل٤ٌ حُوَحٍ حًٌٍُٔٞ . ٝحػَ حُووَحٍ حُظل٤ٌٔو٢ رو٤ٖ حُوٜوّٞ ٛوٞ 

 ًؤػَ حُظل٤ٌْ حُو٠خث٢ ، ٝػ٠ِ ٌٛح حلآخّ ، كخٕ حٍٝ حػَ ُِوَحٍ ٛٞ حُظِحّ حُطَك٤ٖ رظ٘ل٤ٌٙ .
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 9ٓحُـخُذ رظ٘ل٤ٌ هَحٍ حُظل٤ٌْ ربٍحىطٚ ٣ٝوخٍ حٕ ٝطيٍ حلاكٜخث٤خص حٕ حُطَف حُٔلٌّٞ ػ٤ِٚ ، ٣وّٞ ك٢    

% ٖٓ حُوَحٍحص حُظل٤ٔ٤ٌش حُٜخىٍس ١زوخ ُوٞحػي حُـَكش حُظـخ٣ٍش ، ط٘لوٌ ر٘وٌَ ٓزخٗوَ ٓوٖ حُ٘ووٚ حُو١ٌ 

ٛيٍ هَحٍ حُظل٤ٌْ ٟيٙ
(ٗ9)

  . 

حٗوخٍص  ٝحٕ حٓخّ حُظ٘ل٤ٌ حلاٍحى١ ُوَحٍ حُظل٤ٌْ ٣ٌٖٔ حًٕ ك٢ حطلوخم حُطوَك٤ٖ ػِو٠ حُظلٌو٤ْ ، ٝٛوٌح ٓوخ   

،حُظ٢ ًًَص حٕ حُطَك٤ٖ ػ٘يٓخ حه٠ؼخ ِٗحػٜٔخ ُِظلٌو٤ْ  ٕٗح٤ُٚ هٞحػي حُـَكش حُظـخ٣ٍش حُي٤ُٝش ك٢ حُٔخىس 

 حُظِٓخ رظ٘ل٤ٌ حُوَحٍ ح١ٌُ ٣ٜيٍ ىٕٝ طؤه٤َ ٝرخُظ٘خٍُ ػٖ ١َم حُطؼٖ حُظ٢ ٣ـُٞ ُٜٔخ حُظ٘خٍُ ػٜ٘خ .

ُطوَك٤ٖ ٣ـوذ حٕ ٣ٔظ٘ؼوخ ػوٖ ػوَٝ حُ٘وِحع ٠٣ٝخف ح٠ُ حُظِحّ حُطَك٤ٖ رظ٘ل٤ٌ هوَحٍ حُظلٌو٤ْ حٕ ًولا ح    

ػخ٤ٗش ػ٠ِ حُو٠خء حٝ حُظل٤ٌْ ، حً ٣ٌٔذ حُوَحٍ كـ٤ش حلآَ حُٔو٢٠ رٚ ٓ٘وٌ ٛويٍٝٙ كو٢ كويٝى ٟٓٞوٞع 

حُ٘ووِحع حُوو١ٌ ط٠وؤ٘ٚ حُوووَحٍ حُٔووًٌٍٞ ، ٝحٕ ًووخٕ رخلإٌٓووخٕ حُطؼووٖ ك٤ووٚ ربكوويٟ ١ووَم حُطؼووٖ حُوخ٤ٗٞٗووش ، 

حُوٜووّٞ ، لا ٣ؼ٘وو٢ حًظٔووخرٚ حُوووٞس حُظ٘ل٣ٌ٤ووش ، ًُٝووي لإ ٝحًظٔووخد حُوووَحٍ ُلـ٤ووش حلآووَ حُٔو٠وو٢ رووٚ روو٤ٖ 

حُٜلش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُوَحٍحص حُظل٤ٌْ طٌٕٞ رٔٞؿذ هَحٍ ِٓطش ػخٓش ٓوظٜش
(٘ٓ)

. 

ٝحُوخػيس ٢ٛ حكظَحّ حُوَحٍ حُظل٢ٔ٤ٌ ٖٓ هزوَ حلا١وَحف ٝط٘ل٤وٌٙ حهظ٤خ٣ٍوخ ٓوٖ هزوَ حُطوَف حُوخٓوَ ، ٝحلا 

َحٍ حُظل٤ٌٔو٢ ، حٕ ٣ِـوؤ كو٢ كخُوش طووخػْ حُطوَف حلاهوَ ٣وّٞ حُطَف ح١ٌُ طْ حُلٌْ ُٜخُلٚ رٔٞؿذ حُو

ٝحٓظ٘خػٚ ػٖ حُظ٘ل٤ٌ ح٠ُ ١ِذ حُظ٘ل٤ٌ ٖٓ حُـٜخص حُٔوظٜش ، ٣ٌٕٝٞ ًُي حٝلا ربٟلخء حُٜلش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ػ٠ِ 

حُوَحٍ حُظل٢ٔ٤ٌ ، ًُي لإ حُوَحٍحص حُظ٢ ٣ٜيٍٛخ حُٔلٌْ ٤ُْ ُٜخ ك٢ حؿِذ حُيٍٝ حُووٞس حُظ٘ل٣ٌ٤وش ، ٌُو٢ 

ص حُؼخٓش رخٓظؼٔخٍ ِٓطظٜخ لإؿزخٍ حُٔلٌّٞ ػ٤ِٚ رخُظ٘ل٤ٌ ، ٝػخىس ١ِذ حٟلخء حُٜلش حُظ٘ل٣ٌ٤وش طوّٞ حُِٔطخ

ػ٠ِ حُوَحٍ حُظل٢ٔ٤ٌ ٣طِذ ٖٓ حُٔلٌٔش حُٔوظٜش ر٘ظَ حُِ٘حع ٝك٢ حٌُٔخٕ ح١ٌُ طٞؿي ك٤ٚ حٓوٞحٍ حُٔوي٣ٖ 

حُٔطِٞد ط٘ل٤ٌ حُوَحٍ ٟيٙ
(٘ٔ)

. 

ٞٙ كو٢ هٞح٤ٜٗ٘وخ ح٤٘١ُٞوش ، ٛ٘وخى كو٢ رؼوٞ حُويٍٝ ، ٌٝٛٙ حُٔٔؤُش ط٘ظٜٔخ ٓوظِق حُيٍٝ رٔٞؿذ ٜٗو    

هٞح٤ٖٗ هخٛش رخُظل٤ٌْ ، ٝك٢ ىٍٝ حهَٟ ط٘ظْ ٓٔوخثَ حُظلٌو٤ْ ٤ًٝل٤وش ط٘ل٤وٌ حُووَحٍ حُظل٤ٌٔو٢ كو٢ هوٞح٤ٖٗ 

حَُٔحكؼخص حُٔي٤ٗش . ٝػ٤ِٚ كوخٕ هوَحٍحص حُظلٌو٤ْ ح٤٘١ُٞوش ط٘لوٌ رٔٞؿوذ حكٌوخّ حُووخٕٗٞ حُو٢٘١ٞ ، حٓوخ ط٘ل٤وٌ 

لاؿ٘ز٤ووش ، كظ٘لووٌ ح٠٣ووخ ٝكوووخ ُوووٞح٤ٖٗ حلاؿووَحءحص ح٤٘١ُٞووش ٓووغ حلاهووٌ ر٘ظووَ حلاػظزووخٍ حُوووَحٍحص حُظل٤ٔ٤ٌووش ح

ٜٗٞٙ حلاطلخه٤خص حُؼ٘خث٤وش حٝ حُـٔخػ٤وش كو٢ كخُوش ًوٕٞ حُيُٝوش حُٔوَحى ط٘ل٤وٌ حُووَحٍ ك٤ٜوخ ٠٘ٓؤش حُو٠ طِوي 

ق ػووٖ حلاطلخه٤ووخص ، حلآووَ حُوو١ٌ ٣وٞىٗووخ حُوو٠ حُوووٍٞ رووخٕ حؿووَحءحص ط٘ل٤ووٌ حُوووَحٍ حُظل٤ٌٔوو٢ حُوو٢٘١ٞ طوظِوو

حلإؿَحءحص حُٞحؿذ حطزخػٜخ ػ٘ي ط٘ل٤ٌ حُووَحٍ حُظل٤ٌٔو٢ حلاؿ٘زو٢ . ٝلاٗوي حٕ حلآوَ حُو١ٌ ٣ٜٔ٘وخ ٛوٞ ٤ًل٤وش 

 ط٘ل٤ٌ حُوَحٍ حلاؿ٘ز٢ ًٕٞ ٓـخٍ رلؼ٘خ ٣ٜ٘ذ ك٢ ٓـخٍ حُظل٤ٌْ حُظـخ١ٍ حُي٢ُٝ .

ٖٓ حهظ٤خٍ حٌُٔخٕ ٖٝٓ حؿَ ١ِذ حلاػظَحف ٝط٘ل٤ٌ حُوَحٍ حُظل٢ٔ٤ٌ ك٢ حُظل٤ٌْ حُظـخ١ٍ حُي٢ُٝ ، لاري     

ح١ٌُ ٣َحى ٓ٘ٚ حلاػظَحف رخُوَحٍ ٝط٘ل٤ٌٙ ، ٌٝٛح حٌُٔخٕ ػخىس ، ٛوٞ حُزِوي حُو١ٌ طٞؿوي ك٤وٚ حٓوٞحٍ ٝٓٔظٌِوخص 

حُ٘وٚ ح١ٌُ ٛيٍ حُوَحٍ حُظل٢ٔ٤ٌ ٟيٙ ، ٝهي طٌوٕٞ ُٜوٌح حُ٘ووٚ ٓٔظٌِوخص ٝحٓوٞحٍ ُٓٞػوش كو٢ ىٍٝ 

حلاًؼَ ٓلاثٔش ُلاػظَحف رخُوَحٍ ٝط٘ل٤ٌٙ . ٝٛ٘خ  ٓظؼيىس ، كل٢ ٌٛٙ حُلخُش ٣ٌٕٞ ُطخُذ حُظ٘ل٤ٌ حهظ٤خٍ حٌُٔخٕ

٤َ٘ٗ ح٠ُ حلاٍحىس حُلَس ُطخُذ حُظ٘ل٤ٌ حُظ٢ طظيهَ لاهظ٤وخٍ حٌُٔوخٕ حُو١ٌ ٣ظوويّ حُو٠ ٓلخًٜٔوخ ٤ُلٜوَ ػِو٠ 

 هَحٍ حُظ٘ل٤ٌ، حً طِؼذ ٌٛٙ حلاٍحىس ىٍٝح ًز٤َح ك٢ طلي٣ي حٌُٔخٕ حُٔلاثْ ح١ٌُ ٣ِز٢ ِٜٓلظٚ.

حُٜؼ٤ي حُي٢ُٝ ، رٜيف طٞك٤ي حُوٞحػوي حُوخٛوش روخلاػظَحف ٝط٘ل٤وٌ حكٌوخّ ٝؿَص ٓلخٝلاص ػي٣يس ػ٠ِ    

حُظل٤ٌْ حلاؿ٘ز٤ش ، كؼويص ػيص حطلخه٤خص طل٤ٌْ ى٤ُٝش طز٤ٖ ٤ًل٤ش حلاػظَحف ٝط٘ل٤ٌ طِي حلاكٌخّ حٝ حُوَحٍحص 

ش ، ٝحْٛ حلاطلخه٤وخص حُظو٢ حػوَص كو٢ حُظ٘و٣َؼخص ح٤٘١ُٞوش ٝٝكويص حؿوَحءحص حلاػظوَحف ٝحُظ٘ل٤وٌ ٛو٢ حطلخه٤و

٣ٞ٤ٗٔ9٘8ٍٞى ُؼخّ 
 ،

حُظ٢ ُْ ٣ٜخىم حُؼَحم ػ٤ِٜخ ُلي ح٥ٕ، ٌُح ٓ٘لخٍٝ حلاٗخٍس ح٠ُ رؼٞ حكٌخٜٓخ هيٍ 

 طؼِن حلآَ رٟٔٞٞع رلؼ٘خ .
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ك٤ووغ ٣ٔووَص حطلخه٤ووش ٣ٞ٤ٗووٍٞى حلاؿووَحءحص حُوخٛووش رطِووذ حلاػظووَحف ٝط٘ل٤ووٌ حكٌووخّ حُظلٌوو٤ْ كوو٢ حُوويٍٝ 

حُٞػخثن حُظ٢ ٣ـذ حٕ طوويّ ٓوغ حُطِوذ حُو٠ حُيُٝوش حُٔوَحى ح٠ُ٘ٔٔش ح٤ُٜخ ، ٝحٗخٍص حُٔخىس حَُحرؼش ٜٓ٘خ ح٠ُ 

 ٜٓ٘خ حلاػظَحف ٝط٘ل٤ٌ حُلٌْ ٌٝٛٙ حُٞػخثن ٢ٛ ًٔخ ٢ِ٣ :

 حَٛ حُلٌْ حُوخٙ رخُظل٤ٌْ ، ٜٓيهخ حٝ ٍٛٞس ُِلٌْ ٓٔظٞك٤ش ١َُٝ٘ حُظٜي٣ن . .ٔ

 حَٛ حلاطلخم حُٔ٘خٍ ح٤ُٚ ك٢ حُٔخىس حُؼخ٤ٗش، حٝ ٍٛٞس ٓ٘ٚ ٓٔظٞك٤ش ١َُٝ٘ حُظٜي٣ن. .ٕ

ًٔــخ ٜٗض حُلوـــَس حُؼخ٤ٗش ٓــٖ حُٔخىس حًٌٍُٔٞس ، ػ٠ِ حٗــٚ حًح ُـْ ٣ٌٖ حُلٌْ حٝ حلاطلخم حًٌٍُٔٞ ٌٓظٞرخ 

رخُِـش ح٤َُٔٓش ُِزِي حَُٔحى حُظ٘ل٤ٌ ك٤ٚ ، كؼ٠ِ ١خُذ حلاػظَحف ٝط٘ل٤ٌ حُلٌْ حٕ ٣ويّ طَؿٔش ٤ٍٔٓش ُِٞػخثن 

ٖٓ هزَ ٓظَؿْ ٢ٍٔٓ حٝ ٓلِق حٝ ٖٓ هزَ ؿٜش  حًٌٍُٔٞس ك٢ طِي حُِـش ، ػ٠ِ حٕ طٌٕٞ حُظَؿٔش ٜٓيهش

ىرِٞٓخ٤ٓش حٝ ه٤ِٜ٘ش
(ٕ٘)

 . 

ُِٝيُٝش حُظ٢ ٣طِذ ٜٓ٘خ حلاػظَحف ٝط٘ل٤ٌ كٌْ حُظل٤ٌْ ك٤ٜخ ، حٕ طوٍَ ح٣وخف ط٘ل٤ٌ حُلٌْ حٝ ٍكٞ ط٘ل٤ٌٙ    

ق ، ٣ٝظْ ح٣وخف حُظ٘ل٤ٌ ر٘خءح ػ٠ِ ١ِذ ٖٓ حكي ح١َحف حُِ٘حع ، ٖٓ حُ٘وٚ ح١ٌُ ٛيٍ حُلٌْ ٟويٙ ٝٝهو

حُظ٘ل٤ٌ ٣ٌٕٞ ػخىس لإػطخء ِٜٓش ُٖٔ ٛيٍ حُلٌْ ٟيٙ ٢ٌُ ٣ظٌٖٔ ٖٓ حلاػزخص رخٕ حُلٌْ ؿ٤َ هخرَ ُِظ٘ل٤ٌ ، 

ُٔزذ ٖٓ حلآزخد حُظ٢ طيػٞ ح٠ُ ٍكٞ ط٘ل٤وٌٙ ، ٝكو٢ ٛوٌٙ حُلخُوش ٣ـوُٞ ُِوخٟو٢ كو٢ حُيُٝوش حُٔوَحى ط٘ل٤وٌ 

ٍ طوي٣ْ ٟٔخٗخص ٓ٘خٓزش ، ٖٓ حُ٘ووٚ حُلٌْ ك٤ٜخ ، حٕ ٣وٍَ ح٣وخف ط٘ل٤ٌٙ حٕ ٍأٟ ًُي ٓلاثٔخ، ُٝٚ حٕ ٣وَ

ح١ٌُ حٍحى ح٣وخف حُظ٘ل٤ٌ ، ًُٝي ر٘خءح ػ٠ِ ١ِذ ٓوٖ حُطوَف حُو١ٌ ٣َ٣وي ط٘ل٤وٌ حُلٌوْ . ٛوٌح ٓوخ ٜٗوض ػ٤ِوٚ 

حُٔخىس حُوخٓٔش ٓوٖ حطلخه٤وش ٣ٞ٤ٗوٍٞى ٝحٍٝىص ػِو٠ ٓوز٤َ حُلٜوَ حلآوزخد حُظو٢ ٣ٌٔوٖ حلآوظ٘خى ح٤ُٜوخ كو٢ 

 ٢.ٍكٞ حلاػظَحف ٍٝكٞ ط٘ل٤ٌ حُلٌْ حُظل٤ٌٔ

ػيّ ح٤ِٛش ح١َحف حطلخم حُظل٤ٌْ ، ٝكوخ ُِوخٕٗٞ حُٞحؿذ حُظطز٤ن ، حٝ ػويّ ٛولش حطلخه٤وش حُظلٌو٤ْ ١زووخ  .ٔ

 ُِوخٕٗٞ ح١ٌُ حهظخٍٙ ح١َحف حُِ٘حع ٝك٢ كخُش ػيّ حلاطلخم ػ٠ِ ًُي ١زوخ ُوخٕٗٞ ٌٓخٕ ٛيٍٝ حُلٌْ .

روبؿَحءحص حُظلٌو٤ْ ، حٝ حٕ حُطَف ح١ٌُ ٛيٍ حُلٌْ ٟيٙ ُْ ٣زِؾ ر٘وٌَ ٛول٤ق ، رظؼ٤و٤ٖ حُٔلٌوْ حٝ  .ٕ

 حٗٚ ُْ ٣ٌٖ رٔويٍٝٙ حٕ ٣زي١ ىكخػٚ .

حٕ حُلٌْ هي حٜٗذ ػِو٠ هولاف ُوْ طوَى حلاٗوخٍس ح٤ُوٚ كو٢ ٓ٘وخ١ٍش حُظلٌو٤ْ حٝ ٗو١َ حُظلٌو٤ْ ، حٝ حٕ  .ٖ

حُلٌووْ ٣ظ٠وؤٖ هووَحٍحص طظـووخُٝ ٓووخ ٜٗووض ػ٤ِووٚ ٓ٘ووخ١ٍش حُظلٌوو٤ْ . ؿ٤ووَ حٗووٚ حًح ًووخٕ حُلٌووْ ٣ظ٠وؤٖ 

ٌ  كوَحص طظؼِن رخُٔٔخثَ حُوخٟؼش  ُِظل٤ٌْ ، ٣ٌٖٝٔ كِٜٜخ ػوٖ حُٔٔوخثَ حُظو٢ لا طو٠وغ ُِظلٌو٤ْ ػ٘يثو

 ٣ـُٞ حلاػظَحف ٝط٘ل٤ٌ حُلوَحص حلا٠ُٝ ٖٓ حُلٌْ .

حٕ ط٤ٌَ٘ ٤ٛجش حُظل٤ٌْ حٝ حٕ حؿَحءحص حُظل٤ٌْ لا طظطخرن ٓوغ ٓوخ حطلووض ػ٤ِوٚ حلا١وَحف حٝ ٓوغ هوخٕٗٞ  .ٗ

 لا١َحف ػ٠ِ ًُي .حُيُٝش حُظ٢ ؿَٟ ك٤ٜخ حُظل٤ٌْ ك٢ كخُش ػيّ ٝؿٞى حطلخم ر٤ٖ ح

حٕ حُلٌْ ُْ ٣ٜزق رؼي ِِٓٓخ ُلأ١َحف ، حٝ حٗٚ هوي حرطوَ ، حٝ حٝهوق حُؼٔوَ روٚ ٓوٖ حُٔوِطش حُٔوظٜوش  .٘

 ك٢ حُزِي ح١ٌُ ٛيٍ ك٤ٚ حُلٌْ ١زوخ ُوخٕٗٞ ًُي حُزِي .

ٌٛٙ حلآزخد حُؤٔش ػيىطٜخ حُلووَس حلاُٝو٠ ٓوٖ حُٔوخىس حُٔوًٌٍٞس . ٝؿوي٣َ رخُوًٌَ حٕ حُٔوِطش حُٔوظٜوش لا 

ط٤غ ٍكٞ حلاػظَحف ٝحُظ٘ل٤ٌ ٖٓ طِوخء ٗلٜٔخ ر٘خءح ػ٠ِ طلون حكي حلآزخد حُٔ٘خٍ ح٤ُٜخ حػولاٙ ، ٝحٗٔوخ طٔظ

٣ـذ حٕ ٣ظْ ًُي ر٘خءح ػ٠ِ ١ِذ ٓوٖ حكوي ح١وَحف حُ٘وِحع ، ؿ٤وَ حٕ حُلووَس حُؼخ٤ٗوش ٓوٖ حُٔوخىس حُوخٓٔوش هوي 

ػظوَحف ٝط٘ل٤وٌ حُلٌوْ حٕ طوَكٞ ؿخءص رًٌَ ٓزز٤ٖ ، ٣ـُٞ ك٤ٜٔخ ُِِٔطش حُٔوظٜش ك٢ حُزِي حَُٔحى ك٤ٚ حلا

 ٖٓ طِوخء ٗلٜٔخ حلاػظَحف ٝط٘ل٤ٌ كٌْ حُظل٤ٌْ حلاؿ٘ز٢ حًح طز٤ٖ ُٜخ ٓخ ٢ِ٣ :

 حٕ ٟٓٞٞع حُِ٘حع ١زوخ ُوخٕٗٞ ًُي حُزِي لا ٣ـُٞ كِٚ رخُظل٤ٌْ حٝ . .ٔ

 حٕ حلاػظَحف ٝط٘ل٤ٌ حُلٌْ ٣ظؼخٍٝ ٓغ هٞحػي حُ٘ظخّ حُؼخّ ٌُُي حُزِي. .ٕ

خ حطلخه٤ش ٣ٞ٤ٍٗٞى ر٘ؤٕ ٍكٞ حلاػظَحف ٍٝكٞ ط٘ل٤ٌ هَحٍ حُظل٤ٌْطِي ٢ٛ حلآزخد حُظ٢ حٍٝىطٜ
(ٖ٘)

. 
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ٝرؼي حٕ ر٤٘خ حُٔٞهق ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُي٢ُٝ ، ُٝٞ رخهظٜوخٍ ك٤ٔوخ ٣ظؼِون ر٤ٌل٤وش حلاػظوَحف ٝط٘ل٤وٌ حلاكٌوخّ    

حلاؿ٘ز٤ش ، كلا رؤّ ُٞ أَٗٗخ ح٠ُ ٓٞهق رؼٞ حُظ٣َ٘ؼخص حُٔي٤ٗش ح٤٘١ُٞش كو٢ ٛوٌح حُٔـوخٍ ٝٓو٘ؤهٌ ٓٞهوق 

 َُٔ٘ع حُل٢َٔٗ  ٝحُؼَحه٢ رخُظ٘خٝد ك٢ ٗوطظ٤ٖ ٓظظخ٤ُظ٤ٖ .ح

 يىلف انًشزع انفزَسي/انفزع الأول
 98ٖٔٔٓ هخٕٗٞ حَُٔحكؼخص حُٔي٤ٗش حُٔؼيٍ ػخّ  77ُٗٔوي حًَٝ حَُٔ٘ع حُل٢َٔٗ رٔٞؿذ حُٔخىس  

حكوي حلا١وَحف ، ، ح٠ُ ٍث٤ْ حُٔلٌٔش حلارظيحث٤ش ، رخٕ ٣ٜيٍ حلآوَ رظ٘ل٤وٌ هوَحٍ حُظلٌو٤ْ ر٘وخءح ػِو٠ ١ِوذ 

ٝرؼي ح٣يحع هَحٍ حُظل٤ٌْ ٝٗٔوش ٖٓ حلاطلخم ح٠ُ هِْ حُٔلٌٔش حُٔوظٜوش روخُِ٘حع ، ٝحلا٣ويحع ٣ٌوٕٞ ٓوٖ هزوَ 

حُٔلٌْ حٝ حكي حلا١َحف ، ٣ٝظْ حٟلخء حُٜلش حُظ٘ل٣ٌ٤ش رخُظؤ٤َٗ ػ٠ِ هَحٍ حُلٌوْ ٓوٖ هزوَ ٍثو٤ْ حُٔلٌٔوش 

، ٝٛوٌح حلآوِٞد حُو١ٌ ٣ٌظلو٢  78ٗٔحُٔخىس ٝك٢ كخُش ٍكٞ حُظ٘ل٤ٌ ، ٣ـذ حٕ ٣ٌٕٞ حَُكٞ ٓٔززخ كٔذ 

رؤَٓ ٛخىٍ ٖٓ ٍث٤ْ حُٔلٌٔش حُٔوظٜش لاٟولخء حُٜو٤ـش حُظ٘ل٣ٌ٤وش ىٕٝ طلي٣وي ؿِٔوش ٝىػوٞس حُوٜوّٞ ، 

ٝحٗٔخ ٓـَى حَٓ ػ٠ِ ػ٠٣َش ٣ٜيٍٙ ٍث٤ْ حُـَكش حلارظيحث٤ش حُظ٢ حٝىع حَٛ حُوَحٍ ك٢ هِٜٔخ ر٘خءح ػِو٠ 

ػ٠ِ حُوَحٍ ٝحطلخم حُظل٤ٌْ ١ِذ ٖٓ ١ًٝ حُؼلاهش، ًُٝي رؼي حلاطلخم
(٘ٗ)

 . 

ٝهووي ػووخُؾ هووخٕٗٞ حَُٔحكؼووخص حُٔي٤ٗووش حُلَٗٔوو٢ حُٔووًٌٍٞ ، ٓٔووؤُش حُطؼووٖ كوو٢ حُوووَحٍ حُظل٤ٌٔوو٢ كوو٢ حُٔووٞحى  

، ك٤وغ حؿوخُ حُطؼوٖ رط٣َون حلآوظج٘خف ، ًٔوخ ٣ـوُٞ  ٕٓ٘ٔٝٓخ رؼويٛخ ٝكو٢ حلاهوٚ كو٢ حُٔوخىس  8ٔٗٔ

حُلخلاص حُظ٢ ٣ـوُٞ  8َٕٓٔحٍ حُظل٤ٌْ . ٝػيىص حُٔخىس حُطؼٖ رخُوَحٍ ح١ٌُ ٣ٔزؾ ح٤ُٜـش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ػ٠ِ ه

ك٤ٜخ ١ِذ حرطخٍ هَحٍ حُظل٤ٌْ ، ١ِٝذ حلارطخٍ ػ٘ي طلوون حُلوخلاص حُٔوًٌٍٞس ، ٣ٌوٕٞ ػوٖ ٣َ١ون حُطؼوٖ 

رخلآظج٘خف ٝلا ٣طؼوٖ روخُوَحٍ حُظل٤ٌٔو٢ حٓوخّ حُٔلٌٔوش رط٣َون حلاػظوَحٝ ػِو٠ هوَحٍ حُظ٘ل٤وٌ
(٘٘)

انفرزع .

 لييىلف انًشزع انعزا/انخاَي

ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ ك٢ حُظلٌو٤ْ حُو١ٌ ٣ـو١َ روخُؼَحم ، ح٣ويحع حُووَحٍ ٓوغ حطلوخم حُظلٌو٤ْ ، حُو٠ هِوْ حُٔلٌٔوش    

حُٔوظٜش رخُِ٘حع هلاٍ ػلاػش ح٣خّ ٓوٖ ٛويٍٝ حُووَحٍ ، ٝحٕ حُٔلٌٔوش حُٔوًٌٍٞس ٛو٢ حُظو٢ ط٠ول٢ حُٜو٤ـش 

ٔي٤ٗش، ٣ٝظْ ًُي رؼي حُظلون ٖٓ هخٕٗٞ حَُٔحكؼخص حُ 7ٕٔحُظ٘ل٣ٌ٤ش ًُٝي رظٜي٣وٜخ ػ٤ِٚ ، كٔذ ٗٚ حُٔخىس 

ٖٓ طٞحكَ ح١َُٝ٘ حُ٘و٤ٌِش حُظو٢ حٝؿزٜوخ حُووخٕٗٞ كو٢ حٛويحٍٙ ٝحٓوظ٘خىٙ حُو٠ حطلوخم ٛول٤ق ػِو٠ حُظلٌو٤ْ ) 

ٗوو١َ حٝ ٓ٘ووخ١ٍش حُظلٌوو٤ْ ( ، ًٔووخ طوويهن حُٔلٌٔووش كوو٢ ٛوولش حهظ٤ووخٍ حُٔلٌٔوو٤ٖ ٝػوويّ ٓوووخُلظْٜ ُوٞحػووي 

ٖٓ حُٔٞح٤ٟغ حُظ٢ ٣ـُٞ كٜٔٔخ روخُظل٤ٌْ . ًٔوخ حلاؿَحءحص حُٞحؿزش حُظطز٤ن ، ٝحٕ ٣ٌٕٞ ٟٓٞٞع حُِ٘حع 

حٕ حُوَحٍ ٣ـذ حٕ ٣ٌٕٞ هي ٛيٍ هولاٍ حُٔويس حُٔلويىس ٓوٖ هزوَ حُطوَك٤ٖ حٝ هولاٍ ٓوظش حٗوَٜ ٓوٖ طوخ٣ٍن 

 ٖٕٙٝ  ٕٕٙهزٍٞ حُٔل٤ٌٖٔ ُِظل٤ٌْ ك٢ كخُش ػيّ حلاطلخم ، حلا حًح طْ طلي٣ي ٌٛٙ حُٔيس ٖٓ هزَ حُٔلٌٔوش ) 

ٓٔززخ ٝٓٞهؼخ ٖٓ حؿِز٤ش حُٔل٤ٌٖٔ ( ، ًٔخ ٣ـذ حٕ ٣ٌٕٞ حُوَحٍ
(٘ٙ)

 . 

، ٓوِطش حُٔلٌٔوش رظٜوي٣ن حُووَحٍ حُظل٤ٌٔو٢ ، حً ) ٣ـوُٞ ُِٔلٌٔوش حٕ طٜويم  7ًٕٗوٌُي ر٤٘وض حُٔوخىس    

هووَحٍ حُظلٌوو٤ْ حٝ طزطِووٚ ًوولا حٝ رؼ٠ووخ ٣ٝـووُٞ ُٜووخ كوو٢ كخُووش حلارطووخٍ ًوولا حٝ رؼ٠ووخ حٕ طؼ٤ووي حُو٠وو٤ش حُوو٠ 

 حٝ طلَٜ حُِ٘حع ر٘لٜٔخ حًح ًخٗض حُو٤٠ش ٛخُلش ُِلَٜ ك٤ٜخ ( .حُٔل٤ٌٖٔ لإٛلاف ٓخ ٗخد هَحٍ حُظل٤ٌْ 

ٝطز٤ٖ ٖٓ ٌٛٙ حُٔخىس حُِٔطش حُٞحٓؼش ُِٔلٌٔش ك٢ َٓحهزش حُوَحٍ حُظل٢ٔ٤ٌ ، كظ٠ حٜٗخ طٔظط٤غ حٕ طظوَى    

هَحٍ حُظل٤ٌْ ؿخٗزخ ٝطوّٞ ٢ٛ رخُلٜوَ كو٢ حُ٘وِحع ، ٝٛوٌح ٣ؼ٘و٢ حٕ حُٔلٌٔوش حُؼَحه٤وش طزخٗوَ حَُهخروش ػِو٠ 

حٍ حُظل٤ٌٔوو٢ ٓووٖ ك٤ووغ حُٟٔٞووٞع ٝحُ٘ووٌَ ، ٝحُوووَحٍ حُوو١ٌ طٜوويٍٙ حُٔلٌٔووش كوو٢ ٛووٌح حُ٘ووؤٕ لا ٣وزووَ حُوووَ

 . 7ٕ٘حلاػظَحٝ ، ٝحٗٔخ ٣وزَ حُطؼٖ رخُطَم حلاهَٟ حُٔوٍَس ك٢ حُوخٕٗٞ كٔذ ٗٚ حُٔخىس 

ٓووٖ هووخٕٗٞ حَُٔحكؼووخص ، كوووي ٜٗووض ػِوو٠ حٗووٚ ) ٣ـووُٞ ُِوٜووّٞ ػ٘وويٓخ ٣طووَف هووَحٍ  7ٖٕحٓووخ حُٔووخىس     

٤ٖٔ ػ٠ِ حُٔلٌٔش حُٔوظٜش حٕ ٣ظٌٔٔٞح رزطلاٗوٚ ُِٝٔلٌٔوش ٓوٖ طِووخء ٗلٔوٜخ حٕ طزطِوٚ كو٢ حلاكوٞحٍ حُٔلٌ

 حلاط٤ش :
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أٝلا : حًح ًخٕ هي ٛيٍ رـ٤َ ر٤٘ش طل٣َ٣َش حٝ ر٘خءح ػ٠ِ حطلخم رخ١وَ ٝحًح ًوخٕ حُووَحٍ هوي هوَؽ ػوٖ كويٝى 

 حلاطلخم .

ح٥ىحد حٝ هخػيس ٖٓ هٞحػي حُظلٌو٤ْ حُٔز٤٘وش كو٢ ٛوٌح ػخ٤ٗخ : حًح هخُق حُوَحٍ هخػيس ٖٓ هٞحػي حُ٘ظخّ حُؼخّ حٝ 

 حٌُٔخٕ .

 ػخُؼخ : حًح طلون ٖٓ حلآزخد حُظ٢ ٣ـُٞ ٖٓ حؿِٜخ حػخىس حُٔلخًٔش .

 ٍحرؼخ : حًح ٝهغ هطؤ ؿ١َٛٞ ك٢ حُوَحٍ حٝ ك٢ حلاؿَحءحص حُظ٢ طئػَ ك٢ ٛلش حُوَحٍ .

 انذونيحانتىفيك تيٍ انمىاَيٍ وأحزِ في تطىر انتجارج /انًطهة انخانج
رٜيف حُظٞك٤ن ر٤ٖ هٞحػي حُظـخٍس حُي٤ُٝش ٝطٞك٤يٛخ. ٌٝٓ٘ اٗ٘خثٜخ أٛزلض حلأٝٗٔظَحٍ حُـٜخُ حُوخ٢ٗٞٗ 

حَُث٤ْ ُلأْٓ حُٔظليس ك٢ ٓـخٍ هخٕٗٞ حُظـخٍس حُي٤ُٝش. ٝطـيٍ حلإٗخٍس ا٠ُ إٔ حلأٝٗٔظَحٍ ُْ طٌٖ أٍٝ 

حُوخٙ. ٖٝٓ حُٔ٘ظٔخص حُظ٢ ٓزوظٜخ ك٢ ؿٜخُ ى٢ُٝ ٣ؼَٔ ك٢ ٓـخٍ حُظٞك٤ن ر٤ٖ هٞحػي حُوخٕٗٞ حُظـخ١ٍ ٝ

ٌٛح حُٔـخٍ "ٓئطَٔ لاٛخ١ حُٔؼ٢٘ رخُوخٕٗٞ حُي٢ُٝ حُوخٙ ، ًٌُٝي )ٓؼٜي طٞك٤ي حُوخٕٗٞ حُوخٙ( 

، ٝ  ICCحُٔؼَٝف رخْٓ ) ح٤ٗٞ٤ُيٍٝح (، ك٠لا ػٖ ٓئٓٔخص أ٤ِٛش ػيس أرَُٛخ "ؿَكش حُظـخٍس حُي٤ُٝش" 

كظ٠ هزَ إٔ ٣ظْ طؤ٤ْٓ حلأْٓ حُٔظليس"حُِـ٘ش حُزل٣َش حُي٤ُٝش" ًِٜٝخ ًخٗض طؼَٔ 
(٘7)

 . 

ٝرخُ٘ظَ ُِؼ٤ٞد حُظ٢ َٓص رٜخ حػٔخٍ حُِـخٕ حُٔ٘خٍ ح٤ُٜخ أػلاٙ، ٖٓ ٛ٘خ حطـٜض حلأٗظخٍ ٗلٞ حلأْٓ    

حُٔظليس رٞٛلٜخ حُٔ٘ظٔش حُؼخ٤ُٔش ك٢ ٓـخٍ حُظٞك٤ن ر٤ٖ هٞحػي حُوخٕٗٞ حُظـخ١ٍ حُي٢ُٝ. ٝك٢ حلأْٓ 

خُظٞك٤ن ر٤ٖ حُوٞح٤ٖٗ ػ٠ِ حُِٔح٣خ حلاهظٜخى٣ش حُظ٢ ٓظظلون، ٤ٓٔخ ُِيٍٝ حُٔظليس، أًي حَُأ١ حُٔ٘خى١ ر

حُ٘خ٤ٓش. ر٤ْي إٔ حُيٍٝ حلأػ٠خء ك٢ حلأْٓ حُٔظليس أىًٍض أ٠٣خ إٔ ٗ٘خ١ حُظـخٍس حُي٤ُٝش ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌَ٘ 

أٓخٓخ ُؼلاهخص ٝى٣ش اًح ًخٕ ٣ٔظ٘ي ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٞحػي حُٔ٘ظًَش حُٔٔظِٜٔش ٖٓ ٓزخىة حُٔٔخٝحس 

ٝحلاكظَحّ حُٔظزخىٍ. ٝأىٍى ٓٔؼِٞ هطخع حلأػٔخٍ ٝٓوظِق حُظ٤خٍحص ح٤ُٔخ٤ٓش ػ٠ِ كي حُٔٞحء حُؼلاهش ر٤ٖ 

طؼ٣ِِ حُظـخٍس ٝط٤ِٜٜٔخ، ٝٛٔخ ٛيكخٕ ٍث٤ٔخٕ ُِظٞك٤ن ر٤ٖ حُوٞح٤ٖٗ، ًٌُٝي حُٜيف حلأًزَ ُلأْٓ حُٔظليس 

حُٔظؼِن رظؼ٣ِِ حُِْٔ حُؼخ٢ُٔ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش
(٘8)

خٕ حُٔ٘خًَ حُؼخٓش ًحص حُؼلاهش رٟٞغ ٌُح ٓ٘لخٍٝ ر٤.

 حُوٞحػي حُي٤ُٝش أٝلا، ٖٝٓ ػْ ر٤خٕ أٓخ٤ُذ حُظٞك٤ن ر٤ٖ حُوٞح٤ٖٗ ر٘وطش ػخ٤ٗش.

 انًشكلاخ انعايح انًمتزَح تىضع انمىاعذ انذونيح/انفزع الأول
٤ُْ ٖٓ حَُٜٔ حُلٍٜٞ ػ٠ِ اؿٔخع ر٤ٖ ٓوظِق حُ٘ظْ ٝحُؼخىحص حُوخ٤ٗٞٗش، ٌُح طظؼَٝ حُوٞحػي     

حُٔٞكيس حُي٤ُٝش ُِ٘وي ٖٓ هزَ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ٓؼٜخ ك٢ ًَ ىُٝش، ح٣ٌُٖ ٤٘٣َٕٝ ا٠ُ إٔ حُوخٕٗٞ ح٢٘١ُٞ ٣ٔٔٞ 

ُٟٔٞٞع، كٖٔ ؿٜش ػ٠ِ حُوٞحػي حُظ٢ ٣ظْ حُظَٞٛ ا٤ُٜخ ػٖ ٣َ١ن حُٔلخٟٝخص، إ ُْ ٣ٌٖ ٖٓ ؿٜش ح

حلأِٓٞد. ٝٗؤٕ أ١ ػَٔ اٗٔخ٢ٗ، طٌٕٞ حلاطلخه٤خص حُي٤ُٝش ؿ٤َ ًخِٓش. ٝك٢ حُٞحهغ إ حُظَٝف حُظ٢ 

  طـ١َ ك٢ وِٜخ ػ٤ِٔش ٟٝغ حُوٞحػي طٌٕٞ طٞك٤و٤ش.

ُٝٞ ٗظَٗخ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُيحه٢ِ ٣ُٜخؽ حُظ٣َ٘غ رخُِـش ح٤٘١ُٞش ٝك٢ ٤ٓخم حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ حُيحه٢ِ،    

أٗوخٙ ػ٠ِ ىٍح٣ش رٚ. ٣ظ٤ق ًُي ػخىس حُلَٛش َُٔحػخس ٝكَ حٌُٔ٘لاص حُٔلظِٔش حُٔظؼِوش  ٝػٖ ٣َ١ن

رظلو٤ن حلاٗٔـخّ ر٤ٖ حُوٞح٤ٖٗ، أٝ حُظلون ٖٓ ػيّ حُظؼخٍٝ ٓغ حُوخٕٗٞ حُوخثْ ك٢ ٤ٛخؿش حُوخٕٗٞ حُـي٣ي أٝ 

ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ  ػٖ ٣َ١ن طؼي٣َ حُوخٕٗٞ حُٔخرن. ٌُٖ ًُي لا ٣ليع ػ٘يٓخ ٣ظْ طل٤٠َ حُ٘ٚ حُوخ٢ٗٞٗ

حُي٢ُٝ لآظليحػٚ ٟٖٔ حُ٘ظْ حُوخ٤ٗٞٗش حُٔل٤ِش. ٝػخىس ٣ٌٕٞ أُٝجي ح٣ٌُٖ ٣ظلخٟٕٝٞ ػ٠ِ حُ٘ٚ حُوخ٢ٗٞٗ 

هزَحء ك٢ ٓـخٍ حُوخٕٗٞ ٓلَ حُزلغ ٝػ٠ِ ىٍح٣ش رخٌُٔ٘لاص حُٔظؼِوش رظلو٤ن حلاٗٔـخّ ٓغ حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ 

ُوخ٤ٗٞٗش. ٝٓغ ًُي ٣ُٜخؽ حُ٘ٚ حُوخ٢ٗٞٗ ا٠ُ كي ًز٤َ حُٔل٢ِ، ٝحُظ٢ هي طظْ ٓٞحؿٜظٜخ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُ٘ظْ ح

رٌَ٘ ٓـَى، رٔؼ٠٘ ك٢ ٤ٛـش ػخٓش ٣ٌٖٔ طط٣ٞؼٜخ ٓغ حُظَٝف حُٔل٤ِش. كبًح طْ ًُي رط٣َوش ؿ٤يس، 

٤ٜٓخؽ رِـش ٝحٟلش، ٤ٌٕٓٝٞ ٖٓ حَُٜٔ طَؿٔظٚ ٓغ أهَ حكظٔخٍ ُِوطؤ. ٝؿخُزخ طٌٕٞ حُ٘ظ٤ـش أِٓٞرخ 

ي٣ْٜ ىٍح٣ش رخُظ٣َ٘غ ح٢٘١ُٞ ك٢ رِي٤ُِْٜٛخؿش ؿ٤َ ٓؤُٞف ُِؼي٣ي ٖٓٔ ُ
(٘9)

. 
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ٌٝٛٙ حٌُٔ٘لاص حُؼخٓش طٞحؿٚ ػ٤ِٔش حُظٞك٤ن ر٤ٖ حُوٞح٤ٖٗ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝ رـٞ حُ٘ظَ ػٖ      

ٟٓٞٞع حُ٘ٚ أٝ ٌِٗٚ. ٝطؼ٤َ ٟٓٞٞػخص طٔؼَ آخ ٛؼٞرخص هخٛش طظؼِن رٜخ، أٝ أك٤خٗخ طـؼَ حُٜٔٔش 

هخٛش ٓٔؤُش ٣َ١وش ػَٔ حُ٘ظخّ حُو٠خث٢. ٍٝؿْ إ ٛ٘خى ػيىح  أَٜٓ. ٖٝٓ حُٔـخلاص حُظ٢ طؼ٤َ ٛؼٞرش

ٖٓ حلاطلخه٤خص ػٖ حُظؼخٕٝ حُو٠خث٢، حلا أٗٚ ٓخ ٖٓ حطلخه٤ش طلخٍٝ طٞك٤ي حلإؿَحءحص ك٢ حُٔلخًْ. ٝرخُظخ٢ُ 

٣ٌٕٞ اػيحى ٗٚ هخ٢ٗٞٗ ك٢ حُٔـخٍ حُي٢ُٝ أًؼَ ُٜٓٞش، ٍؿْ إٔ ًُي لا ٠٣ٖٔ َٓػش أٝ ُٜٓٞش 

٤ن ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُيحه٢ِحُٔلخٟٝخص أٝ حُظطز
(ٙٓ)

.  

ٝػٔش ٛؼٞرش أهَٟ طٞحؿٚ طٞك٤ن حُوٞح٤ٖٗ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝ، طظٔؼَ ك٢ حُٔؼ٢ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ كٍِٞ    

٢ٓٝ. ٝؿخُزخ ٣ؼ٢٘ ًُي إٔ حُوخػيس حُٔل٠ِش ك٢ ٗظخّ هخ٢ٗٞٗ ٓؼ٤ٖ، ٍرٔخ ٣ظْ طول٤لٜخ أٝ كظ٠ طًَٜخ ًِٜخ، 

هَٟ. ٖٝٓ أرَُ حلأٓؼِش ػ٠ِ ٤ٓٔخ ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ٖٓ ؿ٤َ حُٔلظَٔ إٔ طلَٜ ػ٠ِ طؤ٤٣ي حُ٘ظْ حُوخ٤ٗٞٗش حلأ

ًُي، حػظٔخى هخػيس "حلآظلاّ" ًؤٓخّ ُظ٣ٌٖٞ ػوي حُز٤غ حُي٢ُٝ رٔٞؿذ حطلخه٤ش حلأْٓ حُٔظليس )حٗظَ 

( ريلا ٖٓ هخػيس "حلإٍٓخٍ" حُظ٢ طل٠ِٜخ حُيٍٝ حُظ٢ ططزن حُ٘ظخّ حلأٌِٗٞأ٢ٌ٣َٓ. ٝػ٠ِ ٘ٔٝ  ٗٔحُٔخىط٤ٖ 

اُـخء حلإ٣ـخد ك٢ حُؼوٞى حُٔؼٍٔٞ رٜخ ك٢ حُ٘ظخّ ػٌْ ًُي، طئ٣ي حلاطلخه٤ش ٗلٜٔخ ٓزيأ ؿٞحُ 

حلأٌِٗٞأ٢ٌ٣َٓ، كظ٠ ُٞ ه٤َ اٗٚ ؿ٤َ هخرَ ُ ُـخء، ٖٝٓ ػْ هَؿض ػ٠ِ حُٔزخىة حُٔٔظوَس ك٢ ىٍٝ حُظو٤ٖ٘ 

حُٔي٢ٗ
(ٙٔ)

 . 

٣َٟٝ حُٔؼخٍٟٕٞ ُؼ٤ِٔش حُظٞك٤ن ر٤ٖ حُ٘ظْ حُوخ٤ٗٞٗش، إ ٌٛح ًٗٔٞؽ ٛخٍم ُِلٍِٞ ح٢ُٓٞ ؿ٤َ     

ٌُُي ٣ـذ ػ٠ِ حُيٍٝ حُظ٢ ط٘ظَ ك٢ حػظٔخى ٜٗٞٙ ٣ظْ حُظلخٝٝ ػ٤ِٜخ ى٤ُٝخ، إٔ طٌٕٞ ػ٠ِ حُٔوزُٞش. ٝ

ىٍح٣ش رخلأٓزخد حُظ٢ طئى١ ا٠ُ ٓؼَ ًُي حلاٗلَحف ػٖ حُوٞحػي حُٔؤُٞكش ُي٣ٜخ، ٝإٔ ٣ٌٕٞ ُي٣ٜخ حلآظؼيحى 

ُوزٍٞ آٌخ٤ٗش حلاٟطَحٍ ا٠ُ ططز٤ن هٞحػي ٓوظِلش لاػظٔخى هخٕٗٞ ٓٞكي
(ٕٙ)

. 

كيىص حُٜؼٞرخص ؿ٤يح. ػ٘يٛخ ٣ؼخٍ حُظلي١ رخُٔئحٍ ٓخ ح١ٌُ ٣٘زـ٢ ػ٤ِ٘خ إٔ ٗلؼِٚ ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ  ٝحًح ٓخ

حُظؼخٍٝ ؿ٤َ ٓوزٍٞ...؟ ك٢ ٓـخٍ ٓ٘ظٔخص ٓؼَ حلأٝٗٔظَحٍ )ًٌُٝي ٓؼٜي ح٤ٗٞ٤ُيٍٝح ٝٓئطَٔ لاٛخ١(، 

إٔ طوٍَ  طؼظٔي ًَ َٓحكَ طـ٤ِٜ حُ٘ٚ حُي٢ُٝ ٝحُظلخٝٝ ػ٤ِٚ ٝحػظٔخىٙ ػ٠ِ اٍحىس حُيٍٝ. ٝرٔـَى

 حُيٍٝ إ حُظٞك٤ن ١ٍَٟٝ أٝ َٓؿٞد ك٤ٚ، ػ٤ِٜخ إٔ طٔظويّ حلأىٝحص حُٔظخكش ُي٣ٜخ.

 أسانية انتىفيك تيٍ انمىاَيٍ/انفزع انخاَي
طئػَ حُؼٞحَٓ حُظ٢ ٓزوض ٓ٘خه٘ظٜخ ػ٠ِ حٌَُ٘ ح١ٌُ ٤ٓٔظويٓٚ حَُٔ٘ع حُي٢ُٝ ٤ُٜخؿش حُ٘ٚ     

ُظو٤ِي٣ش ُظ٘ظ٤ْ حُؼلاهخص حُوخ٤ٗٞٗش ر٤ٖ حُيٍٝ ٝحلأىحس حَُث٤ٔش حُظ٣َ٘ؼ٢، ٝطؼظزَ حلاطلخه٤خص حُي٤ُٝش حلأىحس ح

ُظٞك٤ي حُوٞح٤ٖٗ ح٤٘١ُٞش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝ، ك٢ ك٤ٖ طؼظزَ حُوٞح٤ٖٗ حًُ٘ٔٞؿ٤ش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ أٌٗخٍ 

حُظٞك٤ن ر٤ٖ حُوٞح٤ٖٗ ح٤٘١ُٞش حرظٌخٍح ُْ ٣ُٔظويّ حلا ك٢ ح٥ٝٗش حلأه٤َس
(ٖٙ)

. 

أِٓٞرخ َٓٗخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخلأٓخ٤ُذ حُظ٢ طٔظويٜٓخ ك٢ ٤ٓخم أىحثٜخ ُِٜٔخّ ٝهي حٓظويٓض حلأٝٗٔظَحٍ  

ح١ُٞ٘ٔش رٜخ. ٌٝٛٙ حلأٓخ٤ُذ طؼَٔ ػ٠ِ ٓوظِق حُٔٔظ٣ٞخص ٝطظ٠ٖٔ أٗٞحػخ ٓوظِلش ٖٓ حُلٍِٞ ح٢ُٓٞ أٝ 

هزٍٞ حلاهظلاف. ٣ٌٖٝٔ طو٤ْٔ ٌٛٙ حلأٓخ٤ُذ ا٠ُ ػلاع كجخص ٍث٤ٔش
(ٙٗ)

. 

 َٔ حلاطلخه٤خص ٝحُوٞح٤ٖٗ حًُ٘ٔٞؿ٤ش أٝ أكٌخّ حُٔؼخٛيحص حًُ٘ٔٞؿ٤ش. حلأ٠ُٝ/ حلأىٝحص حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝط٘ 

 حُؼخ٤ٗش/ حلأىٝحص حُظؼخهي٣ش، ٝطَ٘ٔ ر٘ٞى ٝهٞحػي حُؼوٞى حًُ٘ٔٞؿ٤ش.   

حُؼخُؼش/ ك٢ٜ حلأىٝحص حلإ٠٣خك٤ش، ٝطَ٘ٔ حلأىُش حلإ٠٣خك٤ش ٝحلأىُش حُوخ٤ٗٞٗش لآظويحٜٓخ ك٢ حُٔٔخٍٓش 

ظ٢ طٔظويٜٓخ حلأٝٗٔظَحٍ، ا٠ُ كي ٓخ، ػ٤ِٔش حُظٞك٤ن حُظ٢ طليع ك٢ ٓوظِق حُوخ٤ٗٞٗش. ٝطظَٜ حلأٓخ٤ُذ حُ

َٓحكَ ططٍٞ حلأػٔخٍ. ٝر٤٘ٔخ طٔؼ٠ ػ٤ِٔش حُظٞك٤ن ك٢ ٓؼظْ حُلخلاص، ا٠ُ حُظو٣َذ ر٤ٖ ٓٔخٍٓخص طـ١َ 

ٌٓ٘ أٓي ٣ٞ١َ، ػٔش كخلاص ٣ٌٖٔ حُ٘ظَ ا٤ُٜخ رخػظزخٍٛخ ٗٔخًؽ )ُِظٞك٤ن حُٞهخث٢(. ٣ٝظ٠ٖٔ ًُي ٟٝغ 

ٝٓٔخٍٓخص ؿي٣يس طوَِ حلاهظلاكخص ػ٘ي ٟٝغ هٞح٤ٖٗ ٤٘١ٝش ػٖ ٟٓٞٞػخص ؿي٣يس. ٣ٝليع ًُي  ٓزخىة

ػخىس، ك٢ ٓـخلاص حُظـخٍس حُظ٢ طظؤػَ رخُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُـي٣يس أٝ رٔٔخٍٓخص حلأػٔخٍ حُـي٣يس ٓؼَ حُظـخٍس 

 حلاٌُظ٤َٗٝش. 
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 انخـاتًــــح

٠ أ١ ٤ًخٕ ٠٣ْ ىٝلا ػيس إٔ ٣ؼ٤ٖ رٔؼٍِ ػٖ ك٢ حُوَٕ حُٞحكي ٝحُؼ٣َٖ٘، ُْ ٣ؼي رٞٓغ أ٣ش ىُٝش أٝ كظ

حُؼخُْ. ًٝٔخ ٣ُٜ٘غ ًَ ٢ٗء ك٢ ٓوظِق حُزِيحٕ ٝكن ٓؼخ٤٣َ ٝٓوخ٤٣ْ ٓٞكيس، ًٝٔخ طُ٘وَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٖٓ 

رِي ٥هَ ٝطُٔظويّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ طٌخى طٌٕٞ ٓٞكيس ك٢ ًَ حُزِيحٕ، ًٝٔخ طُٜ٘غ حُٞؿزخص حُـخِٛس ٝحُٔٔخًٖ 

٢ ًَ ٌٓخٕ ػ٠ِ ٝكن ٓوخٓخص ٓٞكيس،  طٟٞغ حُوٞحػي حُوخ٤ٗٞٗش حُـخِٛس أٝ حُـخِٛس ٝحُٔلارْ حُـخِٛس ك

حُٔٞكيس أٝ حًُ٘ٔٞؿ٤ش ُظٔظويٜٓخ حُيٍٝ ك٢ ًَ ٌٓخٕ. ٝلإٔ ٓوظِق حُيٍٝ طٞحؿٚ حُٔ٘خًَ حُوخ٤ٗٞٗش ٗلٜٔخ، 

ٝك٢ ٝهض طظِح٣ي ك٤ٚ كًَش حُظـخٍس ر٤ٖ حُيٍٝ رَ ٝكًَش حلأكَحى، أٛزق لا ٓلَ ٖٓ طٞك٤ي حُوٞحػي 

خ٤ٗٞٗش حُظ٢ طلٌْ حُيٍٝ ٓغ حكظلخو ًَ ىُٝش روٜخثٜٜخ حُظ٢ طظ٤ِٔ رٜخ ػٖ ؿ٤َٛخ. ٖٝٓ ٛ٘خ، أٛزل٘خ حُو

ٗؼ٤ٖ أ٠٣خ ك٢ ػَٜ حُوٞح٤ٖٗ حُـخِٛس حُظ٢ ط٠ؼٜخ ٓ٘ظٔخص ى٤ُٝش، ًٔ٘ظٔش حلأْٓ حُٔظليس، أٝ ٓ٘ظٔخص 

 اه٤ٔ٤ِش، ًخلاطلخى حلأٍٝر٢، ٝؿ٤َٛٔخ.

حلاٗٔـخّ ر٤ٖ ط٣َ٘ؼخط٘خ رخػظزخٍٙ ط١ٞجش ُظلو٤ن حُلِْ حٌُز٤َ  ٝك٢ ػخُٔ٘خ حُؼَر٢، ٓخ أكٞؿ٘خ ا٠ُ طلو٤ن

ٝٛٞ حُٞكيس حُؼَر٤ش حُ٘خِٓش. ٝط٘يٍؽ أٓخ٤ُذ حُظٞك٤ن ر٤ٖ حُٜ٘ٞٙ حُوخ٤ٗٞٗش ٝأىٝحطٚ. ٝرٌَ٘ ػخّ، طٞؿي 

أٍرغ أىٝحص ُظلو٤ن ًُي حُظٞك٤ن، ٢ٛ حلأىٝحص حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحلأىٝحص حُظؼخهي٣ش ٝحلأىٝحص حلإ٠٣خك٤ش 

ٞهخث٤ش. ًَٝ ٌٛٙ حلأىٝحص طٌَٔ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ ُظلون ك٢ حُٜ٘خ٣ش حلاٗٔـخّ حُظ٣َ٘ؼ٢ ر٤ٖ ٝحلأىٝحص حُ

 حُيٍٝ حُؼَر٤ش.

٣ٌٖٝٔ ُلأؿِٜس ح٤٘١ُٞش، ًبىحٍحص حُظ٣َ٘غ ك٢ حُيٍٝ ٝحلأؿِٜس حلاطلخى٣ش ٝحلأؿِٜس حلإه٤ٔ٤ِش، ًٔـِْ  

ٌٛح حُٔـخٍ رٔخ ٣لون ك٢ حُٜ٘خ٣ش  طؼخٕٝ حُيٍٝ حُؼَر٤ش حُو٤ِـ٤ش ٝحُـخٓؼش حُؼَر٤ش، إٔ طِؼذ ىٍٝح ٜٓٔخ ك٢

حلاٗٔـخّ حُظ٣َ٘ؼ٢ ر٤ٖ ٓوظِق حُيٍٝ حُؼَر٤ش. ٝاًح ًخٗض ٓ٘ظٔش ًِـ٘ش حلأْٓ حُٔظليس حُٔؼ٤٘ش رخُوخٕٗٞ 

حُظـخ١ٍ حُي٢ُٝ )حلأٝٗٔظَحٍ( هي ٗـلض ا٠ُ كي ًز٤َ، ك٢ طلو٤ن حلاٗٔـخّ ر٤ٖ ط٣َ٘ؼخص ىٍٝ طؼظٔي ٗظٔخ 

ـخطٜخ ٓوظِلش، ٖٓ هلاٍ حٜٓخٓخص ػيس ٜٓ٘خ هخٕٗٞ ًٗٔٞؿ٢ ُِظل٤ٌْ هخ٤ٗٞٗش ٓوظِلش ٝػوخكخطٜخ ٓوظِلش ُٝ

ٝآهَ ُِظٞك٤ن، كخلأَٓ أَٜٓ رٌؼ٤َ رخُ٘ٔزش ا٤ُ٘خ ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش، اًح طٞكَص ُي٣٘خ حُؼ٣ِٔش ٝحلإَٛحٍ 

 ٌٛح ٖٓ ؿٜش ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ. ػ٠ِ ٣ُخىس حُظَحر٢ ر٤٘٘خ ٝحُظو٣َذ ر٤ٖ ٓـظٔؼخط٘خ.

ش ُظ٣ٞٔش حُِ٘حػخص ٛٞ أًؼَ ٖٓ طط٣َٞ كــ٢ حلأِٓٞد، اٗٚ ٣ظَٜ ك٢ حُٞحهغ ٗـي إ ططٍٞ حُٞٓخثَ حُزي٣ِ

حُلخؿش ا٠ُ طـ٤٤َ ػ٤ٔن ك٢ حُ٘ظخّ حُو٠خث٢ حُٔؼخَٛ ٣٘وِ٘خ ٌٛح حُظـ٤٤َ ٖٓ حُوخٕٗٞ حُٔلَٝٝ ا٠ُ حُوخٕٗٞ 

ٔش حُٞٓخثَ حُوخرَ ُِٔلخٟٝش، ٌٝٛح ٣ؼظزَ ٜٗخ٣ش ُِيُٝش ٛخكزش حُ٘لًٞ حُو١ٞ حُظ٢ طٌٕٞ ك٤ٜخ حُوٞح٤ٖٗ ٝحلأٗظ

 ٣ؼط٢ أ٤ٔٛش ًزَٟ ُِؼوي. ٗؼ٤ٖ ك٢ ػخُْ حُٞك٤يس ٝحُٔل٠ِش ُظ٣ٞٔش حُِ٘حػخص، ك٘لٖ أٛزل٘خ

ٌٝٛٙ اٗخٍس رؤٕ حُوخٕٗٞ ٓٞؿٞى هخٍؽ حُيُٝش، ٝرٌٜٙ حُط٣َوش ٌٕٗٞ هي حٗظوِ٘خ ٖٓ ػيحُش ٛخٍٓش ا٠ُ ػيحُش 

ٓـٔٞػش ٖٓ حلإؿَحءحص ًٌَٗ أًؼَ َٓٝٗش، ًُٝي ػٖ ٣َ١ن طلؼ٤َ ططز٤ن أٓخ٤ُذ حُلٍِٞ حُزي٣ِش رخطوخً 

 ٜٓ٘خ:

 طو٤ٖ٘ ٗظخّ حُٞٓخثَ حُزي٣ِش ك٢ ٜٗٞٙ ٝحٟلش ٝٓلِٜش هخ٤ُش ٖٓ حُـٔٞٝ ٝؿ٤َ هخرِش ُِظؤ٣َٝ.  -ٔ 

 َٗ٘ ٝط٤َٓن ػوخكش ٌٛح حُ٘ظخّ ٗظ٣َخ ٝٓٔخٍٓش.      -ٕ

ُٝش ٜٓ٘ش ٓ٘خًٍش ٤ٛجآص حُيكخع ُِؼَٔ ػ٠ِ حٗيٓخؿٚ، ًُٝي ربىهخٍ طؼي٣لاص ػ٠ِ حُوخٕٗٞ حُٔ٘ظْ ُِٔ  -ٖ

 (، روٜٞٙ حُٔٔخف ُِٔلخ٢ٓ رٔٔخٍٓش ٜٓ٘ش حُٞٓخ١ش أٝ حُظٞك٤ن.7ُٕٓٓٔ٘ش  ٘ٙحُٔلخٓخس) هخٕٗٞ ٍهْ 

 ا٣ـخى ٓئٓٔخص أٝ أٗوخٙ أًلخء ٝٓئ٤ِٖٛ ُِو٤خّ رٌٜح حُ٘ظخّ.    -ٗ

 حُٔٔخٛٔش ك٢ اٗؼخٕ حُٞٓخثَ حُزي٣ِش ُلَ حُِ٘حػخص، ٝحُويٍس ػ٠ِ حه٘خع حلا١َحف حُٔظ٘خُػش رـيٟٝ    -٘ 

 ٌٛح حُ٘ظخّ .

حُٔٔخٛٔش ك٢ هِن ؿٞ ٖٓ حُؼوش ٝحلا١ٔج٘خٕ  ٝؿِذ حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ ػٖ ٣َ١ن كٞ حُِ٘حػخص   -ٙ

حُٔؼيٍ رخٌَُ٘  ُٕٙٓٓٔ٘ش  ٖٔرخُٞٓخ١ش أٝ حُظٞك٤ن ٝحُظل٤ٌْ، ٌٝٛح ٣ظطِذ طؼي٣َ هخٕٗٞ حلآظؼٔخٍ ٍهْ 

 ح١ٌُ حَٗٗخ ح٤ُٚ. 
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    ٖ ٍٝؿخٍ حلأػٔخٍ ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝحلأَٓس حُو٠خث٤ش.ٗٔؾ ػلاهخص ػَٔ َٝٗحًش ر٤ٖ حلأًخى٤٤ٔ٣  - 7  

 

 انهـــىايــــش
،   99ٕٔؿٍٞؿ٤ض ٛزل٠، ٓزيأ حلآظولاٍ ك٠ حلاػظٔخى حُٔٔظ٘يٟ ، ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش، حُوخَٛس،  (ٔ)

 ٕٕٙ . 

(ٕ)       -D.M. Day: The Law of International Trade, Butterworths, London.  

1981,  p.1 – 2 . 

(ٖ)-Clive M. Schmitthoff : The Export Trade, 6 
th

ed, Stevens,  London   1975, 

pp.6-7. 

( ى. أكٔي حٗٞحٍ ٗخؿ٢، حُٞٓخثَ حُزي٣ِش ك٢ كَ حُِ٘حع ٝػلاهظٜخ رخُو٠خء، ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش،حُوخَٛس، ٗ)

ٕٓٔٓ  ٙ ،٘. 

ٓلخَٟحص حُو٤ض ػ٠ِ ١ِزش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ، ٤ًِش ( ى. رٔؼ٢ طٞك٤ن، حُظل٤ٌْ ك٢ ػوٞى حُظـخٍس حُي٤ُٝش، ٘)

 .ٕٔ، 999ٙٔحُوخٕٗٞ، ؿخٓؼش حُـِحثَ، 

( ى. ٗز٤َ أكٔي ك٢ِٔ، حُظٞك٤ن ٤ًِٓٞش ُلَ حُٔ٘خُػخص حُي٤ُٝش ك٢ حُوخٕٗٞ حُي٢ُٝ حُوخٙ، ىحٍ ح٠ُٜ٘ش ٙ)

 .ٙ٘، ٙ ٖٕٓٓحُؼَر٤ش، حُوخَٛس، 

(7           )-FOUCHARD (ph) L’arbitragejudiciaire, in , Etudes offertes a pierre 

BELLETT , Litec, paris 1991, p 167. 

( ٌٌٛح أهَص ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش آ٤ُش ُلٞ حُِ٘حػخص حُظ٢ هي طليع ر٤ٖ حُيٍٝ طؼظٔي ػ٠ِ ٓزيأ 8)

حُظل٤ٌْ الا رؼي اهلخم  حُٜٔخُلش حُي٤ُٝش ًآ٤ُش أٓخ٤ٓش ٣٘زـ٢ حُِـٞء ا٤ُٜخ أٝلا ، ٝلا ٣ظْ حُِـٞء ا٠ُ

ٖٓ ح١َُٝ٘ حُؼخٓش ُ طلخى حُي٢ُٝ ُِٜٔ٘ي٤ٖٓ حلآظ٘خ٤٣ٍٖ حُٔؼَٝف  7ٙحُٔ٘خٍٝحص ،ًٌُي أهَص حُٔخىس 

ك٤غ ط٘ٚ ػ٠ِ حُِـٞء ا٠ُ حُٞٓخ١ش هزَ حطوخً ٣َ١ن حُظل٤ٌْ. ٣ٝٔزن ٌٛح ًِٚ حُِـٞء  -fidc-رخْٓ

 ُِظلخٝٝ حُٔزخَٗ ُلَ حُولاكخص 

 www.arablaw.org.                                                     ٓظخف ػ٠ِ حُٔٞهغ:       

رلاٍ ػزي حُٔطِذ ري١ٝ ، ٓزيأ كٖٔ ح٤ُ٘ش ك٢ َٓكِش حُٔلخٟٝخص ك٢ ػوٞى حُظـخٍس حُي٤ُٝش،  ٍٓخُش  (9)    

 .97، ٙ ٕٔٓٓىًظٍٞحٙ ، ٤ًِش حُلوٞم ، ؿخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ ، 

حُوخٕٗٞ حُٞحؿذ حُظطز٤ن  –( ى.أكٔي ػزي ح٣ٌَُْ ٓلآش، هخٕٗٞ حُؼوي حُي٠ُٝ )ٓلخٟٝخص حُؼوٞى حُي٤ُٝش ٓٔ)

 .ٖٕٔ، 7ٕٙٓٓٝأُٓظش(، حُطزؼش حُؼخ٤ٗش، ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش،

 . 90دنبيل أحمد حلمي، مصدر سابق، ص(ٔٔ)

 .ٕٔ( ى. أكٔي أٗٞحٍ ٗخؿ٢، ٜٓيٍ ٓخرن، ٙ ٕٔ)

حُي٣ٖ، حُـٞحٗذ حُوخ٤ٗٞٗش ُِظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ٝآ٤ُخص ط٣ٞٔش ٓ٘خُػخطٜخ، رلغ ٓويّ ( ى.أكٔي َٗف ٖٔ)

ُٔئطَٔ حلأػٔخٍ حَُٜٔك٤ش حلإٌُظ٤َٗٝش ر٤ٖ ح٣َُ٘ؼش ٝحُوخٕٗٞ، ٤ًِش ح٣َُ٘ؼش ٝحُوخٕٗٞ رـخٓؼش حلإٓخٍحص 

 .ّٔٔ، ٙ ٖٕٓٓٓخ٣ٞ ٕٔ-ٓٔٙ، حُٔٞحكن  ٍٕٗٗٔر٤غ حلأٍٝ  ٔٔ-9حُؼَر٤ش، حُلظَس ٖٓ 

ط٘خُع حلاهظٜخٙ  –ٜخّ حُي٣ٖ ٓوظخٍ حُوٜز٠، حُوخٕٗٞ حُي٠ُٝ حُوخٙ )ط٘خُع حُوٞح٤ٖٗ ( ى.ػٗٔ)

 .  87، 8ٕٙٓٓحُو٠خث٢ حُي٠ُٝ(، حُطزؼش حُؼخ٤ٗش، ىحٍ ح٠ُٜش حُؼَر٤ش، حُوخَٛس، 

 .ٜٔ٘ٔٓيٍ ٓخرن، ٙ ى.أكٔي ػزي ح٣ٌَُْ ٓلآش،(٘ٔ)

(،ٓوخٍ ٍٓ٘٘ٞ ش ٝه٠خء ٣َٓق ُِطَك٤ٖحُلٍِٞ حُزي٣ِش )ػيحُش كخػِش ٤ُ٘( ى. أٓلٔي رَحىس ؿ٣ٍِٞ، ٙٔ)

 .www.ailmaroc.net،ٓظخف ػ٠ِ حُٔٞهغ :                        ٕٕٔٓ/ ٕٔ/ٕٓرظخ٣ٍن 

 .87( ى. ٗز٤َ أكٔي ك٢ِٔ، ٜٓيٍ ٓخرن، 7ٙٔ)

http://www.arablaw.org/
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(ٔ8.                                                      )- FOUCHARD (ph), op.cit. p.205 

، ٕٕٓٓ( هخٕٗٞ حلاٝٗٔظَحٍ حًُ٘ٔٞؿ٢ ُِظٞك٤ن حُظـخ١ٍ حُي٢ُٝ، ٓغ ى٤َُ حٗظَحػٚ ٝحٓظؼٔخُٚ 9ٔ)

 .9٘(، كوَس V.ٓ٘.A. ٍٗٓ٘٘ٞحص حلآْ حُٔظليس، ٍهْ حُٔز٤غ )

خُظـخ١ٍ حُي٢ُٝ ٍٓ٘٘ٞحص حُلِز٢ حُلوٞه٤ش، حُطزؼش حلأ٠ُٝ ، حُظٞك٤و( ى.ٛخىم ٓلٔي ٓلٔيحُـزَحٕ، ٕٓ)

  .98، ٕٙٙٓٓر٤َٝص، 

ٍٓخُش ٤َُ٘ ىرِّٞ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ك٢  -( ػزي الله ى٤ٍٖٓ، حُظل٤ٌْ ٝحُظٞك٤ن حُي٢ُٝ ك٢ حُٔٞحى حُظـخ٣ٍشٕٔ)

 . ٔٓٔ، 7ٕٙٓٓحُوخٕٗٞ حُوخٙ ،٤ًِش حُلوٞم، حُيحٍ حُز٠٤خء، حُٔـَد، 

)  ّ ك٠ ؿِٔظٚ ٍه999ْٔ( أهَحُٔـِْ ح٢٘١ُٞ كـــ٢ حُٔٞىحٕ هخٗـــٕٞ ط٘ـــ٤غ حلإٓـــظؼٔخٍ ُٔـــ٘ش ٕٕ)

 . ٤ُٞ٣ٔ999ّٞ  ٕٔٛـ حُٔٞحكن ٍٕٓٗٔر٤غ أٍٝ  9ٕ( ٖٓ ىٍٝ حلإٗؼوخى حُٔخرغ رظخ٣ٍن  ٔٗ

 .97، ٕٙ٘ٓٓ( ى. ١خُذ كٖٔ ٠ٓٞٓ، هخٕٗٞ حُظـخٍس حُي٤ُٝش، ىحٍ حُؼوخكش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ، ٖٕ)

حلآٌ٘ي٣ٍش، ( ى. ػزي حُل٤ٔي حُٔ٘٘خ١ٝ، حُظل٤ٌْ حُي٢ُٝ ٝحُيحه٢ِ، ٓ٘٘ؤس حُٔؼخٍف، ٓطخرغ حُويّ، ٕٗ)

ٔ99٘ٙ ،ٕٖٔ. 

( ى. ك١ُٞ ٓلٔي ٓخ٢ٓ، حُظل٤ٌْ حُظـخ١ٍ حُي٢ُٝ، حُطزؼش حُؼخُؼش، ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش، حُوخَٛس، ٕ٘)

ٔ99٘ٙ ،88. 

( ٛ٘خى طؼخ٣ٍق ػيس ٍٝىص ُز٤خٕ ؿَٞٛ حُظل٤ٌْ ٌُٝ٘٘خ أهظَٗخ أكيٛخ لأٜٗخ طيٍ ػ٠ِ ٗلْ حُلٌَس ٝلا ٕٙ)

 ىحػ٢ لأٓظؼَحٟٜخ ؿ٤ٔؼخ. 

ٞ ٣ُي ٍٟٞحٕ،حلأْٓ حُؼخٓش ك٢ حُظل٤ٌْ حُظـخ١ٍ حُي٢ُٝ، حُوخَٛس، ٓطزؼش حلآظولاٍ حٌُزَٟ، ( ى. أر7ٕ)

 .ٕٔٔ، 98ٔٙٔىحٍ حُلٌَ حُؼَر٢، 

( ى.أكٔي ٓوِٞف، حطلخم حُظل٤ٌْ ًؤِٓٞد ُظ٣ٞٔش ٓ٘خُػخص ػوٞى حُظـخٍس حُي٤ُٝش ، ىحٍ ح٠ُٜ٘ش 8ٕ)

 .ٙ٘، ٕٙٔٓٓحُؼَر٤ش، حُوخَٛس، 

ط٣ٞٔش حُٔ٘خُػخص ػٖ ٣َ١ن حُظل٤ٌْ، ٓـِش حُو٠خء ) طٜيٍ ػٖ ٗوخرش حُٔلخ٤ٖٓ ( ى. ِٗحٍ حُطزوـ٢ِ، 9ٕ)

ك٢ حُـ٣ٍٜٞٔش حُؼَحه٤ش(، حُٔ٘ش حَُحرؼش ٝحلاٍرؼٕٞ، حُؼيىحٕ حُؼخُغ ٝحَُحرغ، ٓطزؼش حُ٘ؼذ، رـيحى، 

ٔ989 ٙ،ٖٕٔ. 

ٍٓ٘٘ٞ ك٢ ٓـِش ( ى. كئحى حُؼِٞح٢ٗ، حُظل٤ٌْ حُظـخ١ٍ حُي٢ُٝ ك٢ حُؼَحم ) حُٞحهغ ٝحُظ٤ٛٞخص(، رلغ ٖٓ)

 .ٙٙ، 9ٕٙٓٓحُظل٤ٌْ حُؼَر٢، حُؼيى حُظخٓغ، َٜٓ، ٓخ٣ْ/ 

 .7ٕ.   ى. كئحى حُؼِٞح٢ٗ، ٜٓيٍ ٓخرن، ٖٙٗٔى. ك١ُٞ ٓلٔي ٓخ٢ٓ، ٜٓيٍ ٓخرن، ٙ( ٖٔ)

( ٓ٘ٚ ػ٠ِ إٔ ٔ، ك٤غ ٜٗض )ّ/99ٓٔ/ٖ/9ٔ( ك٢  99ٕٖ( َٗ٘ ك٢ ؿ٣َيس حُٞهخثغ حُؼَحه٤ش حُؼيى ) ٕٖ)

َ حُ٘وَ ٝحُٔٞحٛلاص ٝػ٣ٞ٠ش ٓوظ٤ٜٖ ك٢ ُٝحٍس حُ٘وَ ٝحُٔٞحٛلاص " طٌَ٘ ُـ٘ظخٕ رَثخٓش ٣ُٝ

 ٝحُٔ٘٘آص حُٔؼ٤٘ش، طظ٤ُٞخٕ ٜٓٔش حلإَٗحف ٝحُٔظخرؼش ٝحُظ٤ٔ٘ن ُظ٘ل٤ٌ أػٔخٍ َٓ٘ٝػ٢ ه٢ ٌٓش كي٣ي 

( ٤ٍٛلخً طـخ٣ٍخً ٓظؼيى حلأؿَحٝ ك٢ هٍٞ حُِر٤َ". أٓخ ٖٔأّ هَٜ ٝاٗ٘خء ) رَٜس  ٗخ٣َٛش ًٞص رـيحى 

ٜٝٓ٘خ هُٞض ًِظخ حُِـ٘ظ٤ٖ حًٌٍُٔٞط٤ٖ ػيس ٛلاك٤خص ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخَُٔ٘ٝع ح١ٌُ طَ٘كخٕ ػ٤ِٚ:  ( كويٕ)ّ/

  . (. حهظَحف اىهخٍ ١َٝٗ حُظل٤ٌْ حُي٢ُٝ ك٢ حُؼوٞىٗ) 

 .7ٙ، 997ٙٔ( ى.ٓلٖٔ ٗل٤ن، حُظل٤ٌْ حُظـخ١ٍ حُي٢ُٝ، حُوخَٛس، ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش، ٖٖ)

ُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜخ حُظل٤ٌْ ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ٝحلاك٣َو٤ش حُظ٢ طز٘ض ٓلٔي حرٞ حُؼ٤٘٤ٖ، حُٔزخىة ح( ى.ٖٗ)

 .ٔٗ، 999ٙٔهخٕٗٞ ح٤ُٞٗٔظَحٍ حًُ٘ٔٞؿ٢، رلغ ٍٓ٘٘ٞ ك٢ ٓـِش حُظل٤ٌْ حُؼَر٢، حُؼيى حلاٍٝ، ٓخ٣ٞ، 

 . 9ٕ( ى. كئحى حُؼِٞح٢ٗ، ٜٓيٍ ٓخرن، ٖٙ٘)

َر٢ ٝحػخىس حًظ٘خف حُظل٤ٌْ، رلغ ٓويّ ح٠ُ ( ى. أكٔي حٍُٞك٢ِ، ٓيحهِش كٍٞ حُظل٤ٌْ ك٢ حُؼخُْ حُؼٖٙ)

 .ٖٗ، 9ٕٙٓٓؿَكش طـخٍس رخ٣ٍْ، 

 .ٜٙٓٔٓيٍ ٓخرن، ٙ ى. ١خُذ كٖٔ ٠ٓٞٓ،( 7ٖ)
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ى.ٛ٘خّ ػ٢ِ ٛخىم، حُوخٕٗٞ ٝحؿذ حُظطز٤ن ػ٠ِ ػوٞى حُظـخٍس حُي٤ُٝش، حلآٌ٘ي٣ٍش، ٓ٘٘ؤس ( 8ٖ)

 .99، 99٘ٙٔحُٔؼخٍف، 

 .ٕ٘ى. أكٔي حٍُٞك٢ِ، ٜٓيٍ ٓخرن،  ..ٖٕٜٔٓيٍ ٓخرن، ٙ ى. ١خُذ كٖٔ ٠ٓٞٓ،( 9ٖ)

 ..٘ٙ( ى. ك١ُٞ ٓلٔي ٓخ٢ٓ، ٜٓيٍ ٓخرن، ٙٓٗ)

 .ٜ٘٘ٓيٍ ٓخرن،  أكٔي حٍُٞك٢ِ، ( ىٔٗ)

 . ٖٓٔ( ى. كئحى حُؼِٞح٢ٗ، ٜٓيٍ ٓخرن، ٕٙٗ)

( ٓؼَ حُٞلا٣خص حُٔظليس حلا٤ٌ٣َٓش ٝر٣َطخ٤ٗخ ًٝ٘يح ٝكــَٗٔخ رظؤػ٤ــَ حُؼــٞحثَ ٝحُظـخٍ كــ٢ ٓوخ١ؼــش ٖٗ)
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( ٓـٔٞػش ٓلخَٟحص ِٓوخس ػ٠ِ ٓٞول٢ ُٝحٍس حُ٘ل٢ حُؼَحه٤ش ٟٖٔ رَٗخٓؾ حُظي٣ٍذ ُِلظَس ٖٓ ٗٗ)

 َ ٍٓ٘٘ٞس.ؿ٤).(Jim kim)( ك٢ ىُٝش ٣ًٍٞخ حُـ٘ٞر٤ش ُلأٓظخًٕ٘ٓٓ/7/ٕٕ-ٕ٘ٓٓ/ٙ/٘)

( ٣ٌٖٔ حُٞهٞف ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُظل٤ٌْ ٖٓ حهلاٍ حلاؿَحءحص ح٤َُٔٔس حُظ٢ أهَٛخ حُوخٕٗٞ حًُ٘ٔٞؿ٢ ُلآْ ٘ٗ)

  .ٝٓخ رؼيٛخ -ٔ، 99ٙٔحُٔظليس. أٗظَ: حلاٝٗٔظَحٍ، ٓلِٞوخص ػٖ ط٘ظ٤ْ حؿَحءحص حُظل٤ٌْ، ك٤٘خ، 

، ىحٍ حٌُظذ ُِطزخػش 9ٙ9ُٔٔ٘ش  8ٍٖهْ  ( ى.ػزخّ حُؼزٞى١، َٗف أكٌخّ هخٕٗٞ حَُٔحكؼخص حُٔي٤ٗشٙٗ)

 .٘ٗ،ٕٙٓٓٓٝحَُ٘٘، َٓٞٛ،  

 . 9ٓٔ( ى. كئحى حُؼِٞح٢ٗ، ٜٓيٍ ٓخرن، 7ٙٗ)

( َٗف هخٕٗٞ حلاٝٗٔظَحٍ حًُ٘ٔٞؿ٢ ُِظٞك٤ن حُظـخ١ٍ حُي٢ُٝ، ٓغ ى٤َُ حٗظَحػٚ حٓظؼٔخُٚ، ٍٓ٘٘ٞحص 8ٗ)

 .ٙٙ(، كوَس V .ٓ٘ .A. ٗحلآْ حُٔظليس، ٍهْ حُٔز٤غ)

 .9ٜ٘ٓيٍ ٓخرن،  حٍُٞك٢ِ، أكٔي ى( 9ٗ)

، ٕ٘ٓٓ، ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش ، حُوخَٛس  ٕ(ى. ارَح٤ْٛ أ٤ٖٓ حُ٘ل٤خ١ٝ، حُوٞس حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُلأكٌخّ، ١ٓ٘)

ٙ97. 

، حُ٘خَٗ ٛزخف ٛخىم ؿؼلَ حلأٗزخ ٔ( حُوخ٢ٟ كٖٔ كئحى ٓ٘ؼْ، ط٘ل٤ٌ حلأكٌخّ حلأؿ٘ز٤ش ك٢ حُؼَحم، ١ٔ٘)

 .78، ١ٍٕٓٓ9ٙ، رـيحى، 

( ى.ػٌخٗش ٓلٔي ػزي حُؼخٍ، حلإؿَحءحص حُٔي٤ٗش ٝحُظـخ٣ٍش حُي٤ُٝش ٝط٘ل٤ٌ حلأكٌخّ حلأؿ٘ز٤ش ،ىحٍ ٕ٘)

 . 9ٙ، 7ٕٙٓٓحُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش، حلإٌٓ٘ي٣ٍش، 

 .ٔٔٔ( ى. ارَح٤ْٛ أ٤ٖٓ حُ٘ل٤خ١ٝ،ٜٓيٍ ٓخرن،ٖٙ٘)

 .ٕٕٔ( ى.ػٌخٗش ٓلٔي ػزي حُؼخٍ، ٜٓيٍ ٓخرن، ٙ ٗ٘)

، ٓـي حُٔئٓٔش ٔٞؿ٤ِ ك٢ هخٕٗٞ حلإؿَحءحص حُٔي٤ٗش ىٍحٓش ٓوخٍٗش، ١ ( ى.ػزيٙ ؿ٤َٔ ؿٜٞد، حُ٘٘)

 .98، ُٕٙٓٔٓز٘خٕ ، –حُـخٓؼ٤ش ُِيٍحٓخص ٝحَُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ، ر٤َٝص 

 .ٜٙ٘ٓيٍ ٓخرن،  ( ى.ػزخّ حُؼزٞى١،ٙ٘)

ُِـٔؼ٤ش ( أٗ٘جض ُـ٘ش حلأْٓ حُٔظليس حُٔؼ٤٘ش روخٕٗٞ حُظـخٍس حُي٤ُٝش )حلأٝٗٔظَحٍ(، ٢ٛٝ ؿٜخُ كَػ٢ 7٘)

 .9ٙٙٔحُؼخٓش ُلأْٓ حُٔظليس، ك٢ ٓ٘ش 

حٓظ٘خ١ٍ ح٤ُٜخؿش حُظ٣َ٘ؼ٤ش ُزَٗخٓؾ حلأْٓ حُٔظليس حلإٗٔخث٢ ٝحُز٘ي  ،د.محمود محمد على صبره( 99)

ٍٝهش ػَٔ ٖٓ ٓئطَٔ "طـخٍد حُيٍٝ حُؼَر٤ش ك٢ اػيحى ٤ٛٝخؿش َٓ٘ٝػخص حُوٞح٤ٖٗ ٓوخٍٗش حُي٢ُٝ،

 .ٕٓٔٓى٣ٔٔزَ  ٗٔ-ٕٔرخلاطـخٛخص حُي٤ُٝش حُلي٣ؼش"ىر٢: 

( ى. ػَٔ ح٣َُ٘ق، ح١لاُش ػ٠ِ حُوخٕٗٞ حُؼَر٢ حلآظَٗخى١ ُِٔؼخٓلاص ٝحُظـخٍس حلاٌُظ٤َٗٝش، 9٘)

 ،َٜٕٕٓٓٔٙ ،ٔٙ. 

( ى. أٓخ٢ٗ ٓؼي حُزـيحى١، طل٤َِ حُـيٍ حُلو٢ٜ ٝحُو٠خث٢ كٍٞ حُوخٕٗٞ ٝحؿذ حُظطز٤ن ػ٠ِ ػوٞى ٓٙ)

 .ٕٕ،ٙ ٕٕٔٓحُٔ٘خ٣ٍغ حُؼوخ٣ٍش، َٜٓ، 
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ٔٔظ٘خٍ ٓلٔي ػِص ح٤ُٔي، طـَرش َٜٓ ك٢ حػيحى ٤ٛٝخؿش َٝٓحؿؼش َٓ٘ٝػخص حُوٞح٤ٖٗ، ( حُٔٙ)

 ،َٜٕٕٓٓٔ ٙ،ٖٗ. 

حُٔلخ٢ٓ أكٔي كيحى، هخٕٗٞ حُظل٤ٌْ ح١ٍُٞٔ ػ٠ِ ٟٞء حُوخٕٗٞ حًُ٘ٔٞؿ٢ حُي٢ُٝ، ىٓ٘ن، ( ٕٙ) 

 .ٕ٘ى. أٓخ٢ٗ ٓؼي حُزـيحى١، ٜٓيٍ ٓخرن، ٙ. ًٌُي ٕٖ، ٕٙٓٔٓ

 .97ٍ ٓخرن، ٙ( ى. أكٔي حٍُٞك٢ِ، ٜٓيٖٙ)

لأٍٝ، ٟٝغ حُوٞح٤ٖٗ أٝ حُوٞحػي ح( ٣ظًَِ حهظٜخٙ حلأٝٗٔظَحٍ ك٢ ط٘ل٤ٌ ػلاػش أٗٞحع ٖٓ حُ٘٘خ١خص: ٗٙ)

حُوخ٤ٗٞٗش؛ ٝحُؼخ٢ٗ، ىػْ حلإٛلاف حُوخ٢ٗٞٗ ٝطوي٣ْ حُٔٔخػيس حُل٤٘ش؛ ٝحُؼخُغ، َٗ٘ حُٔؼِٞٓخص رٜيف ٍكغ 

 .ٕٜٔٓيٍ ٓخرن، ٙ ،ػ٠ِ ٛزَٙأٗظَ ى.ٓلٔٞى ٓلٔي حُٞػ٢ ٝطٞك٤ي طل٤َٔ حٌُٜٞى حُي٤ُٝش.

 

 انًصـــادر
 اولأ/ انًصادر انعزتيح:

 أ( انكتة انماَىَيح:
( ى. أكٔي حٗٞحٍ ٗخؿ٢، حُٞٓخثَ حُزي٣ِش ك٢ كَ حُِ٘حع ٝػلاهظٜخ رخُو٠خء، ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش، حُوخَٛس، ٔ)

ٕٓٔٓ. 

حُوخٕٗٞ حُٞحؿذ حُظطز٤ن  –حُي٤ُٝش ( ى.أكٔي ػزي ح٣ٌَُْ ٓلآش، هخٕٗٞ حُؼوي حُي٠ُٝ )ٓلخٟٝخص حُؼوٞى ٕ)

 .7ٕٓٓٝأُٓظش(، حُطزؼش حُؼخ٤ٗش، ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش، 

( ى. أرٞ ٣ُي ٍٟٞحٕ،حلأْٓ حُؼخٓش ك٢ حُظل٤ٌْ حُظـخ١ٍ حُي٢ُٝ، حُوخَٛس، ٓطزؼش حلآظولاٍ حٌُزَٟ، ٖ)

 .98ٔٔىحٍ حُلٌَ حُؼَر٢، 

ػوٞى حُظـخٍس حُي٤ُٝش ، ىحٍ ح٠ُٜ٘ش ( ى.أكٔي ٓوِٞف، حطلخم حُظل٤ٌْ ًؤِٓٞد ُظ٣ٞٔش ٓ٘خُػخص ٗ)

 .ٕٔٓٓحُؼَر٤ش، حُوخَٛس، 

 .٠ٜٕ٘ٓٓ٘ش حُؼَر٤ش ، حُوخَٛس ، ىحٍ حُ ٕ(ى. ارَح٤ْٛ أ٤ٖٓ حُ٘ل٤خ١ٝ، حُوٞس حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُلأكٌخّ، ١٘) 

، حُ٘خَٗ ٛزخف ٛخىم ؿؼلَ حلأٗزخ ٔ( حُوخ٢ٟ كٖٔ كئحى ٓ٘ؼْ، ط٘ل٤ٌ حلأكٌخّ حلأؿ٘ز٤ش ك٢ حُؼَحم، ١ٙ)

 .9ٕٓٓ ١ٍ، رـيحى،

( ى. أٓخ٢ٗ ٓؼي حُزـيحى١، طل٤َِ حُـيٍ حُلو٢ٜ ٝحُو٠خث٢ كٍٞ حُوخٕٗٞ ٝحؿذ حُظطز٤ن ػ٠ِ ػوٞى 7)

 .ٕٕٔٓحُٔ٘خ٣ٍغ حُؼوخ٣ٍش، َٜٓ، 

( حُٔٔظ٘خٍ ٓلٔي ػِص ح٤ُٔي، طـَرش َٜٓ ك٢ حػيحى ٤ٛٝخؿش َٝٓحؿؼش َٓ٘ٝػخص حُوٞح٤ٖٗ، َٜٓ، 8)

ٕٕٓٔ . 

 .ٕٓٔٓح١ٍُٞٔ ػ٠ِ ٟٞء حُوخٕٗٞ حًُ٘ٔٞؿ٢ حُي٢ُٝ، ىٓ٘ن،  حُٔلخ٢ٓ أكٔي كيحى، هخٕٗٞ حُظل٤ٌْ( 9) 

 99َٕٔر٤ش، حُوخَٛس، ؿٍٞؿ٤ض ٛزل٠، ٓزيأ حلآظولاٍ ك٠ حلاػظٔخى حُٔٔظ٘يٟ ، ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼ  (ٓٔ)

ى.ٛ٘خّ ػ٢ِ ٛخىم، حُوخٕٗٞ ٝحؿذ حُظطز٤ن ػ٠ِ ػوٞى حُظـخٍس حُي٤ُٝش، حلآٌ٘ي٣ٍش، ٓ٘٘ؤس ( ٔٔ).

 .99٘ٔحُٔؼخٍف، 

 .ٕ٘ٓٓخُذ كٖٔ ٠ٓٞٓ، هخٕٗٞ حُظـخٍس حُي٤ُٝش، ىحٍ حُؼوخكش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ، ( ى. ١ٕٔ)

 .997ٔ( ى.ٓلٖٔ ٗل٤ن، حُظل٤ٌْ حُظـخ١ٍ حُي٢ُٝ، حُوخَٛس، ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش، ٖٔ) 

( ى. ٗز٤َ أكٔي ك٢ِٔ، حُظٞك٤ن ٤ًِٓٞش ُلَ حُٔ٘خُػخص حُي٤ُٝش ك٢ حُوخٕٗٞ حُي٢ُٝ حُوخٙ، ىحٍ ٗٔ) 

 .ٖٕٓٓح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش، حُوخَٛس، 

ط٘خُع حلاهظٜخٙ  –( ى.ػٜخّ حُي٣ٖ ٓوظخٍ حُوٜز٠، حُوخٕٗٞ حُي٠ُٝ حُوخٙ )ط٘خُع حُوٞح٤ٖٗ ٘ٔ) 

 .  8ٕٓٓر٤ش، حُوخَٛس، حُو٠خث٢ حُي٠ُٝ(، حُطزؼش حُؼخ٤ٗش، ىحٍ ح٠ُٜش حُؼَ

( ى. ػزي حُل٤ٔي حُٔ٘٘خ١ٝ، حُظل٤ٌْ حُي٢ُٝ ٝحُيحه٢ِ، ٓ٘٘ؤس حُٔؼخٍف، ٓطخرغ حُويّ، حلآٌ٘ي٣ٍش، ٙٔ)

ٔ99٘ . 
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، ىحٍ حٌُظذ ُِطزخػش 9ٙ9ُٔٔ٘ش  8ٍٖهْ  ( ى.ػزخّ حُؼزٞى١، َٗف أكٌخّ هخٕٗٞ حَُٔحكؼخص حُٔي٤ٗش7ٔ)

 .ٕٓٓٓٝحَُ٘٘، َٓٞٛ،  

حُؼخٍ، حلإؿَحءحص حُٔي٤ٗش ٝحُظـخ٣ٍش حُي٤ُٝش ٝط٘ل٤ٌ حلأكٌخّ حلأؿ٘ز٤ش ،ىحٍ  ( ى.ػٌخٗش ٓلٔي ػزي8ٔ)

 . 7ٕٓٓخص حُـخٓؼ٤ش، حلإٌٓ٘ي٣ٍش، حُٔطزٞػ

، ٓـي حُٔئٓٔش ٔ( ى.ػزيٙ ؿ٤َٔ ؿٜٞد، حُٞؿ٤ِ ك٢ هخٕٗٞ حلإؿَحءحص حُٔي٤ٗش ىٍحٓش ٓوخٍٗش، ١ 9ٔ)

 .ُٕٓٔٓز٘خٕ ، –حُـخٓؼ٤ش ُِيٍحٓخص ٝحَُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ، ر٤َٝص 

ُظـخٍس حلاٌُظ٤َٗٝش، ( ى. ػَٔ ح٣َُ٘ق، ح١لاُش ػ٠ِ حُوخٕٗٞ حُؼَر٢ حلآظَٗخى١ ُِٔؼخٓلاص ٝحٕٓ)

 ،َٜٕٕٓٓٔ . 

( ى. ك١ُٞ ٓلٔي ٓخ٢ٓ، حُظل٤ٌْ حُظـخ١ٍ حُي٢ُٝ، حُطزؼش حُؼخُؼش، ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش، حُوخَٛس، ٕٔ)

ٔ99٘. 

 ب( انًحاضزاخ و انزسائم والاطاريح انجايعيح:

رلاٍ ػزي حُٔطِذ ري١ٝ ، ٓزيأ كٖٔ ح٤ُ٘ش ك٢ َٓكِش حُٔلخٟٝخص ك٢ ػوٞى حُظـخٍس حُي٤ُٝش،  ٍٓخُش  (ٔ)

 .ٕٔٓٓىًظٍٞحٙ ، ٤ًِش حُلوٞم ، ؿخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ ، 

ٍٓخُش ٤َُ٘ ىرِّٞ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ك٢  -ػزي الله ى٤ٍٖٓ، حُظل٤ٌْ ٝحُظٞك٤ن حُي٢ُٝ ك٢ حُٔٞحى حُظـخ٣ٍش( ٕ)

 . 7ٕٓٓحُلوٞم، حُيحٍ حُز٠٤خء، حُٔـَد، حُوخٕٗٞ حُوخٙ ،٤ًِش 

ى. رٔؼ٢ طٞك٤ن، حُظل٤ٌْ ك٢ ػوٞى حُظـخٍس حُي٤ُٝش، ٓلخَٟحص حُو٤ض ػ٠ِ ١ِزش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ،  (ٖ)

 .٤ًِٔ999ش حُوخٕٗٞ، ؿخٓؼش حُـِحثَ، 

( ٓـٔٞػش ٓلخَٟحص ِٓوخس ػ٠ِ ٓٞول٢ ُٝحٍس حُ٘ل٢ حُؼَحه٤ش ٟٖٔ رَٗخٓؾ حُظي٣ٍذ ُِلظَس ٖٓ ٗ)

 ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس.، .(Jim kim)( ك٢ ىُٝش ٣ًٍٞخ حُـ٘ٞر٤ش ُلأٓظخًٕ٘ٓٓ/7/ٕٕ-ٕ٘ٓٓ/ٙ/٘)

 د( انثحىث وانًمالاخ:
ى.أكٔي َٗف حُي٣ٖ، حُـٞحٗذ حُوخ٤ٗٞٗش ُِظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ٝآ٤ُخص ط٣ٞٔش ٓ٘خُػخطٜخ، رلغ ٓويّ ( ٔ)

ٝحُوخٕٗٞ رـخٓؼش حلإٓخٍحص ُٔئطَٔ حلأػٔخٍ حَُٜٔك٤ش حلإٌُظ٤َٗٝش ر٤ٖ ح٣َُ٘ؼش ٝحُوخٕٗٞ، ٤ًِش ح٣َُ٘ؼش 

 .ٖٕٓٓٓخ٣ٞ ٕٔ-ٓٔٙ، حُٔٞحكن  ٍٕٗٗٔر٤غ حلأٍٝ  ٔٔ-9حُؼَر٤ش، حُلظَس ٖٓ 

( ى. أكٔي حٍُٞك٢ِ، ٓيحهِش كٍٞ حُظل٤ٌْ ك٢ حُؼخُْ حُؼَر٢ ٝحػخىس حًظ٘خف حُظل٤ٌْ، رلغ ٓويّ ح٠ُ ٕ)

 .9ٕٓٓؿَكش طـخٍس رخ٣ٍْ، 

٣وّٞ ػ٤ِٜخ حُظل٤ٌْ ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ٝحلاك٣َو٤ش حُظ٢ طز٘ض ٓلٔي حرٞ حُؼ٤٘٤ٖ، حُٔزخىة حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ ( ى.ٖ)

 .999ٔهخٕٗٞ ح٤ُٞٗٔظَحٍ حًُ٘ٔٞؿ٢، رلغ ٍٓ٘٘ٞ ك٢ ٓـِش حُظل٤ٌْ حُؼَر٢، حُؼيى حلاٍٝ، ٓخ٣ٞ، 

( ى. كئحى حُؼِٞح٢ٗ، حُظل٤ٌْ حُظـخ١ٍ حُي٢ُٝ ك٢ حُؼَحم ) حُٞحهغ ٝحُظ٤ٛٞخص(، رلغ ٍٓ٘٘ٞ ك٢ ٓـِش ٗ)

 .9ٕٓٓيى حُظخٓغ، َٜٓ، ٓخ٣ْ/ حُظل٤ٌْ حُؼَر٢، حُؼ

(،ٓوخٍ ٍٓ٘٘ٞ حُلٍِٞ حُزي٣ِش )ػيحُش كخػِش ٤ُ٘ش ٝه٠خء ٣َٓق ُِطَك٤ٖ( ى. أٓلٔي رَحىس ؿ٣ٍِٞ، ٘)

 .ٕٕٔٓ/ ٕٔ/ٕٓرظخ٣ٍن 

حٓظ٘خ١ٍ ح٤ُٜخؿش حُظ٣َ٘ؼ٤ش ُزَٗخٓؾ حلأْٓ حُٔظليس حلإٗٔخث٢ ٝحُز٘ي  ،( ى.ٓلٔٞى ٓلٔي ػ٠ِ ٛزَٙٙ)

"طـخٍد حُيٍٝ حُؼَر٤ش ك٢ اػيحى ٤ٛٝخؿش َٓ٘ٝػخص حُوٞح٤ٖٗ ٓوخٍٗش ٍٝهش ػَٔ ٖٓ ٓئطَٔ حُي٢ُٝ،

 .ٕٓٔٓى٣ٔٔزَ  ٗٔ-ٕٔرخلاطـخٛخص حُي٤ُٝش حُلي٣ؼش"ىر٢: 

( ى. ِٗحٍ حُطزوـ٢ِ، ط٣ٞٔش حُٔ٘خُػخص ػٖ ٣َ١ن حُظل٤ٌْ، ٓـِش حُو٠خء ) طٜيٍ ػٖ ٗوخرش حُٔلخ٤ٖٓ 7)

يىحٕ حُؼخُغ ٝحَُحرغ، ٓطزؼش حُ٘ؼذ، رـيحى، ك٢ حُـ٣ٍٜٞٔش حُؼَحه٤ش(، حُٔ٘ش حَُحرؼش ٝحلاٍرؼٕٞ، حُؼ

ٔ989 . 

 د( انمىاَيٍ:
 حُٔؼيٍ. 9ٙ9ٔ( ُٔ٘ش  8ٖ( هخٕٗٞ حَُٔحكؼخص حُٔي٤ٗش حُؼَحه٢ ٍهْ )ٔ)
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 حُٔؼيٍ. ٕٙٓٓ( ُٔ٘ش ٖٔ( هخٕٗٞ حلآظؼٔخٍ حُؼَحه٢ ٍهْ )ٕ)

 .9ٕ8ٔ( ُٔ٘ش ٖٓ( هخٕٗٞ ط٘ل٤ٌ حلاكٌخّ حلأؿ٘ز٤ش ٍهْ )ٖ)

، حُٔظ٠ٖٔ حُٜٔخىهش ػ٠ِ حُزَطًٍٞٞ حُوخٙ       9ٕ8ٔ( ُٔ٘ش ٖٗحُؼَحه٢ ٍهْ )( حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ ٗ)

 ر١َٝ٘ حُظل٤ٌْ.

 .99ٓٔ( ُٔ٘ش ٕٗٔ( هَحٍٓـِْ ه٤خىس حُؼٍٞس حُٔ٘لَ ٍهْ )٘)

 .99٘ٔ( ُٔ٘ش ٙٔ( هخٕٗٞ حلأٓظؼٔخٍ حلأٍى٢ٗ ٍهْ )٘)

 .999ٔ( هخٕٗٞ ط٘ـ٤غ حلآظؼٔخٍ حُٔٞىح٢ٗ ُٔ٘ش ٙ)

 .98ُٓٔٔ٘ش   ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش لآظؼٔخٍ ٍإّٝ حلآٞحٍ حُؼَر٤ش( حلاطلخه٤ش حُٔٞكيس 7)

،   ٕٕٓٓ( هخٕٗٞ حلاٝٗٔظَحٍ حًُ٘ٔٞؿ٢ ُِظٞك٤ن حُظـخ١ٍ حُي٢ُٝ، ٓغ ى٤َُ حٗظَحػٚ ٝحٓظؼٔخُٚ 8)

 (.V.ٓ٘.A. ٍٗٓ٘٘ٞحص حلآْ حُٔظليس، ٍهْ حُٔز٤غ )

 حاَيا/ انًصادر الأجُثيح:
(1) D.M. Day: The Law of International Trade, Butterworths, London.  1981 . 

(2) Clive M. Schmitthoff : The Export Trade, 6 
th
ed, Stevens,  London      1975. 

(3) FOUCHARD (ph) L’arbitragejudiciaire, in , Etudes offertes a pierre 

BELLETT , Litec, paris, 1991. 

(4)  B.Oppetit, "Arbitrage, Médiation et  conciliation" Rev.arb, paris, 2004. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


